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Presséo para Black Friday e Copa cresce ap6s 3° tri fraco

Varejo Agoes comerciais e encomendas apontam para expectativa de altade vendas entre 5% e 25%

Terceiro trimestre fraco aumenta
pressao sobre Black Friday e Copa

Adriana Mattos
DeSaoPaulo

0 varcjo viveu um terceiro tri-
mestre fraco, e em alguns segmer
tos como o de alimentos, moda ¢
construgao avil, sem umamelhora
relevante sobre o ritmo de abril a
Junho. Esse ambiente acaba ele
vando a pressio sobre redes ¢ in-
distrias de consumo quanto ao
desempenho a ser entregue no
quarto trimestre

Agdes comerciais ji definida
encomendas enwviadas a fabric
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de aumento de vendas, em volu-
me, de 5% a 25% sobre 2021, a de-
pender do setor docomércio. Pedi-
dos colocados ainda podem ser re-
II\llﬂ\.Il[‘llll\‘l‘lllhliI Nl‘\\“\“‘."“l"
ros, porém, hi efeito de uma Ir
base de comparacio (o quarto tri-
mestre do ano passado) para cer-
tos segmentos, dando espago a al-
tas de vendas mais expressivas.

Cresce a dependéncia dos resul-
tados do ano para as vendas a se-
rem fechadas num curto espago de
tempo, entre Copa do Mundo,
“Black Friday™ e Natal. Ao se consi-
d o periodo dos trés eventos,
serd um intervalo de cerca de 45
dias p. minar 2022
num ritmo mais positivo. “Ainda
estamos num cendno complexo. O
terceiro trimestre continuou ¢«
plicado ¢ isso gera uma expectati-
va maior das empresas para o pro-
ximo  (nmestre, especialmente
porque ndo tem mais a pandemia
queajudouavendade alguns seto-
res [nos anos anteriores|”, diz Mar-
celo Osanai, chefe da drea de co-
mércio  eletronico  da  Nielse-
nlQJEbit. Itens para casa, de tecno-
logia ¢ de escritério ¢ eletronicos
se favoreceram da demanda maior
llll[.llll(‘ a (rise sam
tram desacel

“Copa e Black juntas ajudarao
muito a linha marrom |iudio e vi-
deo| e alimentos e bel
nio vio ajudar a linha branca |re-
s, lavadoras), segm
bem nos anos de
Copa. Nanossavisdo, categonas de
alto giro e de menores valores
nhar mais espago nas compras
liz Osanai.
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Pesam de forma F:
projecoes a definigio do quadro
elatoralem outubro— o que pode
reduzir a tensdo politica ¢ melho-
rar o nivel de confianga do consu-
midor, dizem os executivos ouvi-
dos —, o cenirio de dellagio em
certas categorias ¢ a queda no de-
semprego. Ainda hi o impacto do
Auxilio Brasil de RS 600, a partir de
agosto, ¢ o efeito da base fraca de
comparagio —o resultado de ven-
Black Friday™ de 2021, por
nplo, foi um dos piores dos dl-
0s para bens duriveis

“0 terceiro timestre teve algu
ma evolugdo na venda sobre o se-
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gundo timestre,a dependerdare-
ido. Mas projetamos um volume
r de venda mesmo no quano
tnmestre, nio lI“I)\ II'l.IEl‘lil (llt n
venga [as eleigoes], pela expectati-
a de um ambiente de maior con-
fianca ¢ mais recursos circulando”,
diz Carlos Corréa, diretor geral da
Apas, a associacio paulista de su-
permercados. A Apas elevou, na se-
mana passada, a expec
ta nas vendas no mercado paulista
del,7% para 2% em 2022, No vare-
jo geral, considerando todos os
segmentos, o 1DV, principal enti-
dade do setor, projeta alta de
em setembro, 6.2% ¢
6,9% em novembro sobre 2021.
Como latores negativos, que ge-
ram certo temor de fazer enco-
mendas maiores, executivos citam
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ocredidrio caroe o fatode, mesmo
com deflagio e o auxilio de RS 600,
aaltade pregos terestacionado em
patamar elevado.

Para buscar fol
jistas podem antecipar agdes atre-
ladas 3 “Black Friday", para tentar
esticar o efeito positivo da data.
Estratégias fechadas com os fabri-
antes deitensde tecnologiaecle-
tronicos paraadata promaocional,
em 25 de novembro, serdo langa-

0 NOVO, Vare-

das em etapas a partir de outubro.

Aideia de promogio por tempo
limitadochegou a serfocode algu-
mas grandes cadeias em novem-
bro de 2021. “Nas conversas com
clientes varcjistas hoje, hi uma es-
tratégia nessa linha, de ircalibran-
doasofertasvoltadas para a‘'Black’

jd apds outubro, seguindo um cro-
nograma pré-definido de produ-
tos alvo. E evitar um tiroteio de
ofertas para todo lado em novem-
bro”, diz Fernando Bataluna, dire-
tor de varcjo da consultoria GIK
Brasil, focada em bensdurdveis.

Segundo a GIK, houve queda de
1,1% no volume vendido de TVs de
janeiro a junho sobre 2021, de 11%
em smartphones ¢ alta de 3% em
portiteis.“Niovejo riscode Copa e
Black se canibalizarem, na verdade
vejo uma data ajudando a outra,
num cenario de cambio mais estd-
vel, o que ajuda no planejamento
docomercial”, diz ele.

José Guimaries, presidente da
varejistade eletrdnicos Novo Mun-
do, diz que foram colocados pedi-
dos 3 indistria para o quadrimes-
tre de outubro a janeiro. Na linha
marrom, a expecta edeé
ta de 35% a 40% para o quarto tri-
mestre, em valor vendido — tiran-

do inflagio acumulada de 12 me-
ses, equivalea avancode 20% a 2!
(volume para a linha branca, a
projeci nenor, com uma alta
de 3% a 5% em valor.

“t LOciacio um pouco mais
forte para atender a Black ji em
outubro, especialmente em linha
marrom, para ir ganhando com a
venda da Copa antes. E ai estender
as acoes até o saldao de janeiro”,
diz o CEO da rede, com 147 lojas.

Guimaries lembra que grandes
redes como Casas Bahia
ne Luiza reduziram fort e es-
toques em 2022, apds terem virado
o ano bem estocadas, ¢ a desova
neste ano acaba levando i necessi-
dade de maior compra nosegundo
SEMESIIe, MEsmo que N0 se proje-
te um fim de ano forte. A Novo
Mundodiz que nio virou o ano tio
estocada quanto o mercado. Seu
CEOdiz que neste ano haverd “bus-
ca por mais vend. DM racio-
nalidade, para se preparar para um
recuperagio mais forte em 2023%

Na Cybelar, varejista com pre-
senga forte no interior paulista, a
recuperagio da demanda nas lojas
}ll(!l‘ contribuir para um lllLLn(l
trimestre melhor. “0 terceiro tri-
mestre andou de lado, ¢ mudou

pouco em relagio o ritmo do se-
gundo tnmestre. Para o periodo
apds outubro, hi alguma expecta-
tiva melhor, em parte, porque as
lojas estardo 100% prontas, para
um fuxo de clientes normalizado,
oquenao aconteceu em 20217, diz
jara Pasquotto, CEO darede.
Uma terceira rede de eletroni-
€05, COM OpeTacio importante 1
Rio de Janeiro ¢ em Minas Gerais,
colocou pedidos 5% acima em li-
nha branca, em volume, ¢ 20% em
I”lll.l marrom, lLlI-I llll|l\|!l|l € no-
vembro, frente ao ano antenior, “1
so ¢ mais porque nds ndo estiv.
mos tioestocados em 2021 do que
por uma super expectativa. O Rio
deve avangar mats devagarem v
da no fim de ano do que o Norte
Nordeste™ diz o diretor da rede

Novarejode modaecasa, 0Gru-
po Avenida, com atuagio nas das-
ses de menor renda no Norte e
Centro-Oeste, diz que qualquer
comparagdo de terceiro ou quano
trimestrescom 2021 ¢ “meio torta™
porque o setor perdeu vendas na
pandemia. “Mas se a gente compa-
rarcom 2019, estamos crescendoo
dobro da inflagio acumulada do
IPCA, porque mesmo atendendo &
menor renda, sentimos uma mi-
graciode classe média para nossas
lojas™, diz Martijn Winkel, diretor
deoperagoes evendas do grupo.

“Nosso ponto de partida € segu-
Far esse Mesmo ritmo no resto do
ano, porque temos esse¢ apelo de
pregos entre as classes. O que pode
aletar, obv a falta de di-
nheiro,uma menor sobrade recur-

nente

stos obrigatdrios, ¢ a hi-

sos dos g
pbtese de essa deflagho ser algo
pontual. Foia falta de dinheiroque
‘l‘.’ om que nao tvéssemos um
terceino timestre tio forte”,

ATenda Atacado espera

N am-

biente politico menos tenso. “0
que ainda favorece o desempenho,
€ muita gente esquece, € que as
vendas ‘mesmas lojas’ [com mais
deum ano| do atacarejo foram fra-
cas no fim de 2021, ¢ essa base aju-
da agora”, diz o CEO Marcos Sa-
maha. A rede comprou em bebi-
das, como cervejas, volume de 20%
a 25% maior para o quarto tri
tre em relagio a igual periodo do
ano passado.
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