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Montadoras adaptam fabricas e buscam fornecedor local

PARA DRIBLAR A CRISE

Montadoras buscam fornecedor local,
adaptam producdo e enxugam pessoal

JOAD SORIMA NETO
Iesnsormaspdoidiocam iy

decisdo da Mercedes de

terceirizar parte da pro-
ducio de pegas para cami-
nhoes e nibus na unidade de
530 Bernardo do Campos, no
ABC paulista, e ndo renovar
contratos de funciondrios
tempordrios acendeu a luz
amarela entre trabalhadores
dosetor,apésasaidada Forde
da Toyota da cidade. No ano
passado, a Mercedes ja tinha
vendido aos chineses da Gre-
at Wall sua fabrica em Irace-
mipolis, em S3o Paulo.

Especialistas avaliam que as
alteragdes anundadas pela
montadora alem3 no ABC,
que vio causar 3,6 mil de-
missdes, refletemn uma trans-
formagio na indistria auto-
motiva global. Com alta dos
custos, gargalos no forneci-
mento de pecas e mudangas
tecnoldgicas, as montadoras
estdo se reinventando. No no-
vomodelode negécios, procu-
ramterceirizar fases da;
¢do, buscam tornd-la mais fle-
xivel ademanda e deservolver
fornecedores locais.

— A terceirizaciio de proces-
s0s como logistica ou manu-
tengiojafoi tomadaem outras
montadoras. Seria um proo
so regular na Mercedes, mas
acontece num cendrio trau-
mdtico paraaregido apés asai-
dade Ford e Toyotaeacendea
luz amarela para trabalhado-
res e toda a cadeia de fornece-
dores —diz Jefferson José da
Conceigio, coordenador do
Observatorio de Politicas Pa-
blicas, Empreendedorismo,
Inovagio e Conjuntura da
Universidade Municipal de
Sao Caetanodo Sul (USCS).

Amaioria das marcas jd dei-
xou de produzir muitos com-
ponentes dentro de casa e pas-
50U a usar uma cadeia maior
de fornecedores, além de ter-
ceirizar a fabricagio de pegas,
explica o coordenador acadé-
‘micodos Cursos Automotivos

Future. Padilha trabathou nove anos na Ford e, agora. € um dos L4 mil temporarios com emprego. agad
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da FGV, Antdnio Jorge Mar-
tins. O objetivo é manter o fo-

cononegocio principal: mon-
tar evenderveiculos.
— Outras empresas, especi-

almente as maisnovas aentrar
1o Brasil, como as asidticas, ji
trabalham com um nimero
maior de fornecedores e robo-
tizacio elevada nas linhas de

produgiio —diz Martins.

Veiculo: Impresso -> Jornal

Além da terceirizagio, a
Mercedes fez investimentos
para se preparar paraaeletri-
ficagdo de veiculos nos alti-
mos anos, tendéncia no se-
tor. No total, foram RS$ 2,4
bilhdes investidos entre
2018 e este anonopais. Parte
dele em fibricas 4.0 de cami-
nhdes e chassis de dnibus e
produtos altamente tecnolé-

novo cur ampliar
gicos, como o chasside 6ni- que podeserusadacomobase
bus elétrico urbano. paraa produgio de veiculos a

“Com pressio de custosea
velocidade de transformagio
da industria, implementa-
'mos nosso Plano de Transfor-
magin, cujo objetivo é con-
centrar naquilo que é real-
mente necessirio e deman-
dado pelo mercado’, disse a
Mercedes em nota.

Oinvestimento em platafor-
mas de montagem flexiveis
também é uma tendéncia. Na
prética, é possivel montardife-
rentes produtos na mesma li-
nhademontagem. Na ddade
de Porto Real, no Rio de Janei-
ro, aunidade da Stellantis, que
reline marcas como Fiat, Jeep,
Citroén e Peugeot, recebeuin-
vestimentos de cerca de R$
220milhes paraaimplernen-
tacio de umavariante danova
plataformaglobal, aCommon
Modular Platform.

Trata-se de uma plataforma

combustio ou elétricos. A
empresa anunciou em agosto
a contratagio de 340 traba-
lhadores para atuarem na
producio do Novo Citroén
C3, que também serd monta-
donessaplataforma.

SEMICONDUTORES

Outra mudanga na pauta da
indtistria é a busca por forne-
cedores locais. A crise dos se-
micondutores, que causou
mais de 20 paralisaces de
montadoras apenas no pri-
‘meiro semestre deste ano, ex-
posesse problema.

— A tendéncia é termos
U Processo em que o maior
numero de fornecedores es-
teja préximo das montado-
ras, ou, nominimo, naregii
—diz Conceigio,da USCS.

Mardio de Lima Leite, pre-
sidente da Anfavea, associa-
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a0 que representa as monta-
doras, iniciou um road show
pelo Japdo e outros paises da
Europa paraatrair fabricantes
de semicondutores para o
Brasil. Ele lembraque hauma
fabrica de semicondutores, a
Unitec, em Minas Gerais,
masela munca X

— A unidade tem infraes-
trutura para producdo de se-
micondutores, eoobjetivoé
atrair investimento ao pafs.
E fundamental para o proje-
to de reindustrializacio,
além de reduzir a depen-
déncia de fornecedores de
outras regides —afirmou.

NOVO PERFIL DEVAGA

Assim comono ABC, que con-
centra cinco montadoras e
uma extensa cadeia de forne-
cedores, colocando a regido
como umadas quatro maisin-
dustrializadas do pais, em ou-
tros polos automotivos do
‘munda, como Detroit(EUA) e
Wolfsburg (Alemanha), as
companhias estdo se reestru-
turanda, buscando competiti-
vidade e emxugando seus qua-
drosde funcionarios.

Lucas Sanches Padilha, de
28 anos, trabalhou durante
nove anos na Ford como
montador e foi demitido com
o fechamento da unidade do
ABC. Comecou a carreira de
metalirgico com 19 anos.
Agora é um dos 1,4 mil tem-
porérios que estd com o em-
prego ameacado na Merce-
des. Eletem formagioem téc-
nico de mecatrinica, mas co-
megou a fazer um curso supe-
rior de automacaoindustrial.

— Foi um baque quando re-
cebi a noticia do fechamento
da Ford. No casoda Mercedes
ainda hd uma chance de re-
versio. Masjd pensei em mu-
dar de drea parater um pouco
mais de autonomia—diz.

Marcus Ayres, sécio da
consultoria Roland Berger
para o setor automotivo, diz
que fatores locais como ain-
flacio e a perda de poder
aquisitivo, que trazem volati-
lidade ao setor, também le-
vam as montadoras a buscar
modelos de produgio mais
flexiveis. Ele observaque se
esse processo fechapostos de
trabalho nas linhas de produ-
¢do, também abre vagas. A
possibilidade de alugar car-
rosecaminhdes atravésdeas-
sinaturas —e apropriaeletri-
ficagiio —sfio exemplosdisso.

— As mudangas nesse se-
tor sdo drasticas e o traba-
Thador terd que se atualizar
outeradificuldades de reco-
locagio —diz Ayres.
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