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HC da Unicamp quer capacitar cidades para aprimorar o sistema regional de saude

Rennie Romanini
ronnie filho@rac.com.br

Pela primeira vez n

histéria do Hospital de
Clinicas (HC) da Unicamp, uma mulher co-
manda a superintendéncia do hospital uni-
versitdrio. Dona de um vasto curriculo, a mé-
dica Elaine Cristina de Ataide teve o seu no-
me lehidn em mnin pnl; r()mmmhlin
lé

da u de. Em s

Correlo i‘npular ela revel

nvolw.r um programa de capacitagio
I ( SOS

o E]hjL’IiW.l éo (Iu ruduzir pressio suhre o
HC. concentrando-se somente nas ocorrén-
cias de maior gravidade. Formada em Medici-
na pela Unicamp, Ela
0s que a levou
nir a superintendéncia do hospital foi
servir de exemplo s alunas, residentes € ou-
tras mulheres do HC para qur ch mmhcm
lutem por seus objel s
mando do HC, o seu oll 0,
as a realidade ainda era a pandemia. Pouco
antes de ser escolhida, em abril, a Um
de Emergéncia Referenciada P
hospital precisou restringir os

mulum tos
€ enc. ll\\llllldl]ll‘l“lu podmmm por Ali,kllla
d

, devido & a0 total nos leitos de enfer-
maria e de UTL Apés a melhora na situagio,
outros setores que ficaram represados duran-
te a pandemia :h:mm\d'\r'nm atenciio, como
les 0 HC disponibilizou

equipe itinerante para realizar procedi-
entos em mladea que disp sem de estrutu-
> p.me do

: mln, e que pm
filas por procedimentos eletivos no estado
até o final do ano. km ¢ ampinas, quase um
o da fi 56 pacientes foi esv
A nova superintendente do HC vi
Correio Popular na terga-feira (13) a convite
do presidente-executivo do jornal, talo Ha
milton Barioni. Acompanhe a seguir os me
wes momentos desta entrevista exclusiva,

Para comegar, conte-nos um pouco sobre a
sua até chegar b sug
do ITC.

Tu nasci em Mogi M minha familia
por parte de pai e de mae era humilde, foram
muitas uldades que eles tiveram. L4 na in-
fancia e era uma crianga com muita asma, cri-
ses de bronguite e consigo lembrar a gente in-
do a hospitais para esperar ou marcar consul-
ta. A gente tinha que acordar de madrugada pa-
1a pegar fila e senha para marcar consulta. En-
1@o tinha a questao do atendimento e necessi-
dade do SUS, porque nao tinhamos convénio,
nada disso, E acabei me interessando por medi-
cina nagque
nte @ visdo dos meus pais sobre a drea médi-
ca. oje a gente sabe que asma ndo ¢ tio gra
ve, mas para eles, que sao tao simples, ter uma
consulta com uma médico era uma decisao de
vida e morte para mim. Na €poca, mesmo com
dificuldades, eles sempre incentivaram a mim
© meus irmaos a estudar, principalmente a mi-
nha mae que falava que eu tinha que ser inde-
pendente, seguir minha carreira. Eles fizeram
um esforgo enorme para que eu fosse para a

g ue tinha na minha c
aculada. Depois, apertou um pouco
a situagio financeira ¢ eu tive que sair ¢ comen-
fei isso com uma freira, a Madre La
lembro até hoje. E ela me colocou como se cu
fosse sobrinha dela - a madre tem possibilida-
de de ter um parente - e eu acabei niio pagan-
do da primeira até a oitava série, c
tegral. Nesse m, toda vez que alguns cole-
gumhns do meu ano ou do anterior
em recuperacio, eu dava aula para eles no fi-
nal do ano. Sem cOMPromisso, ey MOrVA na
frente da escola e gostava de ensinar. Isso ja
me incitava a questao do ensino,

A senhora ganhava alguma coisa? Era uma
espécie de contrapartida pela holsa?

Nio, ndo ganhava nada, cu cra u hoa alu-
na, até por isso cla ficou com o pesar de eu sair
¢ me deu a oportunidade. Mesmo ndo pagando
a escola, ainda tinha livios e tudo mais que a
gente precisav A minha mae ¢ uma
pessoa bem introspectiva, nio gosta de atender
o telefone, € uma pessoa bem simples. Eu fale
‘mie, comece a vender salgado. Eu vou aos by
res oferecer’. Meu pai rabalhava em Sio Paulo
para conseguir fazer hora extra ¢ comecei a ole-
recer os salgados em vidrios bares junto com a
minha irmd, que é dois anos mais nova. Eu co-

: essa visao do mundo, da mulipl
dade de personalidades, de pessoas.

E no colegial?

smbem tive bolsa 14, Teve uma prova e
quem ia hem ganhava essas balsas, consegui fa-
zer ¢ depois entrei na Unicamp. Quando entr
I4, a minha familia estava um pouco melhor.
Eu prestei medicina.

A senhora fez cursinho para entrar em Me-
dicina?

Entrei sem cursinho. O meu pai se aposen-
tou ¢ tinha um bar arrendado. A gente ganhava
pequena aluguel, ele parou de arrendar ¢
assumiram o bar pouco antes de cu vir pa-
. E 0 bar foi dando um lucro maior. Minha
comegou a vender os salgados dentro do
proprio bar e era perto da escola, comecou a f
car famoso. Até hoje ela faz os salgados I

ENTREVISTA

Familiares formam fila na entrada do Hospital de Clinicas (HC) no hordrio de visita a pacientes internados para a realizagio de procedimentos cirtirgicos

Médica revela plano para
desafogar HC da Unicamp

Elaine é a primeira mulher a comandar a superintendéncia do hospital

Rodrigs Zimlta

A superintendente do Hospital de Clinicas da Unicamp, H

a faculdade os wés filhos.
Entio esse de vida que foi de luta foi
bom, se eu nio tivesse tido muitas das dificul-
dades que vieram depois ou que enfrento até
hoje eu nio enfrentaria da mesma forma.

conseguiu formar

Como encontrou a sua especialidade na fa-
culdade?

Lu comecel a gostar mais da drea de cirurgia
porque muitas vezes, quando aluna, a genrte es-
perava o ¢ cedimentos.
Decidi f:
esperando.

Jd era uma caracteristica de proatividade
na profissio?

Eu me lembro na ocasiao,
até hoje, que a cirurgia €
tem mais demanda, que vocé ndo lem uma
qu h- de vida tdo boa, mas cu sempre fui

©as pessoas falam

er]Ildll(ll) ao longo das minhas pmx 1145 C5C0-
Ihas. Depois de fazer cirurgia geral, fiz mais
dois anos de cirurgia de aparelho digestivo,
quando fiz um contato maior com o pessoal da

ra o professor Luiz Sér-
a o chefe, e a doutora Ilka
Boin, chefe até hoje. Acabei me interessando
por transplante, fiz mais um ano de cirurgia de
wansplante. Tudo na Unicamp. Desde antes de
entrar era um sonho. Quando tinha a Universi
dade Portas Abertas eu vinha para conhecer.

¢ao para ser credenciada como transplantado-
ra ficar um tempo fora do Brasil. Fiquei seis me-
4, em Paris em 2007. Foram seis
meses produtivos em termos de experiéncia de
, ver um lugar muito mais antigo, com a
ade e cultura totalmente diferente. Os pro-
un todos de bicicleta, todo mundo
com o carro mais simples.

Como foi a entrada na parte administrati-

A gente quer tentar fazer
essa intercomunicacdo
com as cidades da regido
para capacita-las a enviar
para o HC apenas aquilo
que realmente for
competéncia terciaria ou
quaternaria. Os médicos
das cidades vdo comecar a
se sentir mais capazes de
tratar esses casos e s
encaminhar o que for
realmente necessario

bilidade de eu assumir como superintendente
em uma sucessio. Eu tinha nos quatro anos an-
teriores algum tipo de coordenacio, mas na su-
perintendéneia € o passa maior. Fui coordena-
durd de assisténcia de setembro passado até
maio quando houve a eleicio e ai assumi & ve-
nho desempenhanda essa funcdo, Eu assumo a
superintendéncia com um déficit. miliondrio
mensal, mas temos tido uma boa relagdo tanto
com a reitoria, que tem nos apoiado muito, co-
mo com a propria Sec
de. Fagora que a Fernanda [PENATTT]assumiu
a dirctoria do Departamento Regional de Sad-
de de Campinas (DRS-7), temos pensado e for-
mulado vdrios projetos para trazer mais recur-
s0s para n HC.

Pouco antes de a senhora assumir o HC te-
ve um mcvmmun delicado, quando restringiu
-
cos pela ocupagio total dos leitos em um con-
texto de crescimento na demanda. Como foi
esse momento?

Bastante traumdtico na ocasifio. As criangas
estavam voltando as aulas ¢ com isso contral-
ram doengas, ndwo necessariamente covid-19,
mas doengas da infancia. E ndo havia vaga em
nenhum lugar, tante de neonatologi:
blema maior que o €
tos de UT1 ¢ enfermaria de pedi

S

va até tornar-se a primeira m

nao havia na a gente deixava leitos

para a superintendéncia do HC?

Eu \empm continuei proativa na parte admi
nistrath Hortolandia, an-
les de \mj.u para a Franga, eu era chefe de Ci-
rurgia, sempre querendo fazer escalas e organi-
zar as coisas. Quando eu ji era docente, assumi
a vice-coordenadoria do Gastrocentro. Pouco
anies da pandemia me chamaram para ser dire-
torado Centro Cirtirgico e deu uma boa melho-
i. Houve um periodo em que a pandemia
nuindo e existia a necessidade de
o niimero de cirurgias, porque eram
as filas cinirgicas, que vemos até hoje, fa-
zendo mutires, E a gente continuou durante a
pandemia operando as neoplasias no HC, mas
ha essit |d|:n (iL‘ aumentar. E querendo am-
ar 1 cia me
icao de
meses dando ideias que me ofereceram a possi-

reservados ali no Pronto-Socorro. mas li nao
havia mais nenhum lugar para colocar nenhu-
ma cri Entio nesse momento houve essas
solicitagoes. Quando vi que isso estava aconte-
cendo e que a demanda por leitos de co
UTI adulto estavam diminuindo, fiz uma mano-
bra interna de descer os pacl
ourra unidade e consegui abrir dez leitos para
ai, nesse momento,
conversanda com a secretaria de Estado e o
DRS fizemos uma parceria de abrir mais... na
verdade foram 14 lei imos com g

eles pr
intensivos e ai a cur\di

a0 dentro do hospital
melhorou bastante. Inclusive eu e Fernanda so-

licitamos e conseguimos prorrogar os leitos até
o final do ano para todas as necessidades. A
abertura dos leitos ajudou a aumentar até o nii-
mero de cirurgias infants.




Eu nasci em Mogi Mirim e a
minha familia por parte de
pai e de mae era humilde,
foram muitas dificuldades

que eles tiveram. La na
infancia eu era uma crianca
com muita asma

Em relagiio a isso, o HC participa do progra-
ma Mutirfo de Cirurgias com uma equipe iti-
nerante. Como surgiu a ideia?

Eu e Fernanda estivamos conversando, (e-
mos uma parceria boa, ela ¢ bem animada. O
pessoal nos vé juntas e acha que somos amigas,
irmis, que somos parecidas. Eu falei para ela
quea gente ndo conseguia fazer muitas cirurgias
de colecistectomia, de hémias. Nio dava para fa-
zer muita coisa, porque algumas cirurgias voct
precisa internar. Se faz de manha, até consegue
dar alta no mesmo dia. Quando opera 2 tarde
ue guardar leito. E dentro de um hospital
tercidrio, ndo temos como internar dez pacien-
tes para fazer um mutirdo. E af falei que esse t-
po de cirurgia nio dava, mas poderiamos fazer
um mutirio fora do HC. Hd uma demanda dos
Nossos residentes que ndo operaram muito du-
rante a pandemia, entdo pensel, junto com a
FCM da Unicamp, de oferecer algo gue nao é
ohbrigatdrin, mas que o residente, se quiser, pode
nos ajudar a fazer cirurgi odos os residen-
tes do primeiro ano (R1) e do segundo (R2) se in-
teressaram.

0 que jé foi realizado pela equipe itinerante?

Primeiro fizemos uma pré-avaliagdo dos pa-
cientes de cidades que possuem hospital, mas
nio equipe, como Pedreira, Arthur Nogueira,
Holambra, Santo Antdnio de Posse e Atibaia.
Fizemos um mutirdo para ver o que cra ¢ o
que nao cra cirdrgico. De mais de 200 pacien-
tes selecionamos 150 de vesicula ¢ hérnia. Vi-
mos todo o pré-operatdrio, solicitamos o que
precisava de avaliagiio cardiolégica, a maioria
nio precisou. F a gente comegou a ir para li
fazer essas cirurgias.

Os 1 2

Ji comegaram. Era para termos ido duas ve-
2es, INAS CONSLEUIMOS ir wma porque ho
demanda de atender os pacientes no mul
colecistectom A [ENMar zerar n:.lananeglao
Ou pelo menos alizar o que ¢ cinirgico ou
n.’\o. Foram 1,7 mil pacientes que vieram ¢ agen-
damos 824 procedimentos de colecistectomia.
Silo 2,7 mil pessoas, a gente chamou as primei-
vieram esse tanto e Agora temaos m;
700 para chamar e ver quem vai vir. A gente
monta o esquema para 700, assim como no si-
bado (3 de setembro) armamos o esquema para
receber 2 mil pessoas. E eu fiquei feliz porque fiz
um convite para que as pessoas viessem ajudar
€ NINGUEM PErguintou ¢ Iam pagar a mais, se te-
ria plantéo, hora extra. Eu que falava, a pessoa
ndo perguntava. E durante o dia muitos pacien-
tes vieram sem exames. Eu falel que poderiam
vir e eles precisavam realmente dos exames. As
quatro pessoas que cu tinha deixado pra colher
0% CXames ¢ enviar para o laboratério nio foram
suficientes. Precisamos chamar mais quatro.
Abrimos o prédio que colhe o exame na hora, as
pessoas vieram de casa na hora. Raio-X a mes-
ma coisa, os funciondrios foram vindo durante o
sélado, algu TIESTNO SCIn estarein de sobreavi-
s0. Todas vieram felizes, falaram que adoraram
a participagio.

el

0 Mutirdo deve seguir até o final do ano? 0
HC participard com outras agies?

Estamos tratando com o DRS e a Secreta-
ria de Estado da Saide para montarmos um
programa de mutirdes cinirgicos, mas temos
que fazer dentro da realidade, A gente tem ca-
pacidade de fazer 400 colecistectomias, Va-
mos tentar também fazer muu:éu de urolitia-

. Temos 150 pa S N inter-
na ¢ a gente sc dispos a avaliar também as
urolitiases da regido, que tem por volta de 1,7
mil pacientes aguardando para ver se real-
mente é cinirgico, se nio ¢ igual a colecistec-
tomia_ O pessoal da Urologia topou fazer e o
nasso proximo mutirio ser da parte de
urolitiase. Tudo dentro do programa Mutirao
de Cirurgias, com base nos 54 procedimentos
que fazem parte dele.
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Elaine assume HC para
inspirar outras mulheres

Conheca a trajetéria da primeira mulher a comandar o HC da Unicamp

Rodige Zanitta

Hospital de Clinicas (HC) da
da regli
Bl

ja capacitar.

A senhora ficard quatro anos  frente da su-
perintendéncia. O que dd para ser feito? Hd
um plano para ampliar os atendimentos regio-
nais e a interagio com outras unidades?

il tros lo
zeram. A genie ques AZCT CSsa Inkerco-
agao com as cidades da regido para ca-
pacitd-las a enviar para o HC apenas aquilo
que realmente for competéncia tercidria ou
quarerndria. A nossa realidade hoje é a seguin-
te. 0 paciente sai, por exemplo, de Arthur No-
gueira com pneumonia e chega dessaturan-
do. Ele interna no HC, mas € uma pneumonia
que poderia ter sido vista li. Tem pacientes

Campinas

de cirurgias ortopédicas de baixa complexida-
de, pacientes que vieram com uma falange
quebrada. Outro paciente que estd com fratu-
ra s vezes nfio era nem para ler vindo. Em
um segundo momento os médicos das cida-
des vao comegar a se sentir mais capazes de
tratar esses casos ¢ s encaminhar o que for
rcalmu\lc necessidrio. A gente estd tentando
arceria junto a Centr. I de Ilnguh-
cdo de Ofertas de Servicos de §
de deixar um brago dela dentro do |
zermos um matriciamento, onde deixamos
um médico regulador 24h por dia para fazer
essa anilise e a gente vai ajustando.

Hami Ribsis

Durante a pandemia da covid-19, o Hospital de Clinicas da Unicamp enfrentou momentos dramiticos com a lotagio dos leitos de enfermaria e de UTI
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que inclusive seria feito em uma drea grande
da Fazenda Argentina. Como estd o projeto?

A demanda da construgio dele inicialmente
se deve & nossa capacidade instalada aqui na re-
gifio de Campinas, que é menor que a de outras
DRS. Hospitais como o de Ril 0 Preto e Sao
José do Rio Preto tem 800, 1 mil leitos, Nés te-
mos 400, O governador disse quando veio aqui e
foi questionado que a questdo de se fazer isso
passa por vdrios passos. Um deles é o DRS vali-
dar a necessidade de uma capacidade instalada
maior na regido de Campinas. Ter um hospital a
mais serd benéfico para toda a regido. Estamos
esperando esse estudo para poder bater o marte-
lo e iniciar o projeto de maneira mais concreta.
Se formos ver, retrospectivamente, o nosso hos-
pital deveria ter crescido ao longo dos anos co-
mo outros acabaram crescendo, mas estamos
com o mesmo hospital que tinhamos hd 36
anos e com um aumento da populagio que hoje
& de quase 6 milhoes de pacientes, Entdo, para
nossa missdo, que € de servico tercidrio e quater-
nirio, ter mais 400 leitos de complexidade me-
nor vai ajudar que nds consigamos fazer a
dentro do 11C o que realmente nos concerne,
Acredito que o processo ainda demore um pou-
co mais, tem todos os trimites burocrdticos pa-
ra iss acredito que v Al acontecer, mas ainda
néo tem prazo definido.

Eo papel do T1C nisso?

A nossa ideia € que a gente também adminis-
tre o hospital, que possa enviar residentes,
nos. Temos ideias de compor sim, mas realmen-
te tem que passar por todas as instéincias e ver a
aprovagao da ideia. Pode ser que I fique os ca-
sos mais leves ou a gente pode designar as ur-
géncias e emergéncias para |4, que é perto da Ro-
dovia Adhemar de Barros, acesso mais ficil tam-
bém a Bandeirantes e Anhanguera. A expectati-
va € que urgéncia e eme:gincia fiquem 14 e ter-
cidrios € quatemndrios aqui conosco. Também
s0s ambuls mais complexas, que pr
sam de uma cirurgia maior. Aqui tem
UTI mais especffica para cada caso, mmn 08
mais complexos ficariam aqui conosco.

Ao olhar trds, para as dificuldades, a se-
nhora estd feliz e satisfeita com os resultados
que estd conseguindo?

O que fico mais feliz é ver que pusso ajudar
de alguma forma. Foi por isso que aceitei. A vi-
dado Iraulsplauladurdl figado € muito puxada.
Como a equipe € reduzida, vocé fica de plantao
praticamente sete dias por semana, vinte e qua
tro horas por dia. Entdo assumir essa po:
foi principalmente pelo que a pandemia mos-
trou de fragilidades, de ter aumentado as difi-
culdades, E eu ver que sou a mais nova que ja
ocupou esse posto, estou com a cabega um
erta para algumas realida-
dade de poder melhorar a
situagdo do hospital como um todo. Entéio fico
muito feliz nesse sentido.

Para finalizar a entrevista, gostariamos de

Eu tenho dez cachorros. Enuu td respon-
dido [RISOS]. Eu chego ando com
ade, tenho uma pessoa que anda

o deles, basicamente. Eu sou sol-
do tenho filho, entio tenho esses ca-

gn ecu
f,
l]\ rros que eu trato como se fossem filhos.
Todo dia vou l4, dou uma examinada, vejo
se alguém estd com algum probleminha.
Niio consigo ver cachorro abandonado que
eu pego. Eu gosto também de assistir televi-
sa0 e de ler, mas nada a ver com medicina.
Os artigos eu leio durante o dia e a noite
gosto muito de ficgdo.
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