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Grande varejo estima perdas de R$ 7,8 bilhdes com calotes

Varejo Dez maiores redes aumentam em 42% a provisdo para devedores duvidosos neste ano

Grandes varejistas projetam
perda de RS 7,8 bi com calotes

Adriana Mattos
De S3o Paulo

Com mais pagamentos em atra-
30, ap6s a deterioragio na renda ¢
escalada da inflacio, as grandes
varcjistas precisaram aumentar as
projegoes para perda com calotes.
Segundo levantamento do Valor
nos balangos das dez maiores re-
des de capital aberto, foram
RS 7,79 bilhdes em provisdes para
devedores duvidosos de janeiro a
junho, uma alta de quase 22% fren-
te aos RS 6,4 bilhoes registrados no
fim de 2021. Também ¢ 42,2% aci-
ma do apurado de janciro a junho
de 2021, O montante registrado
em seis meses equivale ao fatura-
mento de redescomo Leroy Merlin
¢ Riachuelo em 2021,

Em relagio i receita liquida to-
tal das empresas anali ope-
so das provisdes com crédito de
liquidacio duvidosa passou de
4% na primeira metade de 2021
para 492% neste ano — estava em
3.9% em dezembro (ver tabela ao
lado). Economistas dizem que
ndo ha risco para a sadde finan-
ceira das empresas, como se viu
novarejo no fim dos anos 90, pois
a concessdo de crédito estd me-
Ihor controlada e hd caixa dispo-
nivel. O impacto pode ser maior
para pequenas ¢ médias cadeias,
fora doradar do mercado,

As provisdes para perdas fun-
cionam como uma conta redutora
do ativo, porque afeta a linha de
contas areceber, e ainda temefeito
diretono fluxode ca Gltima
linha do balango (lucro/prejuizo)
Contabilmente, a perda é conside-
rada despesa comercial. Quando a
rede considera que o consumidor
ndo vai pagar, provisiona essa per-
da, e segue critérios proprios para
iss0, mas tenta receber os recursos,
Uma divida em atraso que supera
180 dias entra no estagio de “de-
fault”,e onsiderada perda.

O levantamento mostra que hi
maior entrada de novas perdas do
que pagamentos de dividas em atra-
sosendo feitos. Trata-se de uma con-
ta “viva" na linha de ativos das em-
presas, com constantes entradas ¢
saidas de recursos. De janeiro a ju-
nho, as dez empresas adicionaram
provisdes no valor de RS 1,59 bilhdo
a0 montante que jd existia, e sairam,
na forma de “reversdo”, cerca de RS
1.1 bilhio no mesmo periodo — ou
seja, umdéficit de RS 500 milhoes

Segundo um ex-diretor finan-
ceiro de uma varejista de cletroni-
cos, 0 aumento nas adigoes de per-
das reflete o cendrio de renda real
menor ¢ dificuldade de renegocia-
¢do com o cliente. “Muitas vezes, o

Em divida

Varejistas calculam mais perdas por atraso de pagamento

B Provisio para devedores duvidosos das redes B Taxade inadimpléncia dos brasileiros.
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cendrio muito dificik: a deterioracio da renda fol muito fo

ista renegocia a divida com o
cliente, e o valor acertado ja é con-
tabilizado 100% como reversio de
divida antiga. Isso di uma aliviada
na provisdo, mas ¢ algo questiond-
vel, ji que a rede ainda vai receber
0s atrasados no future. £ possivel
que até essa renegociagio, que aju-
i dificil”, diz.

A pressdo com novas perdas au-
menta num momento em que as
redes precisariam elevar conces-
sbes de crédito para incentivar
mais as vendas — no caso dos ele-
trdinicos, para sair do baixo cresci-
mento ¢, nas cadeias de moda, pa-
ra consolidar o processo de reto-
mada. S0 que, para brecar esse au-
mento nos atrasados, as compa-
nhias vém revendo suas politicas
deconcessdode inhasem camdés e
cartoes pn':pllm nesteano.

“E um dilema que clas enfren-
tam. As redes tém que oferecer
mais linhas, mesmo com esse juro
muito alto [no credidrio, varia de
7% a 8% ao més) sabendo que, ao

mesmo tempo, estio provisionan-
do bem mais pagamentos atrasa-
dos”, diz Qaudio Felisoni, presi-
dente do Ibevar, instituto dos exe-
cutivos do varejo, ¢ professor da
FEA-USP. “S6 tem uma solugio pa-
raisso,apostar emdados, em ferra-
mentas de andlise de perfil para
vender mais ao bom pagador”, diz.
A varejista de moda Marisa
sido mais rigorosa na liberagio de
créditodesde o fimde 2021, A rival
Renner, lider desse mercado, redu-
#iu limites para compras de dien-
tes de maior risco e aumentou pos-
tos de cobrangas de divida a partir
de margo deste ano. “Houve um ce-
nario de crédito e inadimpléncia
mais desafiador que atingiu toda a
indiistria ¢ reagimos a isso. Agora
jd estamos com melhor qualidade
[no portfélio], disse Fabio Faccio,
CEO da Renner, em teleconferén-
cia semanas atrds. A companhia
reportou RS 821 milhoes em per-
clas estimadas em crédito até ju-
nho, 40% acima de dezembro.

eorecuoda inflacio serd gradual

No varejo de alimentos, histori-
camente com menos atrasos pela
necessidade de o cliente
linhas em compras de
<os, 0 Carrefour apurou inadim-
pléncia de contas em atraso acima
de 90dias, de 13.2% de janeiro a ju-
nho — era 8,1% um ano antes. A re-
de vem restringindo concessoes de
crédito desde dezembro, “Estamos
trabalhando nisso, ¢ apesar desse
indice ainda crescer, tivemos um
ritmo de expansdo na taxa de ina-
dimpléncia menor apés margo”,
disse ao Valor, em julho, o diretor
financciro, David Murciano,

Dados do Banco Central mos-
tram que a taxa de inadimpléncia
da carteira de crédito de bens pas-
sou de 3,42% em abril de 2021, pa-
ra 4% em dezembro.
depois, em abril, est
(@ltimo dado disponivel ).

Outro dado relevante presente
nos balanos refere-se ao perfildos
pagamentosem atraso. Pelo levan-
tamento, cresceu o percentual, no

bolo total, referente as dividas que
venceram hd menosde 90 dias. Sio
os novos devedores, que vinham
pagando em dia até os primeiros
meses de 2022, mas deixaram de
quitardividas de mar¢o para ci.

Em dezembro, esse grupo repre-
sentava, na média das dez cadeias,
53,5% do total de atrasos, ¢ foi a
56,6% em junho. Os devedores anti-
gos, com pendéndias hi mais de 90
dias, formam a fatia restante. Segun-
do o ex-diretor financeiro owvido,
essa entrada de novos atrasados
ocorreu porque as companhias
“abriram a tomeira de crédito” no
ano passado, para estimular a de-
manda. “Agora, elas voltam a fechar
porque sentiram os alrasos, mas ¢
assim mesmo, € ajuste continuo das
politicas de concessio. Estamos fa-
landlo de grandes redes com melho-
res critérios e controles, entio éuma
situagio passageira”, dizele.

Como se tratam de perdas proje-
tadlas, cabe a interpretagio sobre a
expectativa dessa baixa por parte da
cadeia, que pode ser mais ou menos
conservadora. Nem sempre, portan-
to, as Tedes mexem nessa conta ao
mMesmo tempo, para cima ou para
baixo,como ocorre agora. Dessavez,
aavaliagdo geral € que a piora noce-
nirio econdmico tomou obrigat6-
rioo aumentoda perda projetada.

“Nio é uma inadimplénda que
cresce por causa de descontrole de
LASLOS OU POT UM CONSUMO acele-
raclo, mas que reflete a resiliéncia
da inflagio”, diz Fabio Bentes, eco-
nomista da CNC, a confederagio
nacional do comércio. “Até vimos
deflagio de pregos recente,
fagdo ainda estd num pa-
tamar elevado. Por isso, acredita-
mos que essa alta nas provisdes
da se mantém por um tempo,
mesmo com o aumento do Auxilio
Brasil, porque a deterioragio da
renda foi muito forte e 0 recuo da
inflagio serd gradual”.

Analistas, como os da XP, espe-
ram que essa pressio maior v se
reduzindo apés o quarto tnmes-
tre. Os comandos da Marisa, Ria-
chuelo e Renner acreditam que ha-
veri uma melhora na inadimplén-
cia em relagdo i carteira ao longo
do terceiro e quarto trimestres,
mas especialmente apds setem-
bro. As redes ainda lembram que,
como houve queda de provisoes
um ano atrds, a base de compara-
¢do ¢ baixa. Pelos dados de balan-
Gos, as varejistas que mais cleva-
ram suas provisoes foram do vare-
joeletroeletronico fisico e digital ¢
as cadeias de vestudirio, ambas al-
tamente dependentes da venda
parcelada. (Colaboraram Raquel
Brandio e Daniela Braun )
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