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Secretdrio de Educagdo do Estado

‘O aluno esta na escola
para aprender e ndo
para ser reprovado

THAINA LANA

thainalanai@dgabe.com.br

No cargo desde junho, o secre-
tdrio de Educagao do Estado, Hu-
bert Alquéres, defende que a esco-
la em tempo integral é o caminho
para melhorar a educagdo do Es-

tado, tanto do ponto de vista pe-
dagdgico quanto social - 31%
das unidades da regido (99 de
315) tém ensino integral

Entre as principais ages reali-
zadas no Grande ABC nos tlti-
mos anos, o gestor destaca o re-
passe de RS 177,6 milhdes para

0 PDDE ( Programa Dinheiro Di-
reto na Escola), verba utilizada
pelas instituiches para mantei-
¢do e contratagdo de servicos -
iniciativa que Hubert pontua co-
mo essencial para autonomia e
melhor funcionamento das uni-
dades de ensino.

Qual a realidade do ensino
integral hoje no Estado de Sio
Paulo e quais os beneficios esco-
lares e sociais deste modelo?

O Novo Ensino Médio e as
escolas de tempo integral tra-
zem diversos beneficios para
s alunos e professores. O go-
vernador Rodrigo Garcia (PS-
DB), que é um entusiasta des-
ses modelos, pediu para que o
ensino integral fosse consolida-
«do nas instituicoes estaduais,
sabretudo na etapa do ensino
médio, Este é um projeto prio-
ritdrio do governo estadual e
pretendo ampliar durante a
minha gestio  frente da secre-
taria.Quando o ex-governador
Jodo Doria (PSDB) assumiu o
‘governo, Sdo Paulo tinha 364
escolas de ensino integral e ho-
je sdo mais de 2.500. E o resul-
tadodesta expansio € percebi-
«do no IDEB (Indice de Desenvol-
vimento da Educagdo Bdsica),
que mostra que os alunos em
escolas de tempo integral apre-
sentam melhor desempenho
escolar em comparagio com
0s estudantes de escolas regu-
lares.

AHIH!H!CH!&, quantas esco-
las do Grande ABC contam
com o ensine integral?

Das 315 escolas estaduais
presentes nas sete cidades da
regido, 99 jd sdo de tempo inte-
gral. Isso representa 31% das
unidades. Além do fator peda-
g0gico, a educagio de rempo
integral também impacta em
outros setores, como social,
«cultural e até na seguranca pii-
blica. e quisa do Ins-

“Educagdo em
tempo integral
também
impacta em
outros setores,
como social e
cultural.”

senso de pertencimento com
aquela comunidade. Por isso
que o Estado pretende univer-
salizar esta modalidade, para
que seja a realidade de Sao
Paulo.

Qual o maior desafio para
que uma escola possa aderir &
educagdo integral?

Ampliagio de salas. Como

titutoe Natura e do IFRS (nsti-
tuto Rio Grande do Sul), reali-
zada com escolas de ensino in-
tegral de Pernambuco, os alu-
nos matriculados nessas insti-
tuigGes tém menos chances de
ingressar na criminalidade,
pois passam mais tempo naes-
cola e também desempenham
melhores resultados pedagdgi-
«cos. Qutro ponto importante
do ensino integral é em rela-
o aos professores. Eles rece-
bem um adicional para traba-
lhar nas unidades que pos-
suem esse modelo implantado
e, devido & maior carga hora-
ria e maior saldrio, conseguem
diminuir as aulasem outras es-
«colas e nfo precisam atuar em
diferentes unidades. O docen-
te fica mais envolvido com a
instituigio, consegue desenvol-
ver melhor a turma e cria um

as escolas funcionam com
grandes grupos de alunos en-
tre 08 Urnos, NAo tm espago.
As unidades que passaram a
integrar o projeto tinham es-
pago fisico para isso. Tem tam-
bém a questio dos professo-
res. Muitos docentes ddo au-
las em diferentes escolas e
Ndo conseguem concentrar as
40 horas na mesma institui

Gio. Acredito que isso deverd
mudar ao longo do tempo, de-
vido ao incentivo salarial para
quem atua em escolas de tem-
po integral. A expectativa é
que ocorra uma migragio do
corpo docente das unidades
regulares para de ensino inte-
gral.

Como funcionam as aulas
de contraturno no Novo Ensi-
no Médio?

No perfodo regular ocorre a
formagao bésica com as tradi-
cionais disciplinas, como por-
tugués, matemdtica, histéria e
geografia, entre outras. No
contratumo ¢ oferecido oitine-
rdrio formativo, que trabalha
de forma transversal essas ma-
térias de maneira mais ampla,
técnica e profissionalizante, Es-
se novo modelo escolar ¢ mais
mederno e também destaca a
atuagiio do professor, que nio
¢ mais aquele sujeito que pas-
sa o conhecimento de forma
enciclopédica para o aluno.
Hoje ele ¢ muito mais um cura-
dor do conhecimento e um fa-
cilitador para o processo de
aprendizagem.

Como estd a implantagio
do Novo Ensino Médio no Es-
tado?

Siio Paulo foi o primeiro es-
tado que universalizou o mo-
delo no ensino médio. Come-
¢amos com os primeiros anos,
neste segundo semestre serio
o8 segundos e no préximo ano
0§ terceiros anos ja estarao
com o novo modelo adaptado.
A grande tarefa depois da im-
plantagio do ensino integral é
a consolidagao do Novo Ensi-
no Médio,

O senhor atuou como secre-
tdrio-executivo da educagdo
no governo Mdrio Covas
(1995 a 2002). Quais as prin-
cipais mudangas e avangos
na drea nesse periodo?

A edueagio em Sio Paulo
avangou bastante, principal-
mente por conta da parceria
do Estado com os municipios.
Anres, apenas 10% das escolas
eram municipais, a educagio
basicamente toda era concen-
trada na rede estadual. Hoje o
cendrio é diferente, a maioria
dos alunos estio matriculados
na rede municipal e considero
essa mudanga como um gran-
de avango, porque a rede mu-
nicipal conhece as caracteristi-
cas da comunidade, do local, e
consegue trabalhar melhor pa-
ra desenvolver os estudantes,
principalmente nos anos ini-
ciais. Outro significativo avan-
o foi a diminuicao da defasa-
gem de idade dos alunos nas
séries escolares. Sdo Paulo ti-
nhaum nivel elevadode reten-
¢iio e evasio escolar. Era co-
mum um estudante que jd de-
veria ter ingressado no ensino
médio estar cursando ainda o

ensino fundamental, por
exemplo. Os estudantes fica-
vam patinando com miiltiplas
reprovagdes, o que nio era
bom nem para eseola nem pa-
ra o estudante. Hoje consegui-
mos corrigir esse fluxo e a
maioria dos alunos cursa os
anos conforme a idade ade-
quada.

O senhor citou que o Esta-
do conseguiu corrigir o fluxo
de reprovagio dos alunos. Es-
sa medida nao prejudica o
processo de aprendizagem ¢
conhecimento do estudante?

Eu defenda que o aluno es-
ti na escola para aprender e
néo para ser reprovado. Entdo
as avaliagBes tém que ser diag-
nosticas e ndo punitivas. O
que isso significa na pritica? A
aplicagio de uma prova ao es-
tudante ¢ para detectar quais
sao as dificuldades dele e
quais pontos precisam ser tra-
balhados pelos professores,
tanto ao longo do ano como
em perodos de recuperacio
reforge escolar. Alogica da re-
provacdo é como um hospital
que se orgulha de ndo curar o
paciente. A escola nfio estd ali
para reprovar, mas sim para

“O professor é
um curador do
conhecimento e
um facilitador
parao

processo de
aprendizagem.”

ensinar e formar o jovem. Isso
nao significa aprovagao auto-
mética. Nossos indices de re-
provagio sio semelhantes aos
das escolas particulares, que
variam entre 5% a 8%, depen-
dendo das regides. O que mu-
dou efetivamente para que
chegdssemos a este cendrio foi
uma mudanga cultural, de que
aavaliagio nao pode ser puni-
tiva, precisamos recuperar o
aluno ao invés de ir pelo mais
fécil que é a reprovagio.

Quais agdes a secretaria
promoveu neste retormo as ati-
las para tentar suprir os im-
pactos negativos da pande-
mia da Covid-19?

A pandemia foi um desas-
tre para educagio do mundo
inteiro e trouxe prejuizos aos
professores, estudantes e toda
a comunidade escolar. Para
tentar recuperar e minimizar
de alguma forma os impactos,
estamos trabalhando em trés
principais e necessirias eta-
pas. A primeira é a busea ativa
de alunos, pois muitos deixa-
ram de estudar durante esse
periodo. Apds a recuperagio,
precisamos acolher esse jo-
vem na escola, que ficou por
dois anos sem convivio social,
Sabemos dos impactos na sai-
demental que a pandemia dei-
xou e, por isso, o Estado con-
tratou 1.200 psicélogos para
atvar nas 91 diretorias de ensi-
no distribuidas por Sao Paulo,
para auxiliar tanto os alunos
quanto os professores neste re-
torno. A terceira frente de tra-
balho, e a mais importante, é
a etapa de aprendizado. To-
das as escolas estdo realizan-
do revisoes de contetidos e re-
forgo escolar com as turmas.

Qual a importdncia do PD-
DE (Programa Dinheiro Dire-
to na Escola) para atuagdo
auténoma das escolas?
Acredito na autonomia pe-
dagogica, financeira e adminis-
trativa das escolas. Cada insti-
tuigdio possui suas singularida-
des e por isso os diretores, coor-
denadores e a propria comuni-
dade sabem melhor o que a
unidade necessita. Somente
na gestiio do Rodrigo Garcia,
como vice e como governador,
de 2019 até 2022, foram desti-
nados para o PDDE das escolas
estaduais de Sdo Paulo R$ 2,7
bilhées. No mesmo periodo,
para as escolas do Grande ABC

RAIO X

Nome: Hubert Alguéres.

Idacke: 64 ancs.

Local de nascimento: Petdpolis (R) &
marana Capital (SP)

Formagéa: Engenhana civl

Hobby: Leitura e cinema

Local predileto: Parque Ibirapuera

Livro que recomenda: Qualquer um da
aulora Agatha Chistie

Personalidade que marcou sua vida:
Mo Covas

Profissao: Professor de engenharia, fisi-
ca e matemética

‘Onde trabalha: Secretana da Educa-
4o do Estado de Sao Paulo

foram R$ 177,6 milhdes. Esse
dinheiro vai para as APMs (As-
sociagdes de Pais ¢ Mestres), e
eles deliberam o uso da verba
2m conjunto com a coordena-
«¢do da escola. Essa medida me-
Ihora o ambiente escolar de di-
versas maneiras, porque eles
conseguem realizar obras, ser-
vigos de manutengiio, compra
de produtos, entre outras
agoes de maneira mais agil e
eficaz e também de forma
mais direcionada.

Em entrevista recente, o se-
nhor falou que pretende anun-
ciar programa de bolsas para
formandos do ensino médio
que queiram se tornar profes-
sores e para docentes da rede
estadual cursarem uma se-
gunda licenciatura e poderem
ministrar aulas em duas disci-
plinas. Quando esse progra-
ma serd anunciado e como de-
verd funcionar?

Asegunda licenciatura para
os docentes é fundamental.
Sdo Paulo tem hoje mais de
210 mil professores, sendo
que 120 mil (5.500 no Grande
ABC) fizeram apenas uma li-
cenciatura. Em menor tempo
que uma graduagio conven-
cional, por serem formados
em outra drea, eles conse-
guem eliminar diversas maté-
rias. Com isso, conseguiremos
formar professores que pode-
rdo atuar na rede piiblica. Ji
no caso dos estudantes, o i
centivo serd oferecido para os
alunos que forem destagques
em alguma disciplina. Esta-
mos alinhando ainda alguns
detalhes do programa, como
as instituices de ensino supe-
rior que serio credenciadas,
valores da bolsa que serdo ofer-
tadas, entre outras questoes
administrativas, mas a previ-
sdo ¢ que o programa seja
anunciado ainda neste segun-
do semestre.
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