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Troca de lojas no varejo movimenta até R$ 5,35 bi

Comércio Carrefour, Assai e GPA estao reformando 90 pontos nos préximos cinco meses

Onda de troca-troca de lojas bate
recorde no varejo e soma R$ 5,3 bi

Adriana Mattos
DeSaoPaulo

Nunca o varejo trocou tanta loja
de uma marca para outra como
agora. Consumidores devem co-
megar a perceber que as fachadas
de supermercados ¢ hipermerca-
. de toda aestruturainter-
na,mudardoem poucos diasou se
manas, numa das mais ripidase si
lenciosas transformagoes de lojas
4 vistas no pais. Num cendrio em
queoaumento nos custos de cons-

ug
obra de um
cessidade de melhol
damente retomos sobre os inv
mentos — converter lojas antigas
ficou mais seguro ¢ barato,

tou o tamanho das operagoes em
andamento ¢ detalhes do nivel de
complexidade de uma migragio
desse porte. Atrds de tapumes ¢
avisos de reabertura aos clientes,
milhares de pe
mobilizadas nas reformas, lidera-
das por Assai, Carrefour e GPA. S50
Assai tem uma equipe de 12 mil
pessoas envolvidas no projeto. Es-
ma-se (que, nas dreas em obras
nas unidades, hi entre 200 ¢ 400
pessoas trabalhando, com gastos
8 milhoes a RS 45 milhoes
por conversio. Isso representa até
metade do custo para abrir uma
loja nova (sem incluirterreno),
Nos préximes einco meses, qua-
se 90 lojas de Assai, Carrefour e
GPA serdo convertidas, totalizan-
do inve ntos de RS 4,2 bilhdes
RS 5,35 bilhoes, ao considerar pi-
so ¢ teto projetado em 2022 e
2023. O valor maximo estimado
corresponde a quase duas vezes o
total investido no ano passado no
pais pelo grupo Carrefour, a
varejistada América Latina.
Desde o fim de julho até dezem-
bro, serdo, pelo menos, 40 conver-
ses de EXtra para Assai, |2 pontos
do Extra para as redes do GPA ¢ 37
» Big (ex-Walmart) para
bandeiras do Carrefour (a cadeia
comprou o Big em margo de
este iiltimo caso, o cdlculo
em projegio do Carre-
1 de que, para este ano, serio
abertas 30% das 124 unidades to-
tais do Big a serem reformadas.
Ainda haverd um novo lote de
migragdes para 2023, Ao s¢ cons
derar as reformas em 2022 ¢ no
ano que vem, serio 218 pontos

Piso, teto, volume

De Sdo Paulo

“Aqui em Campina Grande (PB).
o Makro virou Atacadio ¢ o Extra
Assal. Vai inaugurar g
" dizia no Twitter a conta re-
gistrada como @p\ﬂal\lwdlu na
semana

nta-

GPA, Carrefor

sendo trocados pelas trés vare
A deve finalizar astrocas
Para este ano, devem
OCOIET Mais Conversoes em me-
nor espago de tempo do que em
2023, Sobram para 0 ano que vem
117 conversbes dezembro. Ji
em 2022, as 89 trocas equivalem a
uma abertura acada dois dias aps
julho.“E um reloginho que vio ter
que seguir”, resumiu na semana
passada a analista do banco Gold-
man Sachs, lrma Sgarz.

“0 mercado esti olhando aten-
tamente as conversdes nas trésem-
presas, apesar de serem desafios
diferentes. Aquestio éoquanto
50 gera de aumento de volume, de
escalae seefetivamente vai melho-
rareficiéncia e produtividade”, diz
JoioSoares, analista do Citi.

Esse movimento estd aconte-
cendoagora por questacs deopor-

ra 0 acordo com o Extra. lsso aca-
bou levando a esse "boom’ de con
VETSOES NUNCa visto antes
Executivos ¢ analistas sio und-
nimes em dizer que, apesar da
complexidade do plano pelo alto
volume de obras simultineas, ¢

por p

dades do lote de 70 foram abertas.

Dias atrds, Gomes esteve na re-
forma da loja da Asa Norte, em
Brasilia (DF). "Num dos pisos de
obra, eram 340 pessoas, entre ar-
quitetos, engenheiros, projetistas

&

porobrigar. dividiro

¢ pessoal da £ um mar
de gente. [ do ritmo,

foco das equipes nos projetos,
menos arriscado do que levantar
uma loja do zero. Nos locais ji hd

drenagemde figua e dreadeacesso
«das carretas, por exemplo. Por isso,
«chegam a custar até 50% o valor de
uma loja nova. £ as conversdes ain-
da atingem todo o potencial do
pontoem prazos mais curtos.
Apesar dos acertados alertas de
analistas sobre o desembolso de
caixa a0 considerar obra ¢ compra
doterreno (ovalordaaquisicione-
godiado com o ex-dono), a loja al-

podemos fazer até mais de 40 nes-
te ano, mas temos mantido o né-
mero porque dependemos de li-
cengas ¢ UOriZagdes que Nio e
tio sob nosso controle” diz ef
sede do Assa, tendo a0 fundo um
mapa com marcadores das deze-
nas de lojas. Nas 70 obras podem
sergastos de RS 2,1 bilhoes aR$ 3,1
bilhdes (até RS 45 milhées por
ponto),calculou o Valor, combase
em estimativas da cadeia.
i "

ce-presidente de financas. As lojas
que migram para Carrefour ficam
cinco dias fechadas em setembro ¢
reabrem no mesmo més.

No fim das contas, pelo crono-
grama publicado até 2023, 70%
das lojas alvo da migragio no Car-
refour ficam trés dias fechadas. E
30% fecham por dois meses — um
jeito de
comareformacpe

lervenda.
Dos 80 hipermercados do Big,

outros 28 migram
pa V\l.l(.\(hn(.ll\llv de mais 38
Mumf\lnmlu também do Grupo
Big). Ou seja. hi mais ponio do Big
virado atacarejo. £ nessa troca de
hiper para atacarcjo que eté a
maior dor de cabega desse proces
0. “Os casos de ‘hiper para hiper'
s30 mais tranquilo de converter”,
diz Manoel Araujo, diretor da con-
sultoria Martinez de r\mujo

*0 desafio maior é no atacarcjo,
Todla reforma para esse formato ¢
mais complexa pelas questoes es-
truturais. E se forem sofisticar essas
novas lojas serd um erro pelo risco
de elevar despesas ¢ acabar fican-
do com 0 mesmao custo de um hi-
permercado”, diz. As redes dizem
que aintencdo ¢ melhorar servigos
sem encarecer a estrutura, e diluir
despesas com a alta nas vendas.
“Nos s6 vamos saber se isso vai

Nas conversoes do GPA, a mu-
danga em andamento envolve a
transformagio de 24 lojas do Extra
m supermercados do Pio de Aci-
car, Mercado Extra ¢ Compre Bem.
Como se tratam de *hiper” peque-
nos, deaté 3.5 mil metros quad:

‘ 1os abert
jas jd existentes, akém do apelo de
atrair majior volume de pessoas lo-

tunidade ¢ custo. As se
aceleram—eas aberturas de novas
jas perderio espace até parte de
2023 — porque apareceu a chance
de o Carrefour comprar o Big ¢ 0
GPA quis vender o Extra, numa
proposta colocada na mesa pelo
Assal. O GPA manteve o restante
das lojas que ndo vendeu ao Assai
— ¢ todos langaram seus projetos
01 MENOS 30 IESMO tempo,
“Mas nio foi exatamente coin
déncia”, diz um executivo com 23
anos no atacado. 0 Carrefour
comprou Makro ¢ Big desde 2020,
0 Assa se mexeu e viu espago |

da, e treinamento
da equipe, hi alteragio no volume
de dgua para combate a incéndios,
trocadascimaras friasde congela-
dos, ¢ reforgo do piso, Este Gltimo
de longe, o mais delicado, e caro,
"0 sistema de incéndio , que mui-
tas vezes ue se mexa até no

midores sentem as mudangas, as
empresas avangam em - projetos
que devem ter impacto na concor-
cia e em seus balangos

No caso da trocade hipermerca-
do para atacarejo, 0s ajuses sio
maiores. Além da comunicagio

telhado da loja, e o reforo do piso
t€m os custos mais altos”, diz Bel
miro Gomes, CEO do Assa

Ocliente ndo chegaa percebera
diferenca, mas o piso de um hipe
mercado suporta até mil quilos
por metro quadrado e o do ataca

cang bilidade maior, mais
ripido. No Assai, o CEO Belmiro
Gomes diz que pontos do Extra ji
pavertidos, até 2020, tiveram ven-
das trés vezes superiores a0 apura-
doemloja tra
de lucro antes de juros, impostos ¢
amortizacio cresceu 1.5 ponto,
“Sio localizagdes excepcion
Das 70 lojas que compramos, 63
estdo em capitais € regides metro-
politanas de alto fluxo. A conta

bertura, cles i té
sumidores fiéis no local. No Car:
four, que comegou em junho a ro-
daro seu plano de integragic
o Big, serao investidos RS 1.9 b
Ihio nas 124 reformas, média de
RS Iimllhnupm ponto.

rrefour tem obrasem 16lo-
jas d:.n , a serem transformadas
em Atacadiio (13) e Carrefour (3)
numa primeira onda. Outras “on-
das™virdoem q.-,u.l.n. Entre agos-

tem que ser feita
que n3ohsnadaassim a venda ho-

de agua

rejo, até seis toneladas. “Isso acon-

tece por conta dos ‘racks’ de pallets
de produtos e da movimentagio

el iram
Atacadio vio fech: mdn ¢ reabrem
entrenovembroedezembro®, disse
David Murciano, vi-

ade |

no caso doal

dos, criar um “super”
grande, com estrutura maior de
servigos e nimero maior de itens.
As unidades estio sendo converti-
das num modelo mais modemo,
chamado de sétima geragio

As lojas converticlas em Pio de
Acticar nas Gltimas semanas tive-
ram os setores de bebidas alcodli-
cas,“pet”e utensilios ampliados. A
cafeteria(Espago Caf¢) passou ain-
corporar pratos ripidos no cardi-
pio. Foram 12 reformas de abril a
julho ¢ serdo mais 12 no terceiro
trimestre. O Valor apurou qu\. no
Pio de Agticar, 0 gasto
reforma serd de RS 10 milhdes a RS
15 milhoes, € nos outros modelos,
de RS 8 milhoes a RS 10 milhoes.

e camaras frias

um das redles.

capital de giro, por serem lojas em
grandescentros, com ummaiorg
d enore

das empilhadeiras. O reforco mui
tas vezes tem que fortalecer dreas

q
Uma loja reformada pode au-

acdma de ga preciso me-  mentar venchs, pois  costumar

xer o pé direito ¢ na retaguarda,  atrair mais consumidores, ¢ pode

porque a loja dc atacarcjo tem  reduzir receita de rivais vizinhos. "0
‘maior, !

pois reeche muita mercadoria di.
retoda indiistria’, diz Alberto Ser-
rentino, fundador da Varese Retail

0 plano de aberturas de Assai,
Carrefour e GPA tem efeito na con-
coréncia ¢ na rentabilidade — ¢,

deu a venda do Giga
para aCencosud, ¢ a negociaio em
andamento de venda do Makro a0
Grupo Muffato como um sinal de
que hi redes que n3o querem mais
ficar nessa briga, depois desse forta-
lecimento de Assai ¢ Ata ", diz

No GPA, a mudanga do Extra pa-
ra lojas de supermercado é menos
complexa, mas igualmente relevan-
te, "Com as conversdes, eles tém a
chance de rever de ncia de seu
maxdelo, especialmente no Pio de
Agiicar, com problemas recentes de
ruptura e de inconsisténcias na en-
trega do que promete como mar-
aa, diz \'nwllulu. Esse projeto de

igragoes € parte de um plano
maior de mnl}klm na rentabilidade
da empresa sob nm.l gestio, de
Marcelo Piment

Vendas da Multiplan devem chegar a R$ 20 bi

Juliana Schincariol
DoRio

Multiplan pode ter vendas to-
tais de RS 20 bilhdes em 2022 se
repetir o resultado do segundo
trimestre a0 longo dos proximos
trimestres. A projecio é do presi-
dente da administradora  d
shoppingcenters José Isaac Peres.
Entre abril e junho, o indicador
chegou aR$ 4.9 bilhdes, uma alta
de65% na comparago anual.

“Tradicionalmente, o segundo
semestre é sempre melhor que o

primeiro. Entao, fazeruma proje-
30 quase aritmética, nio precisa
ser sofisticada. ... Se chegamos a
quase RS 5 bilhoes neste trimes-
ertamente os meses 3 frente
) maiores que 0s RS 5 bi-
5. Se acontecer algo contri-
rioé porque houve uma catistro-
fe, mas ndo csti nas nossas previ-
soes”, afirmou o executivo em te-
leconferéncia com analistas na
sexta-feira. O Natal, por exemplo,
costuma representar trés meses
de vendas, acrescent

Se confirmados os RS 20 bi-

Ihdes, o resultado representaria
um avanco anual na casa de 19%,
segundo o diretor vice-presiden-
te financeiro ¢ de relagoes com
investidores da companhia, Ar-
mando d'Almeida Neto. As ven-
das dos Gltimos 12 meses soma-
ram RS 18,2 bilk RS 9,3 bi-
Ihdes referentes i segunda meta-
de de 2021 ¢ RS 89 bilhoes do
primeiro semestre de 2022,

No segundo trimestre, todos 05
20 shoppings da companhia tive-
ram crescimento de dois digitos
sobre o mesmo periodo de 2021. i

na comparagio com 2019, 14 em-
preendimentos tiveram esse de
sempenho, caso do VillageMall
(59%), no Rio, ¢ do Morumbi
Shopping 40,8%).em S30 Paulo.
Parte disso foi impulsionada pe
la retomada do trabalho presen-
cialem escritGrios. Edificios corpo-
rativos da Multiplan, construidos
na regido dos shoppings, estio re-
duzindo ataxade vacancia. Noay
ge da pandemia alguns deles che
garama ter 10% de ocupagio. Ago-
ra, parte deles estd com 70% ou
80%.*0 pessoal esti voltando, nio

se resolve tudo por videoconferén-
cia, Sio 0s mesmos inquilinos que
estiovoltando”, disse Peres.

AMultiplan teve lucro liquido
de KS 172,6 milhes no segundo
trimestre, alta de 84% em rela-

¢30 a0 mesmo periodo de 2021
e de 49,7% ante o segundo tri-
mestre de 2019.

Peres também afirmou que a
companhia vai atingir receita
bruta anual de RS 2 bilhdes, ou
passar um pouco. Nos Gltimos 12
meses, esse indicador atingiu
RS 1,7 bilh

30,
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