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BB e Caixa travam disputa por recursos do Plano Safra

Crédito Governo deve liberar R$ 120 bi em recursos subsidiados no ciclo que se inicia em julho

BB e Caixa disputam Plano Safra

Alvaro Campos, Rafael
Walendorff e Estevdo Taiar
De Sdo Paulo e Brasilia

Banco do Brasil e Caixa travam
nos bastidores uma disputa por
recursos do Plano Safra 2022/23.
0 BB, que historicamente sempre
foi 0 maior i do setor

equalizados e RS 89 bilhdes equali-
zados. OBB ficou com48% dovolu-
me subsidiado. Entretanto, com o
apetite da Caixa ¢ a concoméncia
de outras instituicdes, o receio do
banco € ficar com uma fatia insufi-
ciente para atender & demanda
dos seus clientes. Nesse caso, 0s

agricola, teme que possa ficar
sem uma quantia suficiente para
atender a demanda dos seus
clientes. Ji a Caixa argumenta
«que € 0 maior banco do pais (em
namero de clientes ¢ carteira de
crédito no Brasil) e, portanto,
nio faz sentido ficar de fora de

teriam de bateri porta
de outra instituigio, mas fonte
proxima ao Banco do Brasil alega
que eles perderiam tempo para
abrir uma conta, enviar a docu-
mentagio ¢ esperar pela aprova-
¢io do crédito — o que pode ser
um processo demorado.
Osuoncm pressa. O novo Pla-

um que rep
quase um quarto da cconomia.
O embate entrou no radar do
Ministério da Economia, um dos
responsiveis por decidir como os
recursos serio divididos, “Hi uma
disputa por espacos, com a Caixa
tentando crescer”, dizuma fonte.
Oreceio nosetor éque a disputa
tome mais lento o trimite para
acesso a0s recursos. Seguindo o
jargao de que existe a hora certa

noS G 14dejulho, 0
que significa que o govemo tem
poucosdias para arbitrar adispu-
ta entre os bancos e definir quem
vai ficar com o qué. Aprovada no
inicio de 2020, a Lei do Agro im-
plicou mudangas no programa ¢
o n@mero de bancos aumentou
significativamente. Passou de
cinco naquele ano para 12 em
2021 ¢ deve chegar a 21 agora,
masaCaixaéo mlsslgmﬁ:aum.

disse que fez 486,5 mil operagdes
no atual Plano Safra, enquanto o
sistema cooperativo fez 347,6 mil
e a Caixa, 11,7 mil. Fonte do BB
alega, reservadamente, que a Cai-
xa deixou recursos empogados,
algo que o concorrente nega.
Segundo o Valor apurou, um
tempo atrds o BB teria se aproxi-
mado da Caixa, buscando uma
maior sinergia entre os bancos es-
tatais. Aideia era o BBsair do crédi-
to imobilidrio no varejo ¢ passar a
distribuiros produtosda Caixa. Es-
ta,em troca, sairiadoagro, deixan-
do o BB liderar o segmento. A pro-
postateria sido rechagada por Gui-
mardes, que defende que mais
competicio ¢ bom paraosistema.
Nos bastidores ¢ mesmo em
eventos piiblicos, Guimardes ja ad-
mitiu que a Caixa teve alguns per-
calgos no inicio da operagio, mas
ponderou que eles foram conser-
tados ¢ o banco vem melhorando
més amés. Ainstituicio saiu do oi-
tavo para o segundo lugar no cré-
dito agro em dois anos. O banco
planeja chegar a cem agéncias es-

para plantar, os preci-
sam do financiamento no tempo
certo—o mais cedo possivel —pa-
ra comprar o pacote tecnolégico
(semente, fertilizante, defensivo,
maquindrio etc) que serd usado,

A disputa entre os bancos esta-
tais € técnica, mas também tem
contornos politicos. O BB, coman-
dado por Fausto Ribeiro, tem a
simpatia do Ministérioda Agricul-
tura ¢ de diversos i da

Um

da Agricultura diz, sob a condigio
de anonimato, que as equipes que
elaboram o Plano Safra seguem re-
gras técnicas ¢ que a Caixa nio se
enquadra em muitas delas, o que
diminuiria as chances de Guima-
ries ter seu pedido atendido. Ain-
da assim, sob o viés qualitatit
também usado pelo governo, é
possivel que o banco acabe ga-
nhando

bancada do agrom‘gﬂtio no Con-
gresso. A Cam ¢ Ildeml.a por Pe-

droG
tro da [(ullumm, Paulo Guedes, e
do presidente Jair Bolsonaro.

O Valor apurou quea demanda
da Caixa foi superior a RS 50 bi-
Ihoes de rec is, seis.

tem
participagioem feiras dosetor,

Em uma das mais importantes
delas, a Agrishow (Ribeirdo Preto -
SP), Guimaries teria sido cobrado
por fabricantes de méquinas sobre
a demora em liberar recursos. No
palco, rebateu as criticas. "A gente
estava aqui ¢ houve virias criticas
em relagio a Caixa. Otimo. Porisso
&que cu estou aqui, paraaprender.
N6s hoje somos s6 ‘muito ruins'.
Odiaem que a Caixa for ‘mais ou
menos', Nés vamos ser o maior
banco do agro no Brasil”, disse.

No inicio do més, a Caixa anun-
ciou que registrou recorde mensal
de: es de crédito agrico-

vezes malsdoqlmos RS 7.3 bilhdes
operados na temporada 2021/22.
O BBquer RS 60 bilhoes, mlm dos
RS 43 bilhdes de Ao

Caixa num

iqmulhlderﬂlo pelo

BB, que teme ficar sem

r sufi

para atender demanda
“A Caixa quer di obolodo

Plano Safra a férceps, o que traz

um riscod ra 0 se-

todo, 0 governo deve liberar cerca
de RS 120 bilhdes em financia-
mentos subsidiados no ciclo que
se inicia em julho, acima dos
RS 88,5 bilh

tor agricola. Corremos o risco de
deixarmos se ser o celeiro do

la em maio, quando foram conce-
didos RS 6,1 bilhdes para opera-
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ainstituigio financeira. *No crédi-
rio, a Caixa s vai ver o
cliente de novo daqui a dez anos.
No agro, pode ve lo trés, quilm ve-

qoes rurais. "0s desta-
cam o posicionamento da Caixa
no apum ao agrone; gocio br.mlcl-

iz
No més p.lss:ldn ao divulgar o
b:nlnnw do primeiro trimestre,

amcultorcs familiares, como pes-
cadores ¢ piscicultores, pequenos

mundo”,dizum com

e médios prod rurais, alrm
de

conhecimentodos planosdo BB,
Em ida, uma fonte

Recursoequalizivel cndm heiro
emprestado pelos bancos aos pro-
dutores rurais por meio de finan-
ciamentos em linhas do Plano Sa-
fra, que recebem apoio do governo
na subvengdo nas taxas de juros.
Em vez de o agricultor contratar
operacdes com juros de mercado,
©0 governo garante aliquotas me-
nores e subsidia a diferenga de ta-
xas dsinstituicoes financeiras,

O Plano Safra 2021/22, iniciado
«em julho, teve um total de R$251,2
bilhaes, sendo RS 162 bilhoes nio

proxima i Caixa diz que o banco
tem plenacapacidade operacional
paraatender i demanda eo queir-
ritou Gt rdes foi uma tentativa
de exclui-lo do programa. A insti-
tuicdo financeira considera sua es-
treia nasafra 202122 um sucesso.
A capacidade operacional é um
ponto-chave na discussio. No au-
ge da safra, o BB chega a fazer
mais de 4 mil operagdes por dia.
Em apresentagio recente para a
Frente Parlamentar do Agronegé-
cio (FPA), o presidente do banco

afirmouo bmcum ocasido.
Ainvestida da Caixa no agro faz
sentido porque os pequenos pro-
dutores muitas vezes tém correla-
i0.com os programas sociais geri-
dos pelo banco ¢ também porque
tem alto potencial de “cross-sell”,
ou seja, a venda de mais produtos
para um mesmo cliente. Algumas
culturas tém duas ou até trés safras
por ano, Além de crédito, o produ-
tor precisa de cartdo, seguro, fi-
nanciamento para magquindrio,
entre outras coisas. Isso abre uma
frente de receitas para

disse que a Caixa usa
j%doque capta na poupanga pa-
rao créditoagro e pode chegar ao
limite de 10% se for preciso. “Te-
mos total capacidade de fazer
imobilidrio e agricola. Temos R$
10bilhdes para o agro e podemos
iraR$ 36 bilhdes", afirmou.

A Caixa tem quase RS 360 bi-
Ihoes em depositos de poupanga.
Hoje, 0 banco nio cumpre os per-
centuais dedirecionamento parao
erédito rural, 0 que pode ser feito
com um comunicado a0 Banco
Central. Se optar pelo sistema hi-
brido, poderd manter 90% do volu-
me no imobilidrio ¢ destinar 10%
ao rural. O banco teria uma enor-
mndadr d‘ ﬁm di ng mas também

sob pena de pagamento do custo
financeiroao BCaofimdasafra.
Guimaries ji havia dito que o
banco tem um market share de
4,5% no agro e espera terminar o
ano com 10%, e que o plano era
atingir a lideranga em 2024.
Outro ponto de discussio € o
Fundo Constitucional de Financia-
mento do Centro Oeste (FCO)L A
Caixa acha injusto que o BB tenha
exclusividade na operagio do FCO
¢ argumenta, nos bastidores, que
isso |he di umavantagem, ji que a
regido concentra os maiores pro-
dutos do pais. Sobre as operagoes
de crédito do FCO incide o chama-
do “del credere”, comissio de até
6% recebida pelo BB pelo risco de
crédito. “Com essa taxa, eles po-
dem cobrar juros menores ¢
aguentar uma inadimpléncia mui-
to maior. Nao di para competir. E
90% vio paragrandes produtores”,
diz uma fonte proxima i Caixa.
Procurados, BB ¢ Caixa nio co-

ursos,

Competicao & bem-vista pelo setor

De Sio Paulo e Brasilia

“0 agro & um excelente negd-
cio paraa Caixa, ¢ o Bancodo Bra-

Aentrada da Caixa no agrone-  sil € um grande parceiro do pro-
gocio ¢ positiva, desde feita gra-  dutor rural. Todo agente finan-
e sem ceiro é b indo, mas que se

segundo analistas e representan-  preparem para isso”, afirma.

tes do setor ouvidos pelo Valor.
Eles alegam que a drea tem pecu-
liaridades, como prazos diferen-
tesdos de outros segmentos.

Um dos pontos de atengio é o
Programa de Garantiada Ativida-
de Agropecudria (Proagro), espé-
cie de seguro piiblico contratado

“Quanto mais agentes prepara-
dos tiver no agro, melhor para os
produtores, sobretudo em um
momento como este, em que te-
mos enormes restrigdes de crédi-
to, estamos vivendo uma crise, hi
quatro meses sem Plano Safra”
Ademiro Vian, presidente da
S € consultor

por p nacon-
lrala;.m do Pronaf, o pmgrama
federal de agricul

<gecs
em l'nnn(as :Agro du que o uso
da i acon-

Para o economista-chefe da Fe-
deragio da Agricultura do Rio
Grande do Sul (Farsul}, Antonioda
Luz, a Caixa tem motivos de sobra
para querer ampliar a presenga no
setoragropecudrio, dada acompe-
titividade do campo ¢ a oportuni-
dade de retorno para os bilhdes
que o banco pode aplicar no seg-
mento. Mais concorméndia pode
gerar crédito mais barato, afirma,
mas ¢ fundamental que os agentes
entrantes adequem suas estrutu-
ras para atender 3 demanda dos
produtores longe de qualquer
eventual disputa politica.

tratagio de crédito rural, e que a
Caixa preenche os requisitos pa-
ra atuarnosetor, com capilarida-
de ¢ funding. Ex-diretor da Fe-
braban, ele afirma que, se a Caixa
decidir aplicar 10% da

maior volume de equalizagio
[recursos para o Plano Safra]. Is-
soesti umbilicalmente ligado.”

Do outro lado do balcio, o BB
defende que ¢ preciso proximida-
de e relacio com os clientes para
atuar no setor. O banco ainda ar-
gumenta, nos bastidores, que a
Caixa ndo tem estrutura para exe-
cutar o Proagro, sem o qual coloca
em risco o Prona, tipo de opera-
¢do para um piblico-chave. Isso
exige a formagdo de rede de peri-

«cal Ginico, uma espécie de fundo,
e que cada instituicio possa bus-
car de m:urdu €Om a sua capaci-

Comosdoasregras

Até a sancaoda Lei do Agro
(13986/2020), apenas bancos publicos
€ cooperativos podiam participar da
equalizaio de juros do Plano Safra.

ivados a

daded Que
todos tenham acesso ¢ a prefe-
réncia seja dada para quem tem
melhores  condigdes, menor
spread”, afirma o presidente, de-
putado Sérgio Souza (MDB-PR).
0 parlamentar diz que a preo-
cupagionadivisiodos recursos &
conseguir atrnder pequenos €
médios Em apresen-

Com a
concorrénciaaumentoue 12
instituicdesd operaramos recursos na
temporada 2021/22. A
Controladoria-Geral da Unido (CGU)
entrouem campoe apontou a
necessidade da fixagdo de regras claras
e técnicas para termais transparéncia
nadistribuic3o dos recursos da

0 ef

tos, agentes , sistema
integrado com o Banco Central ¢
uma série de outros itens que, de
acordocom fonte proximaao Ban-
co do Brasil, nio se faz “da noite
para o dia”. A possibilidade de
substituir o Proagro por seguro
privado no Pronaf ¢ vista como
\lma dlﬁculdade ad|r|0m| ji que

em financiamentos agricolas, vai
“bater™ o BB com tranquilidade.
“J se foi aquele tempo do crédito
rural com megaestruturas ope-
racionais ¢ burocracia. A Caixa
pode, sim, se tornar o maior
player do mercado e ultrapassar
rapidamente o BB, basta apertar
o botao”, opina. *Sc cla tem
maior carteira, tem que ter

G feitad FPA, 0 BB des-
lamu que tem um ticket médio
mais baixo e nimero muito mais
alto de operagoes nesta safra em
comparagdo i Caixa. “Os néime-
ros ddo conta que o BB e as coope-
rativas de crédito chegam ao
maior nimero dos pequenos ¢
médios produtores. A Caixa &

critérios, quendio sdo piblicos, mas
comunicados aos bancos. Eles levam
€m conta sempre.o menor Custo
estimado ao Tesouro Nacional. Entreas
regras, conforme apurou o Valor, 30%
dolimite total de recursos equaliziveis
s3odisputados por bancos que tenham
operado linhas de Pronaf Custeiona
safra2021/2022; 10% por bancos que

acultura  muito importante, mas nio estd  tenhamoperado linhas comrecursos
da- contratar o Programa de Sub-  conseguindo chegarnopequeno.  equaliziveisnasafra 2021/2022:10%
vengio ao Prémio do Seguro Rural — Agente por bancos que apr
(PSR)e élimitado. nha idade”, complmaSouza. dos Custos Administrativose
No Plano Safra, para evitar  NoPronaf, para pequenos produ-  Tributirios (CAT), 0 spread banciria,

qualquer tipo de subjetividade
no processo, a Frente Parlamen-
tar da Agropecudria (FPA) defen-
de mudangas na forma de acesso
a esses recursos. *0 ideal € colo-
car todo esse recursos em um lo-

tores, 0 BB fez quase 300 mil ope-
ragoes ¢ a Caixa, pertode mil.
Procurados pela

em cada linha de crédito, de no minimo
10% em relagdo a safra 2021/2022:
10% por b

para falar sobre o Plano Safra, BB
¢ Caixa ndo quiseram se mani-
festar. (RW, ET e AC)

repassadores de recursos equalizados
para outrasinstituigdes; e 40% sio
disputadas por todos o bancos.
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