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Trocas de chefia comprometem planejamento de vacinacao do pais

PATRIMONIO DA SAUDE

Trocas na chefia dificultam acdo do
Programa Nacional de Imunizagdes

MELISSA DUARTE

ucessivas trocas de co-

mando tém dificultado
aatuagio dos gestores do
Programa Nacional de
Imunizagées (PNI), brago
doMinistérioda Saiuderes-
ponsével pela elaboragio
das politicas pablicas vol-
tadas a imunizagdo. Desde
que o ministro Marcelo
Queiroga assumiu a pasta,
em margo do ano passado,

6rgioeprejuizo nainterlo-
cugio com estados e muni-
cipios, a pontado atendi-
mento, de acordo com ser-
vidores que falaram ao
GLOBO na condigio de
anonimato. Isso porque,
frequentemente, os coor-
denadores do PNI preci-
am articul idéncias

P

— Essas trocas sio um
sintoma da desconstrugio
edodesprestigiodo PNIno
atual governo. De 1990,
quando foi aprovadaa Lei
Orgdnica do SUS, paraca,
isso nunca aconteceu. As
transigées no PNI sempre
foram muito 1ranqu|las

P
com os secretarios de sad-
de regionais. Servidores
também relataram impac-
tos naelaboragio das cam-
panhas. A cadamudanga, é

com sub 30 de pesso-
as com alta qualificagioe
experiéncia por outras do
mesmo tipe. O fato de ser
frequente, além de preju-
dicar o desempenho do

mes Tempordo, ministro
daSatadede 2007 a 2011.

A rotatividade, de fato, é
algo novo no PNI. Até a
chegada do presidente Jair
Bolsonaro, houve coorde-
nadores que atravessavam
gestdes de ministros e go-
vernos inteiros sem cairda
cadeira. A epidemiologista
Carla Domingues ficou a
frentedoprogramade 2011
a 2019, periodo em que o
pais foi governado por Dil-
ma Rousseff, Michel Te-

primeirosanosdeBolsona-
ro, houve poucas altera-
gdes. O cendrio mudou
apés Queiroga assumir.

tores, decidiu deixar o go-
verno porque ficou assusta-
dacom aexposigio.

O PNI ficou a deriva até
outubro, quando o profes-
sor de Medicinada Univer-
sidade Federal de Sergipe
(UFS) Ricardo Gurgel foi
nomeado. A posse, porém,
nunca ocorreu. O pediatra
disseao GLOBOque ndore-
cebeu justificativa para o
decliniodoconvite:

— 86 disseram que eu nio
iria assumir. Falaram que o
gabinete teria vetado minha
i.ndicagjo Sem divida, foi

aquestiodessetipo
(ldr.-nF:;l:a), em rela;ao ao
apoio oundo ao presidente.

A nomeag3o seguinteveio

DANGADAS CADEIRAS em janeiro, ap6s uma janela
Na ocasido, o PNI era co de seis meses sem mular
dado pela Farmacéutica da

Francieli Fantinato, que
ocupou o ‘FOS(O enquanlo
Nelson Teich e Eduardo Pa-
zuello davam as ordens na
pasta. Servidorade carreira,
pediu exoneragio em ju-
nho, depois de ter prestado

de Saude do Distrito Fede-
ral (SES-DF), Samara Car-
neiro assumiu acoordena-
¢do, mas permaneceu por
apenas trés meses, até ser
exonerada, segundo ela,
sem explicagdes. No seu lu-

quatro profissionais ji
passaram pela coordena-
¢dodo programa—ao lon-
godeumano e dois meses,
cada um deles permane-
ceu no cargo, em média,
trésmesesemeio.

Vinculado 2 Secretariade
Vigilincia em Saiide (SVS),
o PNl estabelece, por exem-
plo,quais vacinas devem ser
aplicadas no Brasil, quando
e para quem, além de coor-
denar a distribuigio dos
imunizantes aos estados e
municipios. Também cabe
a0 6rgdo desenvolver cam-
panhasdevacinagio.

Avacinagido contraa Co-
vid-19, entretanto, nio fi-
cousoboguarda-chuvado
PNI, para alguns, um sinal
deesvaziamentodoprogra-
ma. As agdes de combate a
pandemia foram concen-
tradas na Secretaria Extra-
ordindria de Enfrentamen-
to 4 Covid-19 (Secovid),
criada em maio de 2021,
nos primeiros meses da
gestiode Queiroga. Atého-
je, esses imunizantes per-
manecem forado PNI.

A alta rotatividade no
posto maisimportante do
programaacarretaa perda

necessirio reiniciar pro-
cessos importantes.

programa, expressa esse
sintoma — avalia José Go-

2éGotinha Criticos d igio d

mer e 0 atual chefe do Exe-

cutivo. M durante os dodi

depmmemoaCPl daCovid.

gar, veio a servidora de car-
ainterlocu-

reirada pastaAdriana Luce-
na, que assumiu no final de
abril e segue no cargo. Vista
como um perfil técnico, a
enfermeira ji assinava
eventualmente como coor-
denadora substituta duran-
teagestdode Fantinato.

A desestruturagio do PNI
ocorre num momento de
queda da coberturavacinal
contraviriasdoengasnopa-
is. Até o fim de maio, por
exemplo, menos de 30% do
publicoalvo haviasidovaci-
nadocontra sarampo, quan-
doametaéde95% —acam-
panha precisou ser prorro-
gada. A poliomielite éoutra
sériaenfermidadequecorre
risco de voltar em razioda
baixa imunizagio.

Procurado, o Ministério
daSatdeafirmaque nenhu-
ma agdo foi prejudicada de-
vidoas substitui¢es no PNI
equeoenviode doses deva-
cinas para os estados ocor-
reu regularmente. Diz tam-
bém tiveram continuidade
agdes como o plano para
interromperatransmissio
do sarampo e o de vacina-
gdonas fronteiras, além de
campanhas contra influ-

a0

de meméria da gestdo do

enza inagao.
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Como melhorar as
taxas de vacinagéo

Em 2010, um grupo de pesquisadores pu-

blicou um ensaio controlado para vaci-

nas, conduzido na India rural. Mas nio era

um teste de eficicia. Eraum experimento
lad, N Ih

O estudo foi desenhado da seguinte ma-
neira: em vez de pessoas, os pesquisadores
randomizaram vilarejos. A intervengio a
ser testada era o uso de clinicas méveis e de
incentivos avacinagao.

Os vilarejos foram divididos em trés gru-
pos: um recebeu clinicas méveis devacina-
¢aoparafacilitaroacesso, outrorecebeucli-
nicas méveis e distribuiu pacotes de lenti-
lhas para quem levasse os filhos para vaci-
nar, e o terceiro foi ogrupo controle, onde
tudo continuou como era antes, somente

i ilh,

A exigéncia do comprovante de vacinas
paraacessar locais fechados degrandecir-
culagio, como teatros, cinemas, bares e
restaurantes, foi adotada por diversos pai-
ses como estratégia de incentivo, além de
aumentar a protegio de quem quer fre-

quentar estes espagos.

dos franoeses desconﬁavm de vacinas em
geral dodo
vacmal astaxas devaumgac na Fr.im;arnazs

Eumpa camquase 80%da populagdo tendo
recebido todas asdoses.

O sucesso de incentivos nosleva a refletir
sobre os reais motivos para a hesitagiovaci-
nal. Pessoas que mudam de ideia com pe-
quenos incentivos ou restri¢bes certamen-

com as clinicasji sem |
oubases moveis.

As clinicasméveis elevaram bem as taxas
de vacinagio: foram de 6%, no grupo con-
trole, para 18%. Mas o melhor resultado
veio dogrupoque recebeu aslentilhas. Nao
s6a taxa de vacinagdo subiu para 49%, mas
o custo-beneficio da operagdo foi excelen-

gias para aumentar as taxas de vacinagdo. A
ideia de usar estudos controlados, com a
mesma logicados testes demedicamentos,
ou M]a,compamqawdedlferentesm terven-

¢des em grupos rand

te. Com da adesdo asvacinas, o
custo geral da operagdo, por dose aplicada,
caiu pela metade, e isso j considerando o
prego dos pacotes de lentilha. Claro que
uma coberturade 49% estd longe de sera
ide lhor do que 6%.

se grupo de pesquisadores o Pmmlo Nobel

Durante a pandemia, debateu-se o uso

As taxas Um estudo publica-
devacinagio do na revista Nature
apresentaramum  Human  Behaviour
picologoapésa avaliouodq penh
implementagioda desta estratégia. Os
igatori -onfirmam
do comprovante utrabalhodosnobells
devacina tas: passaportes vaci-

nals assim como ou-
trosincentivos, funcumam

te nioeram radical inas, e pa-
Tecem representaramaior parcelados hesi-
tantes. Ou seja, trata-se provavelmente de
pessoasque tém dividas, ouque preferem
‘ndoarriscar”.
Vacinar é, afinal, um incémodo. Dé traba-
Iho, precisair a0 posto de saide, eu naogosto

Emtodos deva-
cmat;wpaﬁCuwd 19apresentaram umpico
logoaposa)mp]cmcngandaobnymnnda
dedo p
mais marcante vem da Franga, que sempre
sofreu muito com hesitagiovacinal, e apre-
sentavaumataxadeintengiodevacinarpara ¢
Covid-19 de apenas 41% em 2020. Mesmo
antes da pandemia, a Franga jd apresentava
altos indices de rejeigio de vacinas: pesquisa

devacina. O

degente entdo terquem
ofereca desculpas de méo beijada, como o3
éc

Mm'averdadeéque nomu'nemoanquenﬁo

vacinar torna-se mI.IS mcurmdodoquc vaci-

nar, amaior p. di
ionista. Eai focar nami-

noriaque realmente foi fana.uzadapw notici-

as falsas e teorias conspiratérias, eque

de empatia, cuidado e informagao correta

deeconomiaem 2019. de incentivos para estimular a vacinagio. deopinidode 2018 que um tergo dade formaads d
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