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Redes de varejo voltam a investir em loja fisica

Cenario Investimentos de grandes
varejistas sobem 35% no 12trimestre

Com custos
em alta, redes
gastam mais
em lojas e TI

Adriana Mattos
De Sao Paulo

Mais de dois anos apds o inicio
da pandemia, as varcjistas reto-
mam investimentos em abertura
de lojas ¢ compra de terrenos ao
mesmo tempoem que wm clevan-
do os desembolsos no brago digi-
tal — negéeio que tem sustentado
parte dos resultados do setor. Isso
aumenta a necessidade de as ca-
s ampliarem os seus gastos no
num ¢ em que ji exis-
tem novas pressoes sobre os custos
de construgio dos pontoes. Houve
um aumento de até 50% no valor
de uma loja nova neste ano, em re-
lagio a 2020
recursos 1

num ambiente de
s caros no mercado.

Levantamento realizado pelo
Valor mostra que os investimen-

tos de 15 varejistas de capital
aberto — considerando

com dados disponiveis entre
2019 ¢ 2022 — atingiu RS 19

Ihio de jans
ano, 35% acima do verificado no
inici i

se sanitiria, quando
cangou RS 1.4 bilhi
considerou os valores reportados
pelas cadeias nos balangos tri
mestrais. Ao se levar em conta o
ritmo de expansio anual da dé
cada, a projegio era que esse nii-
mero fosse alcancado um ano
atris, mas a pandemia congelou
osinvestimentos. Esse atraso aca-
baaumentando anccessidade de
acelerar projetos, apesar do am-

®

biente de consumo incerto ¢ alta
dos juros encarecendo o capital

“0 que volta a acontecer ¢ uma
alocagio maior de recursos para
expansio orginic;
para manter muito tempo essa
parte do negécio s6 no oxigénio,
naUTL, como estava. E loja é funda-
mental na estratégia da venda on-
line hoje. Mas acontece que os de-
sembolsos em logistica, distribui-
¢do ¢ sistemas ji cresceram em
2020¢ 2021, ¢ também ¢ uminves-
timento que pre
disse Alberto Serrentino, sicio e
fundadorda Varesc Retail.

“Neste momento, €ssa gestio
dos investimentos estd bem mais

sa seracelerado”,

complexa dentro das ¢
Uma coisa & voc
de brigadeiro, outro ¢ com o CDI
no patamar em que estd. As andli-
ses de retorno do capital no am-
biente atual ficaram mais criticas,
mas ninguém duvida que € preciso
vollar aocupar novos espag

Dados de janeiro a margo cole-
tados pelo Valor mostram, por
exemplo, que a Via (dona da Casas
Bahia ¢ Ponto) abriu 22 lojas nesse
intervalo — é o maior ntimero des-
de 2019 —, e na Ce ro, foram
quatro a mais, um recorde no pe-
riodo. Na cadeia de material de
construgio Quero-Quero foram 14
inauguragoes, ndmero  inédito
neste intervalo, Para o acumulado
do ano, a Renner projeta 40 aber-
turas, versus 32 em 2021 ¢ no vare-
jo alimentar, o Grupo Mateus esti-
ma de 45 a 50 imauguragies (fo-
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509% acima de

ram 44 em 2021). A rede de farma-
cias Pague Menos falaem 120 pon-
tas novos, 0% acimado ano passa-
do, A Raia Drog;

as,20 acimade

estratégica
dos novos pontos, um aspecto le-
vantado pelas proprias empresas,
nas (Gltimas teleconferéncias do
primeiro timestre, fol 0 aumento
dogasto de construgio das unida
des, ¢ das centrais de armazes
mento, que mesmo locadas, tive-
ram alta no valor do aluguel “A
conta que se faz hoje ¢ de uma alta
de 40% a até 50% nos custos de
construgio em relagio a antes da
pandemia. Aco, aluminio, cobre,
tuco subiu ¢ foi sendo repassado”,
disse José¢ Barral, membro de con-
selho devarejistas e consultor
Segundo Luiz Novais, vice-pre-
sidente financeiro da redede far-
macias Pague Menos, hiuma for-
te pressio inflaciondria sobre os
investimentos. “Estamos sofren-
do com isso. Imaginivamos an-
tes que o custo médio de investi-
mento para a inauguracio de
uma loja seria de R$ 1,1 milhdo e
esse valor médio estd mais proxi-
mo de RS 1,35 milhio |hoje). En-

tio, tem uma pressio grande.
Mas mesmo com esses dois com-
ponentes ¢stmMos com uma taxa
de retorno muito boa, acima de
18%, um patamar acima do custo
de capital, ou seja, continuamos
bem otimistas com esta nova sa-
fra|delojas]”, disse ele aanalistas
hi poucas semanas

Para Barral, empresas com e
tratégia de exp:
acertada, em
trarem mais resilientes ou de
modelos ji testados sairdo na
frente nessa retomada da expan-
540, s ainda sou meio cético
com isso, porque temos que lem-
brar que investimentos em loja
nova afetam a margem [de lucro
operacional | inicialmente
entramos na pandemia com ce
tas redes abrindo muita loja.”

O comando do Assai, que pro-
jeta 50 aberturas no ano, sendo
40 conversio de lojas do Extra
(foram 28 inauguragbes cm
2021), afirmou ¢m recente Live
doValor que houve um aumento
nioesperado nos precosdo acoe
do concreto por conta da guerra
no leste curopeu. A ideia € rene
gociar com fomecedores o qu

@ falaem forte pr fk

for possivel. “Ha impacto nos
custos de conversdo, especial-
mente o ago, mas nio ¢ uma ne-
gociagio ficil porque ndo tem
muito o que fazer”, disse Belmiro
Gomes, presidente da rede. Uma
loja nova de atacarcjo tem custa-
do de R$ 70 milhdes a RS 85 mi-
Ihoes, em média, e hi dois anos,
esse valor girava entre RS 5
Ihoes e R$ 60 m

Nas empresas abertas analisa-
das pelo Valor, os desembolsos
em estrulura para a operagao di-
al também avanga acele-
radamente neste ano. O levanta-
mento mostra que houve um
crescimento no valor do ativos
intangiveis de janeiro a margo —
como softwares, licengas ¢ mar-
cas — de trés a cinco vezes ovalor
registracdo em 2019, £ um ritmo

maior do que o valor adicionado
na conta de imobilizado das em-
presas no primeiro trimestre.
Nessa linha de imobilizado es-
tdo em imdveis, reformas, terre-
nos, mMaquinas cquipamentos,
por exemplo. Mas isso ocorre, em
parte, pelo efeitoda base decom-
paracdo. A soma em ativos fisicos
das empresas ¢ maior do que o

registrado em intangiveis por-
que essa linha teve uma expan-
sio maior nos dltimos anos, apés
apandemia X

No primeiro trimestre deste
ano, empresas como Renner, Ria-
chuelo, Centauro, ¢ Soma mais
que dobraram os valor adiciona-
dos em seus intangiveis, que i
cluem por exemplo, reno
de licengas, sistemas, ¢
tros. Na visio de espe
sio desembolsos que ndo podem
ser interrompidos, especialmen-
te em projetos que ainda estao
ganhando tragio. “Produtos de
tecnologia conseguem rodar so-
zinhos por um tempo, mas nao
sobrevivem sem  atualizagoes.
Nio di para ‘desplugar’ rapida-
mente. Por isso hi manuteng,
desses investimentos ainda em
patamar alto, e isso deve se man-
ter por alguns anos. Mas niovejo
iss0 como uma questio. As em-
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»

presas lideres do setor tém aces-
05 a recursos em diversos canais
¢ vém conseguindo vender ao
mercado a ideia de seus planos
de crescimento no digital € nas
lojas fisicas ", diz um consultor
de marketplaces.
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