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Presséo global leva empresas a rever estratégias e parcerias

Energia Fabricantes buscam fornecedores regionais,
apostam em estoques e na verticalizagdo da produgao

Pressao sobre cadeias
produtivas muda
estratégia de grupos

Robson Rodrigues
De Sao Paulo

A desarticulagio das cadeias
produtivas de equipamentos ¢ in-
sumos no setor de encrgia estd
impondo novos desafios is em-
presas, que ji buscam altemativas
e mudam estratégias para mante-
rem o ritmo de produgio sem
comprometer as margens de lu-
cro. A forte demanda global por
componentes, guerra da Radssia na
Ucriinia, escalada de precos do
frete intemacional, volatilidade
do cambio e das commaodities e o
lockdown ma China criaram um
nebuloso cendrio de incertezas.

Companhias j
toques, apostam na regionaliza-
¢ao das cadeias de valor, na am-
pliagio do nimero de parceiros e
na produgio cadavez mais ver
lizada. O vice-presidente
para o hub América Latina da Si
mens Energy e general manager
da Siemens Energy Brasil, André
Clark, conta que ndo hi visibilida-
de de quando exatamente isso se
reacomoda em um novo patamar.

“Atualmente, cadeias de forne-
cedores globais estio enfrentando
profundos revezes. Esse sistema,
que foi desenhado dura
das para ser ultra eficiente ¢ inte-
grado, estd tendo que se adaptar
a0 fechamento abrupto de fébri-
cas por causadacovid, aos desafios
logisticos por conta da guerra, en-

tre tantos outros fatores”, afirma.

Dentrodesse cendrio,e em espe-
cial quando se fala de ativos ene
géticos, Ckark aponta uma ten-
déncia do investimento no concei
to de nearshoring, ou scja, uma re-
gionalizagiodas cadeias de valor.

“Trata-se de uma mudanga na
estratégia das cadeias de valor pa-
rareduzir avolatilidade, tantodes-
sas cadeias, quanto também das
moedas, uma vez que quandocria-
secustos na mesma moeda naqual
vocé serve o mercado, seus riscos
sdo menores. Na Siemens Energy &
isso que nds estamos fazendo, ten-
tando trazer mais para perto os su-
primentos ¢ diminuindo a depen-
déncia de grandes transportes, co-
moos de contéiner”, conta.

de commodities ¢ contribuindo
com a escalada dainflagio global
“Como o mundo nio conse-
guiuacabar com as filase conges-
tionamentos nos pitios dos prin-
tipais portos do mundo, a gente
entra no periodo de alta tempo-
rada de carga com boa parte da
capacidade mundial da oferta
presa. E isso deve permanecer ao
longo de 2022", diz Barreto.
Nestas situagoes, o diretor de
vendas de Modemizagio da Voith
Hydro América Latina, Ricardo
diz que a empresa usa a estra-
tégia de aquisicio de bens e servi-
Gos.em outros paises que possuem
condigdes mais competitivas,
“Utilizamos a estratégia de glo-
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Andre Clark, CEO d:

sensiveis, com contratos de longo
prazo e capacidade fixa para evitar
que at voltem a ocorrer.

bal sourcing, apostando no traba-
It

Aempresaii la Alema-
nha todos os materiais isolantes
para equipamentos voltados ao
mercado de transmissio de ene
gia. Agora, além desta alternativ
a fabricante esti desenvolvendo
parcerias com empresas nacionais
para suprir a demanda. O mesmo
acontece com sistemas de refr,
ragio,emqueaSiemens Energy es-
td comprando localmente.

Osécio da Solve Shipping, Lean-
dro Barreto, faz um relato sobre o
impacto do congestionamento
nos portos asiiticos ¢ adificuldade
para escoar produtos na rota Bra-
sik-Asia. O custo do frete estd cerca
de USS 2,600 o contéiner, impac-

F lo eml

jt lo grupo Voith. Nos-
so planejamento intercompany au-
mentou a producdo intera entre
asunidades fabri omundo. As-
sim, conseguimos garantir o for-
necimento para osclientes”,

Em 2021, a Vestas instalou cerca
de 2 gigawatts (GW) de capacida-
de no Brasil e para manter o ritmo,
a fabricante de acrogeradores bus-
ca parcciros proximos. A empresa
dinamarquesa tem uma unidade
fabril no Nordeste e conta com re-
de de fornecedores locais diretos,
integrada i estrutura global.

0 CEO da companhia na Améri-
ca Latina, Eduardo Ricotta, diz que
a empresa trabalha para duplicar

tando na i q

os for em dreas mais

“Temos insumos que a gente
importa da Dinamarca, tem a ca-
deia de suprimentos local com
mais de 80 fornecedores que de-
senvolvemos ao longo dos anos ¢
fazemos toda a montagem no
Ceard, que fica mais proxima dos
parques”, diz. A Vestas tem ainda
uma fibrica no México para a es-
tratégia de regionalizagio.

Jaacatarinense WEG, desde os
primeiros sinais de disrupio
das cadeia de desenvolvimento,
reforou estoques estraté
de matéria-prima e buscou for-
necedores em diversas geogra-
fias. A verticalizagio do processo
produtivo também trouxe alivio.

“No curto prazo ndo temos

diz enxergar uma

preocupagio. A gente reforgou ao
longo de 2021 os estoques estraté-
gicos, obviamente isso teve um
prego, que foi carregar o capital de
giro na linha de estoques além da
necessidade, mas que nos dé certo
conforto neste momento de incer-
tezas. A WEG estd abastecida neste
MOMENLo Para as entregas, Mas se
isso perdurar, pode trazer preocu-
pacio i na frente’, afirma o dire-
tor financeiro, André Rodrigues
Outro ponto de atengio do
executivo € o lockdown na C
pois o pais asiatico ¢
cipais mercados da WEC
quanto houver essa politica de
covid zero na China, a cadeia glo-
bal de suprimentos do mundo vai
estar pressionada (...). Por outro
lado, nosso modelo de produgio
verticalizada ¢ uma vantagem

competitiva®, avalia Rodrigues.
ainda um desequilibrio
grande no prego das commodi-
que compdem parte signifi-
cativa da estrutura de custos das
empresas. O diretor-presidente
da consultoria PSR, Luiz Barroso,
traz uma andlise importante.

“Para a inddstria nda trés
fatores complicados: o balango
entre oferta ¢ demanda de ener-
géticos, que impacta o prego das
commodities, e € exacerbado pe-
la guerra na Ucrinia. O prego das
matérias-primas e insumos para
a cadeia produtiva também au-
mentou ¢, no Brasil, temos tudo
isso impactado por um cimbio
que estd com muita volatilidade.
Isso tem travado algumas op
¢oes ¢ trazido novos elementos
de incerteza paraa mesa”.
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