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Teletrabalho imp&e desafio de separa vida profissional da pessoa em casa

Consolidado na pandemia, home office
enfrenta desafio da desconexao laboral

Em uma sociedade digital, frabalhadores e empresas ainda buscam estabelecer limites para separar vida profissional da pessoal

TISA MORAES

distanciamento social im-
posto pela pandemia da

Covid-19 impulsionou o
regime de teletrabalho nas em-
presas e jd esti claro que esta
modalidade, apés estes Gltimos
dois anos, veio mesmo para
ficar. Por conta dos resultados
positivos que tem apresentado,
como 0 aumento da produtivi-
dade, o home office se consoli-
dou e serit mantido por muitas
cnrpﬂrng(‘\en. mesmo com a re-
tomada da vida normal, apés o
arrefecimento da circulagio do
NOVO coronavirus.

Mas, um dos maiores de-
safios para companhias e fun-
ciondrios serd garantir o cha-
mado “direito 2 desconexio
laboral”, ou seja, assegurar o
tempo de lazer e descanso, a
fim de evitar o que ji vem sen-
do denominado de “tecnoes-
tresse”, capaz de provocar
nos trabalhadores sintomas de
ansiedade, depressdo, insénia
e irritabilidade. E uma refle-
xdo que o JC traz na edi¢ao de
hoje, data em que se comemo-
ra o Dia do Trabalho.

E evidente que a pandemia
pegou a todos de surpresa e,
quando o teletrabalho precisou
ser rapidamente expandido, as
empresas COITeram para esta-
belecer regras de forma mais
imediata, mas a maioria ainda
nio  conseguiu  implementar
uma politica estruturada para
esta modalidade laboral. J4 os
funciondrios se veem diante
do dilema de encontrar os li-
mites entre o periodo de traba-
Iho e de lazer, visto que fazem
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E preciso achar maneiras
de definir limites entre o
trabalho e a vida pessoal
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parte de uma sociedade digi-
talmente conectada, em que
informagoes relativas i esfera
profissional se inserem a todo
tempo na vida pessoal, inespe-
radamente, seja por meio de
um alerta de nova mensagem
no celular ou de uma mera in-
cursao nas redes sociais.

“Uma regulamentagio &
necessiria, até porque algumas
pesquisas tém mostrado que
parte dos colaboradores ten-
de a se sentir obrigada a estar
a disposicio da empresa, por
exemplo, para tirar dividas a
qualquer hora do dia, fora da
jormada. Sdo novas relagdes de
trabalho que precisam ser me-
lhor compreendidas”, analisa a
psicéloga organizacional Niria
Priscila Valentini Borro, salien-
tando, ainda, que a diminui¢io
das relagdes interpessoais tam-
bém pode comprometer a satide
mental dos individuos.

“0 regime de teletrabalho
tende a diminuir estas intera-
¢bes presenciais e, com isso,
especialmente quem jd é mais
introvertido corre risco de per-
der habilidades sociais. E pre-
ciso buscar equilibrio”, acres-
centa ela, que também & mestre
em Ciéncias da Satde e espe-
cialista em Gestio Estratégica.

Para se ter ideia, ainda em
2020, uma pesquisa da Esco-

la de Administragio de Em-
presas da Fundagiio Getiilio
Vargas (FGV) jd mostrava que

56% dos trabalhadores em
home office tinham problemas
para conciliar vida pessoal
e profissional. E um assunto
sobre o qual, certamente, as
corporagdes e o poder puiblico
terdo de se debrugar, inclusive
para evitar o adoecimento de
seu quadro funcional por es-
gotamento mental.

Algumas empresas, alids,
jd 1ém desenvolvido progra-
mas de capacitagio com di-
retrizes que visam assegurar
este ‘desligamento’. “Acredi-
1o que, dentro dos préximos
dois anos, no médximo, esta
questio j4 estard regulariza-
da”, completa a psicologa.

Visando dar mais seguran-
¢a juridica ao teletrabalho, o
governo federal editou, em
mar¢o deste ano, a Medida
Proviséria 108/2022. Porém,
sobre o direito 4 “descone-
xdo™ das atividades laborais,

Para a psicdloga
Nria Barro,
estabelecimento
de regras é
necessario

para preservar
salide mental do
trabalhador

0 lexto ressaltou apenas a
necessidade de “assegurar
o0s repousos legais” aos pro-
fissionais. No Congresso, jd
tramitam alguns projetos de
lei, como o PL 3.512/2020,
no Senado, ¢ o PL 4.831/20,
na Ciamara dos Deputados,
que pretendem detalhar obri-
gagoes e garantias de empre-
gadores e empregados na rea-
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Home office
foi mantido

por muitas

empresas,
mesmo apos
retomada da
vida normal
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lizagdo do trabalho remoto.

Jdem Bauru, 0 PL69/2021,
que visa regulamentar o te-
letrabalho na prefeitura, foi
enviado pelo Executivo 4 Ca-
mara Municipal em outubro
do ano passado. O texo de
apenas dois artigos, conside-
rado exiguo pelos vereadores,
segue em tramitagio até hoje
na Casa de Leis.

Empresas notaram aumento da produtividade, diz advogado
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Apesar deste desafio a ser
superado, o trabalho remoto tem
se mostrado vantajoso para fun-
ciondrios e empresas em vérios
aspectos. Segundo o advogado
empresarial Cassiano Teixeira
Pombo Gongalves D’ Abril, as
corporagdes, incluindo aquelas
que resistiram i implantagio
do home office no inicio da
pandemia, descobriram que
esta modalidade tem contribui-
do para aumentar a produtivi-
dade dos trabalhadores.

“0 que temos visto ¢ que
este ganho de eficiéneia decorre
da maior satisfagio dos colabo-
radores, que tém mais flexibili-
dade para exercer suas iarefas”,
frisa, acrescentando que, por
meio do teletrabalho, as empre-

sas podem firmar contratos por
Jjomada ou por produgéo.

Outro  beneficio para as
companhias ¢ a reducdo de gas-
tos com mobilidrio, energia elé-
trica, aluguel e outras despesas
administrativas, frente & possi-
bilidade de diminuigio de suas
sedes. D'Abril salienta, con-
tudo, que cabe as corporagdes
fornecerem os equipamentos
necessdrios para o exercicio
das atividades de forma remo-
ta, incluindo computador, se o
funciondrio ndo o tiver.

“Também hd alguns comu-
nicados do Ministério do Tra-
balho orientando as empresas
para que atendam questoes de
seguranga do trabalho, com o
fornecimento, por exemplo,

de cadeiras que se adequem as
normas de ergonomia. Existem.
ainda, algumas empresas que
ji t&m dado um subsidio para
custear parte da conta de Inter-
net e energia elétrica do fun-
ciondrio, mas isso também nio
estd pacificado”, acrescenta.

Jd entre as vantagens para
os profissionais, estd a maior
autonomia para gestao do pré-
prio trabalho, além da possi-
bilidade de atuar em qualquer
lugar do Pais (e até do mun-
do), o que amplia o leque de
oportunidades de emprego e
também de adaptagio da roti-
na laboral & vida pessoal.

“E claro que, para desen-
volver tarefas a distincia de
forma satisfatéria, este traba-

lhador precisa ter algumas ha-
bilidades, como capacidade de
organizagiio, planejamento e
disciplina. E estas sdo compe-
éncias que podem ser apren-
didas™, acrescenta a psicéloga
Niiria Borro. Outro ganho é

Segundo o
advogado
Cassiano
D"Abril,
empresas
descobriram
vantagens do
teletrabalho
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a redugéo de gasto de tempo
¢ dinheiro com deslocamen-
tos. Também sio diminuidas
as despesas com alimentagio
fora de casa, sendo que o em-
pregado continua tendo direi-
to ao vale-alimentagio.



A 500 km de distancia da empresa:
‘Nao me imagino mais no presencial’

Especialista de marketing comegou home office na pandemia; ela mora em Bauru e, hoje, trabalha para corporagéo mineira

TISA MORAES

pandemia mudou radical-
A‘neme a forma de trabalho
a especialista de mar-
keting Marina de Oliveira. 37
anos, moradora de Bauru. Antes
do inicio da crise sanitdria, ela
precisava comparecer todos os
dias na empresa de tecnologia
em que era contratada, e, hoje.
executa suas fungdes de casa,
como funciondria de outra cor-
poragiio do mesmo ramo, sedia-
da em Uberlindia (MG), a 500
quildmetros de distincia.
A profissional conta que teve
a experiéncia de trabalhar pela
primeira vez de forma remota no
infcio da pandemia, quando ain-
daestava vinculada & companhia
bauruense. Porém, antes do fim
da crise sanitana, mudou de em-
prego e foi contratada por uma
empresa de Porto Alegre (RS).
Agora, desde setembro do
ane passado, integra o quadro
de funciondrios de uma corpora-
¢ao mineira, em regime de CLT
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“Sou pedreiro e nao
tem como. Mas, se
tivesse uma proposta
em outra area, eu con-
seguiria me organizar,
assim como muitas
pessoas fizeram.”

Wagner Antonio
Ribeiro, 49 anos,
pedreiro
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e com contrato por jormada, que
& cumprida de forma totalmente
remota. “Nunca considerei que
um dia iria trabalhar 100% em
home office. E. hoje. nido consi-
£o me imaginar trabalhando de
novo de forma 100% presencial.
S6 voltaria por um salirio que
valesse muito a pena”, analisa.
A ripida adaptagio i nova
modalidade, Marina conta, foi
facilitada pelo fato de morar
sozinha e por ela jd ser uma
pessoa organizada, o que a aju-
da a cumprir sua jornada como
se estivesse fisicamente dentro
da companhia. A empresa. in-
clusive, faz bastante trabalho
de conscientizagio em rela-
¢lio a isso, com palestras para
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Empresa ofereceu
palestras para orientar
sobre gestdo do tempo
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Vocé gostaria de trabalhar de casa?

“Acredito que nao
daria certo. Trabalho ha
muito tempo vendendo
na rua e acho que nao
me adaptaria. Teria
dificuldade em separar
a rotina domestica

do trabalho.”

Jodo Ribeiro,
41 anos, autdnomo

Secéo: Dia do Trabalho
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orientar o colaborador a gerir
sell tlempo”, acrescenta.

Aos poucos, a especialista
de marketing também foi des-
cobrindo outras vantagens do
home office. como usufruir do
conforto de casa, nio gastar
tempo e dinheiro com desloca-
mentos e ter flexibilidade para,
por exemplo, interromper o
expediente se precisar ir a uma
consulta médica ou iniciar sua
Jjornada mais cedo, se tiver um
compromisso no fim da tarde.

Além disso, o teletrabalho
Ihe abriu um campo ampliado de
possibilidades de emprego em
cidades que oferecem saldrios
maiores, mas sem que ela preci-
se deixar a tranquilidade ofereci-
da por um municipio de médio
porte, como Bauru. “Nio teria
conseguido esta vaga em um
passado recente. E tenho virios
AMigos na mesma situagdo, tra-
balhando em empresas grandes
de Sao Paulo, mas que vivem
em Bauru ou em cidades ainda
menores da regiao”, completa,

“Ha dez anos, tenho
um saldo que fica no
mesmo imovel onde
moro. Entéo, considero
que trabalho em casa.
E, para mim, & tranquilo
separar vida pessoal

e profissional.”

Andréa Frederico,
49 anos, cabeleireira

Arauivo Pesscal
—

A especialista
de marketing
Marina de
Oliveira se
adaptou

de forma
répida ao
teletrabalho
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