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Em cinco anos, Campinas sera o maior polo de saude do Brasil, prevé Erickson Blun

|l Gilson Rei

Campinas serd, dentro de cinco anos, o princi-
pal polo de saide do Brasil, principalmente
por reunir as grandes mentes e cérebros do se-
tor, ter uma rede de atendimento de excelén-
cia em plena expansio, e estar no radar de
grandes hospitais, industrias de equipamen-
tos hospitalares e empresas do ramo farmacéu-
tico. O municipio seri o principal Hub da sau-
de no Pais. O diagndéstico foi dado nesta sema-
na pelo médico cirurgido Erickson Blun, que
faz consultoria estratégica e gestao de nego-
cios na drea da sadde e foi diretor-presidente
do Hospital Vera Cruz, em Campinas, nos ulti-
mos trés anos. Blun foi convidado a assumir o
Hub Campinas, pela diretoria da Hospital Ca-
re, no final de 2018, onde permaneceu até o fi-
nal do ano passado, gerindo o Vera Cruz Hos-
pital, o Vera Cruz Casa de Satde, o Vera Cruz
Medicina Diagndstica e vdrias unidades avan-
cadas, incluindo as existentes em Indaiatuba
e Sumaré. Além dessa passagem pelo Vera
Cruz, Blun foi um dos fundadores da Associa-
¢do Nacional dos Hospitais Privados (Anahp)
e participa das reunioes do Instituto Coali-
zio Saide, que realizou um evento de graj
de porte para o setor da saiide, em Campi
nas, nesta semana. Em visita ao Correio Po-
pular, a convite do presidente-executivo do
jornal, [talo Hamilton Barioni, o consultor
em gestdo da drea de saide falou sobre sua
trajetdria e comentou sobre os rumos do se-
tor nos proximos anos, incluindo as perspec-
tivas para Campinas e regido.

‘Como foi o inicio de sua trajet6ria?

Sou paranaense, nascido na cidade de Pon-
ta Grossa, no Parand, e me criei em Curitiba.
Sempre tive vontade de ser médico. Porém,
por ser de familia muito humilde,
uma pos dade considerada vidvel
sonho meio distante. Sempre estudei em esco-
las publicas. O que me ajudou a transformar o
sonho em realidade foi, por incrivel que pare-
¢a, a pritica de basquete. Eu jogava no time
de basquete da escola durante o segundo ano
do colegial. Minha equipe do colégio estadual
foi jogar contra a equipe do melhor cursinho
pré-vestibular da cidade, que era o Pardal. Fui
muito bem no jogo e recebi o convite da dire-
¢do para jogar pelo cursinho. Porém, eu disse
que ndo tinha como pagar para ser integrante
do curso e do time. O diretor me deu uma bol-
sa-atleta, fui para o time e fiz o curso pré-vesti-
bular. Isso me deu condig¢des de ir muito bem
no vestibular de Medicina na Universidade Fe-
deral do Parand, que era a tnica opgao que eu
tinha como curso superior. Néo tinha dinhei-
ro para ir para universidades parti
Federal do Parand era muito concorrida e foi
uma vitéria. Mesmo assim, tinha os custos
com livros, alimentagdo, transporte. Para con-
seguir me manter, passei a vender livros e a fa-
zer palestras, que me garantiram recursos. De-
pois de concluir o curso universitdrio, iniciei o
trabalho como médico em residéncia, por
dois anos em cirurgia geral e mais dois anos
na drea de aparelho digestivo. Segui, depois,
com o mestrado e o doutorado em cirurgia.

Quando passou a atuar na drea de gestio
no setor de satide?

Um colega meu de universidade, que traba-
lhava em uma operadora de plano de satide
na cidade, me convidou, no periodo de resi-
déncia médica, a participar da empresa, na
parte comercial, por ter a fama de bom vende-
dor de livros na época da faculdade. Ele disse
que a pessoa que consegue vender livros tem
a tendéncia de vender muito bem outras coi-
sas. Ele acabou me convidando para ser dire-
tor comercial da operadora de saide no Para-
nd. Como era uma novidade, aceitei com a
condi¢io de nio ter cobranga de hordrio, nem
pagamento de saldrio pelos servigos, até que
eu tivesse conhecimento melhor dessa nova
atividade. Queria entender como funcionava a
gestdo na drea médica. Depois de alguns me-
ses, percebemos que eu estava indo muito
bem. Acabei me oficializando como diretor
médico da operadora, atuando ld por pouco
mais de um ano.

0 senhor desenvolveu outras atividades
nessa época de residéncia, de doutorado e de
mestrado?

Sim. Durante a residéncia médica nos hos-
pitais ¢ no periodo de gestao na operadora,
atuei em outras fungoes, incluindo na drea
do futebol e no setor piiblico. Fui médico do
Athletico Paranaense por seis anos. Minha
primeira viagem de avido foi como médico
do clube, em um jogo do Athletico contra o
Ba em Salvador. Tinha apenas 24 anos na-
quela época. Além disso, fui médico do Cor-
po de Bombeiros nesse periodo, o que me
propiciou também uma experiéncia incrivel
no atendimento médico. Essas duas ativida-
des profissionais diferentes me deram experti-
se importante, afinal, trabalhei com atletas
de alta performance e com ultlmdimenlns de
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do coragao, onde trabalhei e convivi com gran-
des nomes do futebol, como os jogadores Pau-
lo Rink e Oséas e o treinador Pepe, dentre ou-
tros. Permaneci como diretor médico da ope-
radora em Brasilia por mais de duas décadas.
Até 2016, atuei em Brasilia, totalizando 22
anos, Nesse perfodo, formei minha familia.
Até hoje, os meus trés filhos moram na capital
federal. Minha filha mais velha, por exemplo,
6 radiologista intervencionista, a filha
do meio é advogada e o filho mais novo é ad-
vogado e piloto de automobilismo pela Stock
Car. Atualmente, eu divido minhas atividades
entre Brasilia e Campinas.

Conte um clpnum sobre sua participagio
na fundaclio da Assoclacd

pessoas em acid atr e si-

tuagdes diversas. Isso ajudo‘u demais no tra-
balho de gestao na drea médica.

0 que ocorreu na sequéncia?

Em 1994, a operadora precisou da atuagio
de um diretor médico em Brasilia e a diregio
optou por me nomear para o cargo. Fui de ma-
la e cuia, sem conhecer a cidade e as pessoas.
Foi um desafio novo. Além de sair do cargo de
diretor comercial da operadora no Parand, dei-
xei as atividades no Corpo de Bombeiros e no
Athletico Paranaense, que se tornou meu time

Nacional de Hos-
pitais Privados (Anahp).

Enquanto atuava pela operadora, eu e um
grupo de médicos de diversas partes do Brasil
nos reunimos, em 2001, e fundamos a Anahp,
que congrega os principais hospitais do Pais.
No , eram 25 entidades associadas e hoje
ja sdo mais de 100 hospitais. A associacao estd
com mais de 20 anos de atuacido e ¢é extrema-
mente importante no contexto da satde suple-
mentar. Essa entidade é sempre ouvida em as-
suntos delicados do Pais nessa drea. Conta
com um corpo de profissionais importantes
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“Casa de Satide foi decisiva no momento da puﬂﬁnla‘ afirma Erickson Blun

Kami Ribeira

da drea médica de todo o Brasil, incluindo Sio
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio Gran-
de do Sul, Parand, Goids, Pernambuco e ou-
tros Estados. Inicialmente, a sede era em Bra
lia e hoje estd em
critério na capital federal.

‘Como foi a sua vinda para o Hospital Vera
Cruz em Campinas?

Antes de vir para Campinas, no ano de
2017, ajudei lidar, em Brasilia, uma pla-
taforma com hospitais oftalmoldgicos de altis-
simo nivel em todo o Pais para a operadora,
mesmo nio estando mais ligado oficialmente
a empresa. Somente em 2018, cheguei a Cam-
? na rede do Hospital Vera Cruz porque
fui convidado pela Hospital Care, holding ad-
ministradora de servigos de saude, gerida pe-
los fundos Abaporu (Elie Horn/Cyrela) e Cres-
cera (ex-Grupo Bozano). A Hospital Care faz a
gestdo da rede de hospitais do Vera Cruz. Com
isso, assumi como diretor-presidente do Hub
Campinas, no final de 2018. Antes, entre maio
e outubro de 2018, fiz um trabalho de consul-
toria na rede de hospitais do Vera Cruz e em
novembro assumi a presidéncia. Fiquei nessa
fungio por trés anos, até o final de 2021, onde
me senti muito honrado poer ter desenvolvido
um trabalho de relevancia, com a ajuda de pro-

Campinas ja € um polo
fantastico para a area da
salide e é evidente a
tendéncia de ampliacdo de
seu potencial.”

fissionais de alto nivel e muito gabaritados. De
Id para c4, 0 Hub Campinas vem crescendo de
maneira estratégica, apoiando-se em um pro-
cesso de governanga bastante interessante e
efetivo. A nossa gestao reforgou a cultura orga-
nizacional, visando o estreitamento com ope-
radoras, médicos, colaboradores, a sociedade
de Campinas e regiao. Atuei naquilo que gosto
muito de fazer, que é desenvolver pessoas.

Nestes trés anos 2 frente da rede Vera
Cruz, quais trabalhos destacaria?

Foram trés anos de muita evolugio e expan-
sio, incluindo os ganhos no periodo de pande-
mia da covid-19. Hoje, o Hub Campinas retine
0 Vera Cruz Hospital, o Vera Cruz Casa de Sati-
de, o Vera Cruz Medicina Diagndstica, o Vera
Cruz Medicina Laboratorial e Oftalmologia, e
o Vera Cruz Fundagio Roberto Rocha Brito.
Mais unidades avangadas foram incorporadas
a rede em outras cidades como o Vera Cruz
Centro Médico Sdo Camilo, em Indaiatuba, e
0 Vera Cruz Medicina Laboratorial, em Suma-
ré, que oferece um servigo diferenciado. O ti-
me de profissionais do Vera Cruz possibilitou
toda essa expansdo em trés anos, incluindo a
grande atuagio do Vera Cruz Santa Casa, que
foi consolidada em 2019 e, depois, foi funda-
mental no periodo de pandemia da covid-19,
que teve inicio em margo de 2020. A Casa de
Sadde foi decisiva no momento da pandemia,
pois foi transformada em centro exclusivo pa-
ra o tratamento da covid-19. Tivemos resulta-
dos excepcionais e assistenciais muito bons. A
partir do momento que a equipe s6 tratava ca-
sos de covid-19, a curva de aprendizado au-
mentou bastante. Os profissionais viam casos
complexos a cada dia e todo o esforco serviu
como um grande aprendizado, que elevou o
nivel de qualidade na drea médica. Médicos,
enfermeiros, nutricionistas e fisioterapeutas
deram um show de atendimento. Ao mesmo
tempo, as outras unidades do Vera Cruz fica-
ram dedicadas a outras patologias, desde cin-
cer, cardiologia, maternidade, neurologia e ou-
tras para manter a satide da populagio. O cor-
po de profissionais do Hub Vera Cruz é bri-
Ihante. O Hospital Care tem dado todo o su-
porte e tenho muito orgulho de ter trabalhado
nessa grande equipe. Os indicadores assisten-
ciais de atendimento a covid-19 na Casa de
Saude, por exemplo, sio compardveis a niveis
internacionais, seja de tempo médico, interna-
¢do em UTI, resolutividade e sempre apresen-
tou indices baixissimos de letalidade quando
comparados a outros servios.




Além de uma ampla estrutura
de atendimento em hospitais
e clinicas, Campinas tem
instituicdes de ensino
maravilhosas, como Unicamp,
PUC e S&o Leopoldo Mandic,
dentre outras.”

0 Hub Vera Cruz estava, antes da pande-
mia, com um projeto na drea de tratamento pa-
ra o cincer. O senhor tem conhecimento em
que fase estd esse projeto para Campinas?

E um projeto de instalagio de um Cancer
Center que estd ainda em estudo. A proposta é
que seja instalado em frente ao hospital, na Rua
11 de agosto. Quando eu ainda estava na presi-
déncia, no final do ano passado, o Hub do Vera
Cruz estava elaborando o plano de negécios e a
a era montar um Centro de Referéncia de
ncer. A atual direcio do Vera Cruz deve estar
com o projeto na fase final, mas nio tenho mais
detalhes de quando poderi ser colocado em pri-
tica, pois ndo mais no hospital. Porém, é
um projeto que € visto com muito carinho pelo
Hub do Vera Cruz e, em breve, deverd ser im-
plantado. O objetivo, a vontade, era viabilizar o
projeto. Serd muito importante para a cidade e
para a regidao. Mesmo com grandes centros de
tratamento existentes em Campinas, como o
COC, o Centro Boldrini, o Centro Corsini, dentre
outros, esse Cancer Center do Vera Cruz deverd
contribuir muito no tratamento, voltado a inter-
nagdio exclusiva de pacientes oncolégicos e pron-
to-socorro exclusivo para os pacientes de can-
cer. Serd um trabalho de segmentagio do trata-
mento de portadores do cincer.

‘Como analisa o setor da satide neste ano de
20227 Quais seus planos?

Serd um ano extremaimente promissor para a
satde. Iniciei um projeto de consultoria estraté-
gica e gestio de neg[k‘lm da drea da saide. Co-
mo tive a ope de sentar em di
deiras e ver as vérias dores de cada segmento da
satide, esse trabalho poderd contribuir bastante
em agoes estratégicas e em gestdo. Sei das dores
do diretor comercial de planos de satide e sei
das dores do diretor comercial de hospitais. As
vezes, essas dores sio antagonistas, sio confli-
tuosas. O que € bom para um, as vezes, nio ¢
bom para o outro. Além disso, fui médico cirur-
gido, com a barriga no balcio de atendimento, e
consigo ter uma visao mais ampla do setor de
satde, tanto como médico, como paciente, co-
mo gestor da fonte pagadora, gestor do presta-
dor de servigos e outras formas de atuagio que
movem o setor. Essa bagagem que carrego me
permite alcar alguns voos na drea de consultoria
estratégica e de negécios em satide. A equipe de
consultoria que montei jd iniciou neste ano um
trabalho, por exemplo, com a AC Camargo, que
¢ um grande Centro de Cancer no Pais e no
mundo. Estamos iniciando também outros pro-
jetos de consultoria, por exemplo, com empre-
sas da indistria farmacéu
necessitam também ter essa visio do outro lado.
Outros projetos devem ser iniciados com empre-
sas fabricantes de equipamentos hospitalares,
operadoras de planos de smide, hospi
presas de emergéncia médica, centros clinicos,
dentre outros. Temos um portfélio bom que po-
dera ajudar muito nesse processo de expansio
previsto para a drea da saide. A consultoria é
fundamental para que todo o segmento néo co-
mela deslizes nos negécios em suas acdes, pla-
oS, Programas e projetos.

Cumuavalhizxpemaumivelmmgiaodu
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mmplexn hnsplta!ar da Rede D'(]r, que ﬁtﬁ
construindo o Hospital Sdo Luiz, na Avenida

de Neves, com Avenida Bardo de Itapu-
ra? O senhor tem conversado com os gestores
da rede?

Tenho tido conversas com o presidente da re-
de e com o diretor de operagdes para saber co-
mo estd caminhando o projeto. Soube que a
ideia é que a inauguragio ocorra entre margo e
maio de 2023. Construgio de hospital pode ter
algum tipo de atraso, porém a expcclaliva éter
esse complexo inaugurado no primeiro semes-
tre do ano que vem. Serd muito importante pa-
ra Campinas e regido. O mu 0 estd cres-
cendo muito nesse setor e a cidade jd conta
com hospitais maravilhosos, coma o Vera
Cruz, a Casa de Saude, Beneficéncia Portugue-
sa, Centro Médico de Bario Geraldo, Madre
Theodora, Hospital da PUC, HC da Unicamp,
Mario Gatti, Ouro Verde, além da Maternidade
de Campinas, onde nascem mil nenés por més.
O complexo da rede D'Or, com o novo Hospi-
tal Sdo Luiz em Campinas, vai agregar ainda
mais & vocagio da cidade para a drea da satide.
A populagdo serd agraciada com mais qualida-
de no atendimento médico. Vejo que muitos
pacientes ainda viio a Sao Paulo para alguns ti-
pos de tratamento e todos perdem com isso,
desde as pessoas da cidade até a geragio de im-
postos para o municipio. O novo hospital serd
um ganho enorme para a satide.

pinas j& pode ser considerada como po-

lndesmide?
Sim. Eu ndo tenho divida. Campinas jd é um
palo fanlésucu para a drea da saide e ¢ emdeme

liacio de seu p

Além de:M estrutura de atendimento em huopl-
tais e clinicas jd mencionada, Campinas tem ins-
tituigoes de ensino maravilhosas, como Uni-
camp, PUC e Sio Leopoldo Mandic, dentre ou-
tras. Sdo universidades piiblicas e privadas na
drea da satide de altissimo nivel. Essas unidades
formam profissionais de ponta, desde médicos,
enfermeiros, fisioterapeutas, cardiologistas, nu-
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tricionistas, pneumos, endécrinos, oncologistas
e oftalmos, dentre profissionais de outras 1
A cidade conta também com estudiosos de tec-
nologias de ponta e inovages, que auxiliam no
desenvolvimento de solugies e pesquisas para
a drea da saide. O principal a cidade jd tem,
que sdo as pessoas, 0s cérebros. Quamo ma1s
estrutura for criada para que esses p

logistica ¢ a boa estrutura que Campinas nreme afirma o ex-diretor-presidente do Vera Cruz

do setor by também a

também a vantagem de sua localizagio privile-
giada e de sua capacidade logistica, com rodo-
vias qualificadas e o Aeroporte de Viracopos,
permitindo um desenvolvimento fantdstico. A
estrutura ampliada vai garantir capacidade pa-
ra atender pessoas nao s6 de Campinas e re-
glAn ma Iambém de mdo o Pafs e até do exte-
isso, Campi-

atuem, serd melhor para nplms e regiio.
Por isso, 0 I[mpiml Sdo Luiz vai ajudar muito
nesse processo, assim como a vinda de outras
instituigdes. No evento realizado em Campinas
nesta semana, pelo Instituto Coalizio Satde,
por exemplo, ficou comprovado que Campinas
jd € um polo de satide e que deve continuar se
expandindo nos préximos anos. Campinas tem

pa
as jd tem. Sem duvld.i o municipio serd o prin-
clpdl Hub de satide no Pais.

Comente um pouco também sobre a possi-
bilidade de atua¢io do Hospital Israelita Albert
Einsten em Camj

O Einsten estd sempre prospectando ir para
regides que sejam promissoras e Campinas,

RicardoLima

para cidade se tornar

com certeza, deve estar no radar da instituigio.
Recentemente, o Einsten abriu um projeto em
Goiania, onde comegou com gestio e hoje tem
um hospital. Estd dentro do radar do Einsten vir
para Campinas com uma unidade de atendi-
mento. Nio sei em que momento isso poderd
ocorrer, mas jd existem conversagées sobre aim-
plementacao da telemedicina do hospital na ci-
dade, por meio de convénio com a Prefeitura de
Campinas. A cidade estd sempre sendo sondada
pelos grandes grupos, pois apresenta uma rique-
za e um Produto Interno Bruto (PIB) elevado. E
sondada ndo s6 pela drea de sadide, mas tam-
bém outras dreas, que olham para Campinas
com muito carinho.

Campinas estd surfando bem na onda? E a
bola da vez?

Campinas e toda a regiao estdo crescendo
muito. E evidente a expansdo também nas cida-
des vizinhas, como Indaiatuba, Hortolandia, Su-
maré, Jaguaritina e outros municipios. A pujan-
¢a é muito forte e podemos ver que muitos pro-
fissionais que iam trabalhar em Sdo Paulo estao
preferindo ficar em Campinas ou regido. Com o
trabalho home-office, pessoas que estio em em-
presas da Capital, mas moram na regifo, aca-
bam também buscando os atendimentos médi-
cos na regido quando ficam adoeci deman-
da vai aumentar, pois muitos profissionais estao
optando por ficar na regido. Isso acaba amplian-
do também a abertura de novos planos de sati-
de, porque a inauguragio de empresas € crescen-
1€, 0 que gera mais eMPIegos e mais profissio-
nais precisando de planos de satide que sdo ofe-
recndm por essas empi . Indistrias de equi-
pamentos para hospitais e clinicas e as empre-
sas do setor farmacéutico buscam também a lo-
gistica e a boa estrutura que Campinas oferece.
Portanto, sem diivida nenhuma, Campinas serd
nos proximos cinco anos o principal polo de
de do Brasil, principalmente por reunir as gran-
des mentes e cérebros do setor.

Fale um pouco também sobre o que vem fa-
zendo o Instituto Coalizio Satide e sua contri-
buigdo nesse processo de expansio em Campi-
nas e regido para a satide.

0 Coaliziio Satide, que retine entidades e as-
sociagbes que circulam no meio da satde, tem
feito um grande trabalho em vérios municipios.
Busca o desenvolvimento do setor e do mercado
para a drea da satide e, com certeza, a vinda pa-
ra Campinas deverd trazer grandes resultados. A
parceria do Einsten com a Prefeitara de Canpi-
nas para implantar a telemedicina na rede publi-
ca da cidade ¢ uma sementinha que jd foi planta-
da nesse evento e poderd resultar em bons fru-
tos. Outras situacoes poderdo ser desencadea-
das como a instalagiio de industrias de equipa-
mentos hospitalares e de empresas do setor far-
macéutico. O Coalizio prospecta as regides fér-
teis ¢ chama os associados para indicar e orien-
tar sobre o potencial de cada cidade. Por isso,
Campinas deverd ser sondada também por ou-
tras instituicdes, consolidando-se como grande
referéncia na drea e tornando-se o principal po-
lo de saiide do Pais.

Fora de sua atuag@o na satide, quais sdo as
atividades que desenvolve nas horas de des-
canso?

Antigamente, jogava futebol, mas atualmente
apenas brinco em campo. Quando me pergun-
tam se eu jogo de lateral no futebol, digo que eu
jogo de teimoso. Tive um problema no quadril e
estou um tempo sem jogar. Nas horas vagas, gos-
to de ir para a cozinha. Gosto de gastronomia.
Fago sempre um churrasquinho, paella valencia-
na, moqueca e pratos de massa em geral. Po-
rém, preparar carnes ¢ o lazer preferido, influen-
ciado pela origem no Sul do Pais. E uma terapia,
que serve também para reunir amigos. Viajar é
outra paixio de minha vida.
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