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Empresas buscam acordos para sair de crise mais rapido

Empresarial Renova Energia, Maksoud Plaza e Le Postiche sdo algumas das que aderiram

Empresas em recuperacao adotam
mediacao para negociar com credor

Joice Bacelo
DoRio
Ve anhando forca entre em-

presasendividadasousodamedia-
30 para resolver problemas com
s credores. Especialmente dentro
dos processos de recuperagio judi-
cial— como um suple -ne nm ARe-
nova Energia optou, hi poucos
dias, por experimentar essa moda-
lidade. A lista de adeptos tem tam-
bém o Hotel Maksoud Plaza ea re-
de delojas Le Postiche.

A medida pode ser uma solucio
ripida de baixo custo paradevedo-
resecredores. Acordos fechadas por
meio de mediacio sio homologa-
dos pelos juizes e tém valor de sen-
tenca. O litigio termina ali, redhuzin-
s com honordrios, despesas
s ¢ aquantidade de recursos
‘que viria com um processo judicial.

Discussdes levadas aos tribunais
superiores podem durar anos — as
vezes décadas— para ter fim. Com a
mediagio,geralmente, sio sdalguns
meses. No caso envolvendo a Le Pos-

venda do prédio, que, segundo
cles, valeria R$ 300 milhoes.

Por conta dessa situagio, a em-
presa demorou um poucoakém do
previsto para entregar o prédio. Is-

50, hoje, jd esti feito. A fase atual éa
de registro da carta de arremata-
cdo na matricula do imével. Se-
gundo interlocutores, o registro
deve té o fim do més.

Comessaetapa concluida, ovalor
de arrematagdo fica disponivel para
a empresa. Ji o extra de RS 59 mi-
Ihoes, previsto com acliusulade in-
centivo 3 desocupagio, 6 serd libe-
rado quandoo Tribunal de usticade
Sao Paulo (TJSP) confirmar o acordo
homologadoem primeirainstincia.

“Costumam dizer que a media-
3o éum método alternativo. Mas,
come disse o ministro Paulo de
Tarso Sanseverino, do ST), €, na ver-
dade, 0 método adequado, que
busca a desjudicializagio. As par-
tes conscguem resolver a situagio
de forma bem menos desgastan-
te”, afirma Elias Mubarak, presi-
dente da Med Arb RB.

Ach & especiall

tiche, por exemplo, 0 acordo fof h
mologado no mesmomés.

Tantoa Le Postiche como o Mak-
soud ¢ a Renova Energia estio em
processo de recuperagio na Justica
«de Sdo Paulo. O uso da mediagio
foi indicado pelo juiz ou o admi-
nistrador judicial do caso ¢a medi-
«da s foi adiante porque as partes
— devedor ¢ credor — concorda-
ramem tentar um acordo.

A Renova, por exemplo, aceitou
sentar 3 mesa com o Operador Na-
cional do Sistema Elétrico (ONS) pa-
ratratar sobre o pagamento de valo-
res devidos a 237 transmissoras. As
negociagdes estioainda nocomego.

0 juiz Paulo Furtado, da 2* Vara
de Faléncias e Recuperagdes Judi-
«ciais dacapital paulist
oprocessodacompanhi
‘em margo uma cimaraespecializa-
«da, aMed Arb RB, para atuar no ca-
so. £ nesse ambiente, com o auxilio
de um mediador, que tentario
uma decisdo por consenso.

0 uso da mediagio em conflitos
empresariais,de forma geral, ocor-
re 4 hi bastante tempo no Brasile
no exterior — especialmente nos
Estados Unidos. Mas vem sendo
transportado, a0s poucos, para os
processos de recuperacio judicial.
0 primeiro caso no pais foi o da Oi.

A operadora teve permissio do
juiz Fernando Viana, da 7* Vara
Empresarial do Rio, onde corre o
seu processo de recuperagio, para
utilizar a mediagio no ano de

2017. Foram fechados acordos
com mais de 50 mil credores — a
maioria detentora de créditos de

funcionavamalg esuaslojas.

o leil

Acompanhia concordouem entre-

garassalas eos locadores, emtroca,

«deram as dividas por quitadas.
Sem acordo, adivida ficariaden-

Justica
evinha, entre idas e vindas, se segu-
randonaposse do hotel

Durante o processo de recupe-
ragio, apés recomendagio do ad-

me-
diagdo, arbitragem ¢ outros méto-
dos de resolugio de conflitos rela-
cionados A insolvéncia empresarial.
Antes de fundar a Med Arb RB, Elias
Mubarak atuava, individualmente,
como mediador. Foi ele quem con-
duzi A \

tro do processo de -
aser paga conforme o plano apro-

outros casae, A e uperacio da
0i é a maior da América Latina”,
diz Samantha Longo, do mnlé-
rio Longo Abelha Advogados,
que atuou no caso,

Comegou a se falar mais em
mediagio no mercado de recu-
peracaes depois que o Conselho
Nacional de Justica (CNJ) publi-
cou recomendacdes aos juizes, A
primeira foi no fim de 2019 ¢ ou-
tras vieram em 2020 — o ano do
inicio da pandemia.

Mas a “chave virou”, segundo es-
i com areforma da Lei de
s Judiciais

(n"11.101 ) noinicio de 2021. A nor-
ma passou a prever o uso da media-
¢ inclusive como uma etapa pré-
processual, com direito a beneficios
que antes s6 eram permitidos den-
110 dlos Processos — Coimo.a suspen

sio das agbes de cobranga contra 3

vado em assembleia, com possibi-
lidade de desconto ¢ pagamento
parcelado — ¢ os proprietdrios te-
riam dificuldade de reaver osim6-
wveis de forma imediata
“Amediacio tem que ser a
sadacaso acasoe usada naqueles
‘em que realmente precisa e pode
dar certo”, pondera Julio Mandel,
do Mandel Advocacia, que atua

cordaram em tentar um acordo
por meio de mediago. Deu certo.
Ficou acertado que ndo haveria
honoririos de sucumbéncia —
quandoa, d l

soud e os irmdos Simdes e a Le Posti

«che e os locadores de imdveis.
"0 caminho ¢ longo ¢ nés esta-
mos no principio”, diz, em relacio
lidagio desse método nos

procesos de Segun-

cipal: fixaram uma cliusula d
centivo de desocupagdo. Os imios
Simoes s¢ comprometeram em pa-
garum valor extra de RS 59 milhdes

do Mubarak, hi um incentivo i

pritica, principalmente, por parte

dejuizes devaras especializadas.
Paulo Furtado, da 2" Vara de Fn»

ruMakuqu em lmc-x g

léncias. 3

na .
Oacordocom aslocadores foi ho-
mologadono mesmo més pela juiza
Andréa Galhardo Palma, da 2* Vara
Regional de Competéncia Empresa-
rial. na capital paulista, onde tramita
oprocessodalePostic

No caso do Maksoud, a media-
giofoi utilizada em uma briga his-
tbrica: a posse do icdnico prédio
na capital paulista onde o cincoes-
trelas funcionou por 42 anos,

Havia litigio desde 2011, quando
os empresirios Jussara ¢ Fernando
Slmms. irméos ¢ acionistas da Sim-

préc j
Com s valores, 0 M.nmud con-

segue quitar o plano de recupera-

lizada piraamli:nﬂm(h-rdwdm
eredores na construgio do plano de

§ao, pagar

da sobra dinheiro para dar conti-
nuidade s atividades da empresa
— agora, mais ligadas A prestagio
de servigo egestio imobilidria.

O acordo, fechado em cinco
meses, foi homologado pelo juiz
Jodo de Oliveira Rodrigues Filho,
da 1* Vara de Faléncias ¢ Recupe-
ragdes de Sio Paulo,que abriga o
processo do Maksoud.

Mas o caso ainda nao estd com-
fechado. Os irmdos

esse método para resolver conflito
com proprietirios de iméveisonde

R$72
I“i"\ﬁﬂ —R$ IfleiUu‘rs emvalo-
res atualizados — em um leilio da
Justica do Trabalho. A Hidroservice,
holding do grupo Maksoud, ques-

plo,ctambém

em situagdes bilaterais. “Tem sido
um caminho frutifero”,
O juiz acompanha cinco casos.
Entre eles, o da Renova Energia. Ele
estuda, inclusive, mais uma indica-
30 do uso de mediagio nesse pro-
«cesso, Desta vez, para tratar do ar-
rendamento das terras onde estio
instaladas torres de energia eblica
da empresa. "A mediagio pode faci
litar o entendimento dos credores,
05 donos das terras, de como funcio-

Claudi Maksoud, filhos
do fundador do hotel, Henry Mak-
soud, entraram com recurso na
Justica questionando o valor da

ARenova Energia foi procurada
peloValor paracomentar o uso da
mediagio, mas nio deu retorno.

Medida incentiva abertura de cimaras especializadas

DoRio

0 uso da mediacio na recupera-
io judicial abre espago a um novo
mencado: o de cimaras especializa-
das em conflitos relacionados i in-
solvéncia empresarial. Estdo sendo
criadas por profissionais que atuam
na drea ¢ viram um “filio” surgir
apds a reforma da Lei de Recupera-
o Judicial e Faléncias (n° 11.101,
«de 2005), hi pouco mais deum ano.

Anovanommacriou um sistema
de pré-insolvéncia Empresas endi-
vidadas que iniciam um processo
de mediagio com os seus credores
em uma cimara privada ou nas
unidades disponiveis no Poder Ju-
dicidrio —o0s Cejuscs — podem uti-
lizar o chamado*stay period”.

Esse mecanismo suspende as
ages de cobranga contra a devedo-
ra. Funciona como estimulo para
‘que 0s credores sentem 3 mesa para
negociar e, a mesmo temypo, d -
1 b rise

tenha condigdes de proporalgo que
possaseraceitopelos credores.

Antesdareformana lei,o *staype-
riod” 6 podia ser acessado por em-
presas que jd estavam em recupera-
clojudicial. Agora, vale também pa-
fa esea ctapa pré-processual,

6 que 0s prazos sio diferentes.

INas recuperagdes, a suspensio po-
de durar até 180 dias. Ji nas nego-
ciagbes — chamadas de “antece-
dentes” —alei prevé até 60

Se esse prazo ndo for suficiente,
ou seja, s a devedora ndo conse-
guirum acordo,ela ainda tem aop-

o de entrar com o pedido de re-
cuperagio judicial. Nesse caso, po-
rém, 05 60 dias de “stay period” se-

leiro & inspirado em medidas que j§
existem noexterior. “Os paises euro-
peuseasidticos tém tradigio. A Fran-
ca, porexemplo, tem um modelo de
pré-insolvéncia desde 1985", afirma.

Hi recomendagio do Banco
Mundial pela implementacio da
‘medida. A Unido Europeia publicou
aDiretiva n® 1.023, em 2019, deter-
minando que todos os palses criem
ouaprimoremossistemas de
solvéncia. Semana passada entrou
em vigor, em Portugal, um modelo

semelhante aobrasileiro.
“Pode ser usado pelas empresas
COMO UM primeiro d notrata-

resolver a vida. Mas num movimen-
w de apresentar para os credores
um ambiente mais favordvel”, iz Sa-
mantha Longo, sécia do escritério
Longo Abelha Advogados.
Elatemssido procurada paraatuar
«como mediadora nesses casos ¢ W&
um novo mercado seabrindo. Tanto
que assumiu como vice-presidente
deumacamara espe
bitragem, mediagio,
negociagio que serd lancada na se-
mana que vem (28) em Sio Paulo. A
Cam-CMRé ligada ao Centro de Mu-
Hheres ma Resstruturagio Empres-
lucrativos.

mento da crise. Tenta & negociaco
priéxia, se nio conseguir sobe mais
um degrau, de repente a recupera-
o extrajudicial, e, se ndo for sufi-
ciente, af sim recorre A recuperagio
judicial’, frisa Camio Costa,

Outra cimara especializada, a
Med ArbRE, entrou em operacioem
dezembro ¢, segundo o presidente,
Elias Mubarak, até o comego deste
més tinha recebido 19 casos. A ci-
maraestd credenciada o Judmm
¢ além Oes ant

Essa gradago, segundo ele, dei-
xa o sistema mais eficiente. E, para
a devedora, tem menos dano de
imagem. Nio fica com a pecha, no
mercado, de uma empresa em re-
cuperacdo judicial —que tem, en-
tre as desvantagens, a dificuldade
de a/:e-sio acrédito.

1de 180,
0 juiz Danicl Camio Costa, que

que hi um movi-
mento de v.llr a pﬂr\ u-nmr por

tes, atua nos conflitos que ocorrem
entre devedor ¢ credor dentro dos
processos de recuperagio judicial.
Em margo, por exemplo, foi no-
meada pela 1*Vara de Faléncias e Re-
cuperagdes de Sio Paulo para uma
mediagaoentrea Renova Energiaco
Operador Nacional do Sistema Elé-
trico (ONS). A discussio envolve o

P grup re-
forma da lei, diz que o modelo brasi-

parte dos advog;
Nio por achar que a m('dlnqanul

de valores devidos pela
empresaa 237 transmissoras. (JB)
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