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Camaras arbitrais trariam avancos a gestao publica, defende Adelmo Emerenciano

Il Redrigo Picmaonte

Adelmo Emerenciano ¢ u

advogado com qua-
a profissional, estando
hd mais de uma década figurando no ranking
brasileiro dos gados Mais dos do
pais. I o s6cio fundador do escritério Emerencia-
io & Associados - Advogados, que estd
entre os dez maiores escritérios do pais com pre-
senga em diversos Estados brasileiros, Em uma
visita ao Correlo Popular, a convite do presiden-
te-executivo do jornal, ltalo Hamilton Barioni,
0 CoNta 4 sua trajetdria de vida, Uma
dria inspiradora que comegou em Campinas
quando a familia do interior veio buscar oportu-

nidades na cidade no inicio da década de 70, e se-
gue até hoje sendo escrita. Considerado um espe-
clalista em casos e transacoes de alta complexida
de com presenca constante nas grandes ques-
tdes nacionais, e representando as grandes cor-
poracoes estrangeiras, o professor de Direito co-
mercial e empresarial com mais de 30 anos de
atuagio académica, com vrios livros, artigos e
feréncias proferidas em diversos paises do
munde, conta sobre o moedelo de advocacia que
ajudou a desenvolver e sua relevante e larga con-
tribuigio ao Direito tributdrio, comercial e em-
presarial no ral‘.& Pesquisador e PHD em Direito
Publico, tendo contribuido com estudos e elabo-
ragiio de vi leis de elevado interesse social,
Emerenciano também comenta sobre a Lei da Ar-
bitragem no pais e os avangos que Campinas e
as cidades da regiao teriam ao criar uma legi:
€0 que permitisse a atuacio de cimaras arb
trais privadas no di Tributirio, Traball
Priblico. Recebeu diversos prémios e homend-
gens no curso de sua carreira, bem como empre-
gou mais de 500 profissionais sob seu comando,
Antes de ser advogado, ele foi executivo de uma
empresa americana, trabalhando na drea de ad-
ministragio financeira e também em comércio
intemnacional.
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Como foi a sua chegada a Campinas?

Meus pais vieram de S&o José do Rio Preto, in-
terior, em busca de oportunidade de trabalho
em Campinas. Basicamente a motivagio da mu-
era para que os filhos pudessem estudar e
se desenvolver. Eu tenho dois irmdos mais ve-
lhos que vieram depois e um mais novoe que ja
nasceu aqui na cidade. Quando chegamos eu ti-
nha sete anos. Eu comecei meus estudos em
Campinas. Desses quatro irmaos, trés deles sio
advogados. Mas eu fui o primeiro a fazer a facul-
dade de Direito.

E come foi o infcio de tudo?

Eu comecei a trabalhar muito cedo. Com 12
anos de idade, com um tio que tinha um comeér-
cio no Centro da cidade. Era um comércio de mi-
quinas de costura da Si er. Era uma época em
que a gente har para dar dinhei-
10 para a mie e para o 160 eu comecei a
trabalhar nessa atividade até que resolvi ingres-
sar no Patrulheiros Campi chegou um mo-
mento, apds a formagio do curso bisico, que se
podia verificar as vagas de trabalho disponiveis.
E eu recebi uma oferta para trabalhar em uma
empresa da época, a Singer, € em um escritério
de advocac

Entiio, podemos dizer que o destino o trans-
formou em um o?

Quando eu escolhi o escritdrio de advocacia,
af acho que ji foi destino, realmente! Eu fui traba-
Ihar com duas grandes personalidades do Direi-
to em Campinas, que obviamente com a minha
idade, na época nao sabia, mas eu fui trabalhar
para o dr, José Machado de Campos Filho e para
o dr. Walter Hofimann. Entdo foi uma coisa espe-
tacular. E isso eu tinha 13 anos. Meu primeiro re-
gistro profissional foi assinado pelo dr. Walter
Hoffmann.

pai.

Entiio a sua trajetdria dentro de um escritd-
rio de comegou aos 13 anos de idade
eentre os melhores?

Sim. Estou hd 45 anos vivendo o mundo d.{
advecacia. Quando comecel como pat
no escritGrio, o Walter Hoffmann e o José Macha:
do de Campos Filhos jd eram professores da Fa-
culdade de Direito da Puc, de Direito Comercial
E eram também os advogados da época mais
proeminentes, os advogados famosos aqui do in-
terior na drea da advocacia empresarial. Com
projegio estadual. Eram pessoas muito relevan-
tes. Machado, inclusive, tomou-se secretdrio da
Fazenda do Estado de $io Paulo, além de intime-
ros outros cargos piiblicos que ocupou. E o Hoff-
man tinha uma ligagio com a cidade incrivel. Ele
foi diretor da F: lade de Pinhal, diretor do
Hospital Beneficéncia Portuguesa. Era um ho-
mem extremamente integrado e influente em
Campinas.

E como foi 0 seu ingresso no curso de Direito?
No escritério comecei cuidando da bibliote-
i dos livros. Depois aprendi a parte
ibil e fui crescendo. Uma vida muito préxi-
ma ao dr. Machado e ao Walter Hoffmann. Eu t-
ve uma convivéncia com a faculdade da PUC
desde os 14 anos. Pois no meu trabalho como
patrulheiro eu vivia indo buscar provas, busca-
va livros e levava notas. Nesse periodo eu estu-
dava no Allan Kardee. Depois fui aluno do Colé-
gio Batista, na drea de contabilidade. Mas, obvia-
mente, pela minha experiéncia em trabalhar em
i i lo do escritd-
nacional ameri-
lé eu jd tinha o

0 advogado Adelmo
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EnmrsndeDln-llﬂd:lPutemumdﬂsma]s
respeitados. Como fol sua
Lu tive um desempenho mddenum mullu
bom. Fui um dos melhores alunos do ewrso da
minha turma. E ai foi um passo para eu decidir
por seguir a carreira no Direito. Deixei a multina-
cional e fui rabalhar como advogado.

E o sr. se tornou professor, inclusive, da Fa-
culdade. Como fol isso?

Assim que comecei a trabalhar como advoga-
do fui prestar wm concurso para o cargo de pro-
fessor da Faculdade de Direito Comercial da Puc-
Campinas, E af teve um evento muito pitoresco,
r era o Eduardo José Pereira Coe-

Na E'pnca‘ para vocé se tomar prnl‘ew)r de Direi-
to era a convite. Entio, os professores eram o
juiz da comarea, o promotor, o delegado. Era as-
sim que funcionava. Niio existia carreira de pro-
fessor de faculdade de Direito. Era mais pelo
prestigio. E af com a formagio de Ldlﬁtlrd |lrul's-
sional, a Puc adotou o concurso. A de

nasede da RAC,

il entrevista ao Correio

wuhm E af os grandes finalistas pa-
que tinha acabou sendo eu e o
pml'm.sur\mll:e: I Toffmann.

E como foi esse momento?

Foi muito dificil. Era muito constrangimento
eu ter que disputar a vaga com o professor Hoff-
man. Eu quis abdicar da vaga. Tentei compor
com ele dizendo que eu iria desistir. Mas ele foi

di dizendo para eu i NO CONcur-
50 para venmos quem € que venceria, E nds con
nuamos. E ao final, eu acabei ficando com a
deira. Af eu disse para o professor que ele conti
nuasse come professor titular de Direito Comer-
cial e que eu iria pegar poucas aulas. Como de fa-
o ocomeu. Ele continuou professor titular e en F
quei ki como um professor paralelo. E eu disse:
‘Professor entdio vamos dividir as aulas”. E ele me
disse. Fique entio com as aulas de sexta-feira a
noite das 21h as 23h. (risos)

E quais sfio as suas
Fiz espeua]:mpue: em D\re to Tributdrio,
I. Foram todas espe-

Direito da Puc, inclusive, r muito a isso, O
professor Alvaro César Iglésias era o diretor na
€poca. Na visdo dele, a0 adotar professor de car-
reira em detrimento dos profissionais que viviam
{k! dia-a-dia do Direito, a faculdade perdia. E foi

2 legal ¢

idlo, entiio, o primeiro concurso piiblico

rmim financeira den-
tro dessa |m|| nacional. Foi durante esse perio-
do que eu fui aluno da Faculdade de Direito da
Puc-Campinas.

ra professor. E quem era jd professor também
nha que prestar. Bom, resolvi prestar exatamen-
te para a cadeira de Direito Comercial, onde os
professores eram o Walter Hoffmann e o Agosti-

cializagdes denlm da Puc-Camyj
se dez anos como professor de
cial. Ai, por conta da experiéncia profissional e
das titulagies eu ful admitido no mestrado de Di-
reito Tributdrio na Puc-Sao Paulo, Depois fiz es-
pecializagio na Faculdade da Califérnia, nos
EUA, em negdcios internacionais. Depois fiz
meu doutorado também em Direito Tributdrio.
Nesse intervalo eu deixei a Pue-Campinas e ful
professor de diversas outras faculdades de Direi:

as, Foram qua-

Era muito constrangimento
eu ter que disputar a vaga
com o professor Hoffman.

Mas ele foi grandioso,
dizendo para eu continuar
No CONCUrso para vermos

quem & que venceria

to, como na Faculdade de Sdo Francisco, e nas
primeiras turmas da Universidade Pa a
(Unip), na primeira fase da faculdade em Campi-
nas, quando tinha também o professor Ricardo
Negrao, Desembargador em Sio Paulo. Tive
uma vida académica muito longa como profes-
sor e diretor. E nessa época fui convidado para
ser coordenador do Curso de Direito da faculda-
de do Ministro Gilmar Mendes, na eidade de Sio
Paulo,

E o prdprio escritdrio jd estava acontecendo
nessa época?

Sim. Eu iniciei 0 meu escritdrio de advocacia
com pouco menos de trés anos de conclusio do
curso de Direito na Puc-Campinas. E af jd como
professor em Direito Empresarial, o relaciona-
mento que eu ji tinha na faculdade, e a experién-
cia de ja ter trabalhado em escritério de advoca-
cia e na empresa multinacional, comecei a atuar
na drea do Direito Empresarial. E ai nesse cami-
nho com muito trabalho, tudo passou a ser mui-
to bem-sucedido.

Onde funcionou o primeiro escritdrio em
Camy 7

Mais um acaso, ndo sei se por sorte ou falta
dela, mas o tinico imdvel que eu encontrei que
daria para montar o escritdrio foi no Cambui, na
rua Maria Monteire, e bem em frente ao famoso
e antigo agougue do Zezinhy o, com agquele
movimento que o Zezinho tinha ali o escritdrio fi-
cou extremamente conhecido. Foi um marke-
g e tanto! Al o escritério encorpou. Comega-
mos a trabalhar com as multinacionais de Cam-
gmds e chegamos em um momento que 90%

a

da cidade com
agente.
Foi nesse periodo que Campinas vivenciou
uma arrancada empresarial?

Foi um periodo que jd existia indidstrias aqui,
mas S0 Paulo estava ficando muito caro e dificil
para as empresas sobre virios aspectos. Af as in-
duistrias instaladas na regido da Marginal, em
Siio Paulo, foram saindo e migrando para o inte-
rior. E Campinas passou a ser apontada como
um bom lugar para se morar, € um grande polo
para instalagdo de indistrias. No s6 Campinas,
mas a regiao. Foi um movimento que se intensifi-
cou no inicio da década de 90, E quando essas in-
duistrias chegavam elas jd vinham com execu
vos que nds ji conheciamos. Entio o escritdrio
nesse setor industrial se desenvolveu bastante, Ti-
vemos um crescimento muito bacana. A partir
dessa vinda das companhias, passamos a atuar
ambém em Brasilia, e com um escritério pri-
prio também em Sdo Paulo, onde também jd ti-
nhamos clientes.




0 escritdrio fol pioneiro no modelo de tra-
balho, na terceirizagio do servigo juridico. Co-
mo fol isso?

NGs passamos a ser .lde...ldu:- dos Correlos,
E ganhamos muita experiéncia em trabalhar
em casos que estavam distribuidos em virias ci-
dades. E com isso desenvolvemos muitos sof-
twares para gerenciar essa simultaneidade de ca-
sos. E nesse perfodo comegaram o0s processos
de privatizagio de telefonia, Passamos a ser ad-
vogados da antiga Telesp no estado todo, E foio
primeiro caso de grande terceirizagio do servi-
¢o juridico. Porque os servigos juridicos normal-
mente eram internos nas companhias. Nods ti-
nhamos softwares nessa época e nos recebe-
mos a canteira da Telefénica. Depois nos torna-
mos advogados das companhias de energia. De-
pois das ferrovias e depois das companhias aé-
reas,

Depois disso o escritdrio sd escalow. Virou
P i ncsidad S

um
época também?
Fomos expandindo para outros estados devi-
do a essas operagoes, e chegamos a atender
mais de 15 estados por conta da Telemar. Passa-
mos @ ser o maior escritrio do setor de telefo-
nia, de energia e de ferrovia. E depois, devido
0s nossos sistemas, recebemos os cos. E
a ser ,,.,.'.4 do Ilau
Bradesco, NGs atingimes um ntimero muito
grande de profissionais que trabalharam conos-
co. E em 2004 n6s nos integramos com os escri-
torios da Deloitte, maior empresa de consulto-
ria e auditoria do mundo. E isso nos permitiu
uma atuagio internacional. Ficamos com pre-
senca em 19 paises da Europa. Por fim nds t-
nhamos uma operacio enorme aqui no Brasil
com bragos internacionais. Nos tornamos um
dos cinco maiores do Brasil e o tinico fundado
no interior. Conseguimos combinar a nossa ex-
periéncia profissional juridica com nossa gran-
de capacidade de gestdo. E nos tornamos um es-
critdrio empresa. Os modelos de escritdrio que
trabalham hoje nacionalmente, fomos nés que
criamos. Criamos o modelo de terceirizagio e
atuamos em uma grande quantidade de casos e
com diversos setores. Para se ter uma ideia na
época era dificil achar advogados para trabalhar
com consultorias.

© !

E esse
até hoje?
Sim, com o passar do tempo novos escritd-
rins com 0 mesmo modelo surgiram e nds co-
MECAmMos a fazer um novo movimento para mu-
dar o perfil da equlpe eo perﬂ dns cllemes ede
CAS0S que |
bir o grau de wmp]em(lﬂde dos nossos servigos
¢ passamos a trabalhar, além do direito tributd-
rio e empresarial, mais fortemente no mercado
igian 0 de empresas, obtengio de
investimentos estrangeiros, recuperacio judi-
cial e reestruturagio de empresas, No interior te-
ve um caso mais conhecido do escritdrio e que
envolveu o parque Hopi Hari. Fomos contrata-
dos pelo parque que tinha mais alguns litros de
diesel para continuar sua operagio e nds em 48
horas conseguimos enconirar um sécio novo
que permitiu a reabertura do parque. Peg,lmub
fechado o parque e nds sugerimos uma manei-
ra de busear a reativagio dele e conseguimos.
Passamos a nos concentrar em casos cada vez
mais complexos e dificeis.

su-

E tem também a questiio das arbitragens?

Hoje conduzimos através do escritdrio de ar-
bitragem interacional, em Londres, Paris e
EUA. Temos uma drea sd de fusoes e aqui
cies. Em 2021 fizemos nove operacoes de com-
pra ou venda de companhias. Trabalhamos mui-
to com as privatizagoes, E recebemos prémios
em 2021. Teve um internacional de destaque na
drea de fusbes e aquisiches e um de transagies
complexas. Além de prémios para advogados,
como na drea de contratos societirios. Eu mes-
mo fui considerado um dos mais admirados ad-
vogados na drea de tecnologia. Uma advogada
nossa se destacou na drea de consultoria. Nes-
ses 32 anos, jd tivemos mais de 2 mil pessoas no
escritdrio. Nos dd muito orgulho ver que essas
pessoas mantém em suas biografias essa passa-
gem pelo escritdrio.

0 tema da arbi m ¢ ainda muito debati-
do no sistema juridico brasileiro. Como o sr.
vié isso?

No Brasil ji tem uma Lei de arbitragem, mas
na época houve um questionamento sobre se
era constitucional ou nio. E isso deixou a lei pa-

a por dez anos. Porque a arbitragem € uma
maneira de vocé ter uma disputa sem ter a inter-
feréncia de um juiz estatal. Ter uma disputa go-
vernada por regras privadas e nio por regras
normais da jurisdi¢iio tradicional de um juiz es-
tatal. Vocé ndo tem um juiz, vocé tem um drbi
tro. E € vacé que escolhe, Entdo nds entramos
na arbitragem em relacio ao mundo, muito
atrasados, e com uma lei atrasada.

Por que ocorren esse atraso na sua opi-
nido?

Acho que foi uma dificuldade de compreen-
sio, Os inbunais brasileiros somente de manei-
A Muito recente comegaram a ter maior conta-
to com a questdo da arbitragem. O Estado de
Sdo Paulo foi o estado pioneiro com a criagdo
de varas emp iais também em arl
mas nao para fazer arbitragem, mas para os con-
flitos que surgem da arbitragem. Pois na arbitra-
gem € s6 o arbitro que comanda realmente o
processo todo. Entdo, hoje, o Brasil estd muito
bem na arbitragem.

Mas hd espago para evolugiio entéio?

0 grande momento da arbitragem ¢ agora
no Brasil. Mas € preciso duas evolugoes. Uma
para permitir a arbitragem na matéria tributd-
ria, que é um dos maiores contenciosos que
tem no pais, jd que o governo ¢ um grande con-
tencioso tributdrio, e para a trabalhista. O Brasil
¢ campedo de conflitos trabalhistas, além do
gasto com o dinheiro puiblico para esses confli-
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De patrulheiro ao sucesso
na carreira de advogado

Conheca a trajetéria de um dos mais respeitados profissionais da érea
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e a acelerar o pi i

Adelmo Emerenciano sobre as cimaras arbitrais: " algum

vereador

projeto delei ou a prefeitura tenha a iniciativa de apresentar um para solucionar isso”

tos, Grandes companhias deixam o pais por con-
ta desse problema. Na questio da arbitragem,
em um primeiro momento ela ndo foi admitida
para conflitos trabalhistas, e depois com a refor-
ma mais recente, aceitou-se a arbitragem para
cargos mais elevados. As novidades agora sio
duas, na matéria tributdria, houve uma ini
va onde estd sendo possivel ser feita a med

¢iio. E muito pequena, mas tende a crescer.
que entrou forte no pais € a arbil

g quio esses dois movimentos siio recen-

A arbitragem em matéria de Direito Piiblico
comegou no governo Federal, inicialmente sen-
do admitida em dmbito federal pelas agéncias
reguladoras. Depois passou a admitir-se que al-

Lu ns wnlmwa com o poder piblico pudessem

- S através da arl Poste-

o nom1ente. aqui no Estado de Sdo Paulo passou-
naadmi-  se também a aceitar a arbi A cidade de

nistracio piiblica. Que € a possibilidade de nos
contratos que sio realizados com o Estado, com
a Unifio ou com a prefeitura, atar na disputa
também dentro de uma cimara arbitral.

Sdo Paulo comegou a aceitar a arbitragem, in-
clusive. E nds estamos com wma expectativa de
que a cidade de Campinas incorpore esse movi-
mento também. Nosso escritdrio tem feito um

-
O advogado Adelmo Emerenciano a bordo de seu barco: paixiio pelos esportes nduticos em alto mar

Copyright © Clipclap 2026.

entre as partes

trabalho com as cidades da regidio para que se-
ja incorporada uma legislagio que dé possibili-
dade de uma solugfio por via arbitral.

Qual o grande beneficio de uma cidade co-
mo Campinas incorporar a arbitragem em
sua legislagio?

Quando uma cidade incorpora na sua legis-
lagio a possibilidade de solugdo por via arbi-
tral, ela desonera o contribuinte que tem qm.
fazer uma disputa com a prefeitura ou uma
puta de contratos de interesses. lsso garante ra-
pidez. e um processo mais simplificado que
ndo fica com trés, quatro instincias. Tendo
que ir até o Supremo Tribunal para resolver se
tem ou nao que pagar um IPTU, por exemplo,
Nio faz sentido que vocé tenha uma disputa lo-
cal que termine em Brasilia para ver se tem
que pagar ou niao um 155, Se tem direito ou
nio de construir uma coisa em uma determina-
da regido. Entdo isso é um absurdo que pode-
ria ser solucionado pela arbitragem.

A arbitragem entiio traz uma solugiio mais
rdpida?

Ela traz uma tinica decls.’ln definitiva. Entido
is curto. Vocé pode esco-

her qualg

do preco, escolher os drbitros que se con
solucionar o problema localmente. Entio eu
acho que a arbitragem & uma solugio muito
boa, principalmente para uma cidade do porte
como Campinas,

Campinas tem muitos probl que po-
deriam ser solucionados através de uma ci-
mara arbitral?

Aqui em Campin
tos em relagio a legislagio tributdri
mente na drea de [PTU. Entdo vocé veja como
seria bom para o contribuinte poder contar
com um tribunal arbitral privado que fizesse
uma decisio, se tem ou nio eu pagar determi-
nado tributo, em 30 dias. Porque o tempo mé-
dio de uma disputa tributdria no Brasil é dez
anos. A média & ficar 10 anos para saber se o IP-
TU do ano 2000 tem ou ndo que ser pago. A so-
lugdo nesse caso seria s em 2015 ou em 2020,
Entdo nio faz sentido que haja esse tipo de coi-
sa. Embora tenha o contencioso administrati-
vo dentro das prefeituras, ele também ¢ demo-
rado, jd que as pessoas depois da decisdo aca-
bam indo para o judicidrio. Entio essa demora
toda também ¢é ruim para os cofres piil
que demoram para receber um dinh
ruim para o contribuinte, porque a conta fica
cada vez mais cara. Entiio, nds achamos que se-
ria muito bom se pudessem introduzir a legisla-
¢ao da arbitragem no setor piiblico e em con-
tratos também. Isso aliviaria a Justica também.
Entdo nds acreditamos que uma grande solu-
¢ao para acelerar o funcionamento da maqui-
na publica é destravar as disputas judiciais. E
esse destravamento passa por uma legislagio
que permita a arbitragem na cidade de Campi-
nas. Espero que algum vereador apresente um
projeto de lei ou a prefeitura tenha a iniciativa
de apresentar um para solucionar isso.

E ccom uma vida tio dedicada & advoca-
cia, sobra tempo para relaxar? O sr. tem um
hobby?

Eu sempre gostei de esportes mais exigen-
tes. Eu sempre competi bastante em todo tipo
de esporte. Eu fiz canoagem, paraquedismo,
enduro de moto, mas atualmente no final das
contas o que eu mais passei a me dedicar € a
velejar. Hoje eu sou um velejador. Sou capitao
hd mais de dez anos. Ja fiz a travessia do Atlan-
tico. Tive o prazer de conseguir comprar o
meu barco e buscd-lo, Atravessei o Atlintico
com ele. Foi como se diz: pegar o touro a
unha. Escalei no Nepal também. E aos finais
de semana.
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