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Guerra estabelece nova presséo sobre o varejo

Cenario Além de juro alto e venda fraca, setor tem equacdo de custos e despesas mais complexa

Guerra e petroleo caro criam
nova pressao sobre varejistas

GUERRA NA -

UCRANIA

Adriana Mattos
De SaoPaulo

Depois de um 2021 carregado
de volatilidade ertezas, o vare-
jo nio terd vida ficl em 2022. 0
discurso do comando das grandes
varejistas do pais, em teleconfe-
réncias de resultados nos Gltimos
dias, mostra que o setor ji vinha
administrando pressdes maiores
em despesas, como aluguéis e mao
de obra, além da escalada dos cus-
tos dos seus produtos nos Gltimos
meses. E o avango da guerra no les-
te europeu volta a aumentar o ni-
vel de preocupagio dos executivos
COM 0SNIMEros no curto prazo.

Levantamento do Valor Data
com base em dados de 18 varejis-
tas de capital aberto mostra que as
vendas avangaram menos que cus-
tos e despesas no fim de 2021, e0
lucro liquido e a rentabilidade cai-
ram. A receita liquida subiu 53%
no quarto trimestre de 2021, em
termos nominais, para RS 97,3 bi-
Ihées, versus o ano anterior, sendo
queocusto devendadasmercado-
rias subiu um pouco mais, 6%.

Quando isso acontece, o lucro
bruto perde forga ea margem bru-
ta cai — ¢ssa taxa foi de 26,6% para
25 8% no varejo entre os quartos
trimestresde 2020 2021,

As despesas operacionais cres-
ceram 84% em parte, efeito de
uma base de comparagio mais fra-
ca — a pandemia fechou escrité-

rios ¢ reduziu aluguéis de lojas ¢
depésitos em 2020, mas os gastos
administrativos e com locagio es-
tiovoltando a niveis de mercado.

Em resumo, isso quer dizer que,
quando entraram em 2022, as
companhias ji vinham carregan-
do estoques mais caros das com-
pras das indstrias — reflexoda es-
calada de pregos de insumos, esp:
cialmente em alimentos e eletroni-
cos em 2021 — e também um re-
torno das despesas em patamares
mais altos. O cendrio fica mais ad-
verso com as vendas em ritmo
mais lento, dianteda inflagio.

“Nés tinhamos uma previsdo de
micio de ‘normalidade’ apas 2022,
E faloem normalidade entre aspas,
considerando que trata-se de um
anoeleitoral e de vendas ainda em
recuperagdo. Mas agora ji temos
bem claro que a inflagdo nao vai
ceder, e até deve subir, ¢ a conta de
insumos e de combustivel, que afe-
ta a distribuigio no varejo, tende a
piorar”, disse Gustavo Oliveira, s6-
cio da gestora Tower Three (T3)
com agies de redes na carteira.

Para Breno de Paula, analista
de varejo da Inter Research, esse
cendirio pde em banho-maria pla-
nos mais agressivos de aberturas
de lojas no varejo de durdveis e
em parte das redes de moda. “Nio
i toa que, nas teleconferéncias de
resultados em fevereiro e margo,
quase ndo se falouem muito mais
aberturas [em relagio a 2021},
porque isso pesa nas despesas
operacionais, e afeta o ebitda [lu-
cro antes de juros, impostos,
amortizagio ¢ depreciagio] nu-
ma hora que nio ¢ nadaboa”,

Na avaliacio de lago Souza, ana-
lista da Genial [nvestimentos, a ca-
bega dovarejo neste ano difere da-
quelade 2021."0 foco agora & mo-
netizar as estrutu rasque as empre-
sas ja tém, especialmente o ‘mar-
ketplace' [shopping virtual], que
boa parte das redes ji opera. O jo-
go € elevar taxas dos lojistas e co-
brar mais servios para tentar nova
receita e diluir custos”, afirmou.

O setor alimentar € um dos que
jd estd atravessando, nessa primei-
ra metade de 2022, uma nova esca-
lada na inflagio de custos, apos
um fim de ano ruim para os super-
mercados e melhor no atacarejo.
Somadas, as vendas de GPA, Carre-
four, Mateus ¢ Assai subiram 5,7%
de outubroa dezembro, para uma
elevagio de custos de mercadorias
de 8% ¢ despesas subindo 10%, Co-
mo resultado, o lucro recuou 14%.

Previsio de inicio de
normalidade em 2022
ndo se concretizou,
cominflagdo sem
perspectiva de ceder

Assai e Mateus, com precos mais
agressivos, foram melhores que o
brago de varejo do Carrefour ¢ o
GPA, e para as cadeias de super-
mercados, “este ndo € trimestre
com grandes melhonas de cend-
rio”, resumiu Jorge Faigal, presi-
dente do GPA, no fim de fevereiro,
pouco antes do inicio da guerrada
Riissia contra a Ucrinia.

Para um diretor com 30 anos de
atuagdo no atacarejo, com as com-

maodities agricolas subindo mais
desde a invasio russa ¢ o combus-
tivel mais caro, a inddstria paga
mais pelos insumos, e a alta no cus-
to do comércio deve aparecer mais
claramente nos proximos balan-
¢os. “A gente ji lidava comumain-
flagio de 10% em alimentos nos 12
meses até dezembro, mas ainda
eranessa faixa de dois digitos bai-
x0s. 56 que isso subiu m e um
pontodesde janeiro”, afirma ele.

Segundo a XP, insumos como o
petréleo, borracha sintética, me-
tais, grios ¢ algodio ji subiram
aproximadamente 60%, 20%, 10%,
40% ¢ 5% desde oiniciodo ano, res-
pectivamente, o que deve pressio-
nar ainda mais os custos das vare-
jistas, “No entanto, a valorizagio
do real frente ao dblar deve com-
pensar parte desse efeita”, diz Dan-
niela Eiger, analista da XP.

Hoje menos pressionado em
sua cadeia de suprimentos do que
o varejo de alimentos, as redes de
eletrdmicos estio tendo que admi-
nistrar um inicio de ano com revi-
sdo de despesas. "Acho que para o
setor, diferente de alimentos, a
preocupagio maior € com ‘opex”
|siglaem inglés para despesasope-
racionais] ¢ queda no estoque
comprado como dolar alto”, diz

Osniimeros do quarto trimestre
mostram que Amenicanas, Maga-
zine e Via fecharam o periodo com
reccita somada sé 14% acima de
2020, ¢ a maior queda no lucro en-
tre todos os segmento, de 36%. A
wvenda caiu, 56 que o custo de mer-
cadorias (que inclui a conta de es-
toques) ficou estivel. Para Oliveira,
da T3, os resultados do varejo de

duriveis ji vinham declinando
desde o terceiro trimestre, pelo
efeito de juros altos e do délar en-
carecendo os produtos, mas parte
delas nio se ajustou atempo.
“Além dos estoques de 2021 que
Via ¢ Magalu devem ir reduzindo
agora, as redes carregam hoje um
‘turnover’ de empregados menor,
por causa da crise, A questio € que
essa saida de funcioninios antes
ajudava a reduzir gastos com mio
deobra naturalmente”, lembra.
Magazine, Via ¢ Americanas
destacaram melhora nas vendas ji
no primeiro trimestre. “Vendoola-
do do copo cheio, 0 estoque que
vai entrar nas redes, depois dessa
redugio do estoque antigo, serd
mais barato. Isso porque nio ve-
mos movimento de repasse da in-
diistria hoje, o délar até caiu ¢ a
guerta ndo esti encarecendo com-
ponentes. Se a covid na China nio
piorar, esse cenirio pode até me-
Ihorar a margem bruta”, diz um
executivo de uma recle tradicional.
Outros fatores podem ajudar a
equilibrar um pouco essa balanga,
como a nova injegio de recursos
na economia, com medidas do go-
verno, que podem atingir RS 86 bi-
Ihies nos proximos meses, e a con-
ta de energia que parou de subir.
Para o varejo de moda, o cendrio
foi de vendas arescendo mais rapi-
damente no fim de 2021 —empar-
te pela base fraca de comparagio
de 2020, com lojas fechadas na
pandemia —, com receita subindo
17% ¢ lucro avangando 5% Apesar
disso, como vendem bens nio es-
senciais, tém menos espago para
repassar altade custos aos pregos.
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