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‘Carros elétricos e a combustéo vao ter precos iguais’

Marina Willisch

‘Carros elétricos e
a combustao vao
ter precos iguais’

___ Vice-presidente da GM diz que,
em breve, valor de venda perderd
importancia na hora da escolha

ENTREVISTA

Segundo Marina, os
motores a combustdo
ficardo cada vez mais
eficientes e devem se
manter em produgio

por muito tempo

TIAD OLIVEIRA

arinaWillisch faz par-
@ te de um grupo dejo-

vens lideres de gran-
des empresasno Brasil. Forma-
da em direito, estudou na Ale-
manhaeatuou nas dreasjuridi-
ca, financeira e tributdria, sen-
doque, por mais de 15anos, na
indistria automotiva. Ela in-
gressou na Mercedes-Benz do
Brasil em 2003 ¢, dez anos de-
pois, foi convidada pela Gene-
ral Motors paraser dirctoratri-
butdria. Em 2019, passou a ser
a primeira mulher a ocupar o
posto de vice-presidente da
GMAméricadoSul. Franca, di-
reta e dona de uma simplicida-
de impactante, cla concedeu a
seguinte entrevista ao Esta-
ddo na sede da empresa em
Sao Caetano do Sul (SP).

Em 2021,a GM foi muito im-
pactada pela falta de com-
ponentes. Como vocé ava-
lia o desempenho da empre-
sa no Pais no ano passado?
Para a GM, 2021 foi um ano de
superagio, de crescimento e
desafios. A continuidade da
pandemia e a falta de compo-
nentes foram dificuldades im-
portantes. Mas a gente enfren-
tou esses desafios e avangou, A
conectividade e a seguranga
nos carros ganharam ainda
mais relevancia. Soubemos en-
Xergar isso e nos antecipar as
necessidades do consumidor.
O Onix, 0 Onix Plus (sedd) e o
(SUV) Tracker tém modernos
sistemas de conectividade eal-
guns dos melhores niveis de
eficiéncia energérica do Pais.

Também langamos a picape
S10 Z71, que foca os mais jo-
vens e o setor de agronegocio,
que crescel mesmo em meioa
pandemia. Portanto, 2021 foi
um ano muito dificil, mas a
gente mostrou que tem capaci-
dade deadaptagdoe sabe entre-
gar o que o consumidor quer.

Como convencer a matriz
de que o Brasil deve produ-
zirumnovo carro oudesen-
volver tecnologias?

Qualquer processo decisério
para trazer uma inovagio, um
investimento ou criar um pro-
duro é feito de forma colegia-
da. Ouvimos as dreas técnicas,
o consumidor e outros agen-
tes do mercado. Dai, estuda-
mos a melhor maneira de che-
gar ao resultado esperado. A
nova Montana, por exemplo, é
um produtoincrivel. Eum car-
ro que vai agradar inclusive
pessoas como eu, que carre-
gam um monte de coisas para
todo lado e tém familia gran-
de. Niio posso falar mais para
nio dar spoiler. No Brasil, a
marca Chevrolet ¢ muito bem
aceita pelo consumidor. E te-
mos uma engenharia forte. O
Pais tem enorme capacidade
humana, com gente muito téc-
nica, especializada e compro-
metida, o que nos ddumagran-
de vantagem competitiva.
Além disso, praticamente to-
dos os fornecedores estdo no
Pais e tém nivel de exceléncia,
tecnologia e capacidade de pro-
duzir einovar junto coma GM.

Ainda sobre 2021, 0 que vo-
cé faria diferente e quais li-
¢des foram aprendidas?

Hd muita coisa que a gente faz
¢ depois percebe que poderia
ter feito diferente. Mas tive-
mos mais acertos doque erros.
Em 2021, fortalecemos o pro-
cesso de ampliacdio da diversi-
dade, inclusiio e equidade. Im-
plantamos o trainee exclusivo
para pessoas negras, o primei-
rodo setor automotivo. A GM,
por definigio, ¢ resultado da
jungio de vérias culturas e pai-
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Marina afirma que todas as marcas vio migrar para os elétricos

“Qutro dia, sai da GM
com um Bolt que
estava com 350 km de
autonomia e cheguei
em casa com 370 km.
Isso é mdgico.”

“Uma menina
perguntou como cu
consigo ser execuliva e
ainda cuidar de casa.
Eu respondi: ‘Quem
disse que consigo?”

ses. Buscamos criar agoes para
trilhar o caminho da equidade.
E mantemos firme hé 20, 30
anos, um programa de empo-
deramento feminino, Os dire-
tores e vice-presidentes falam
muito sobre isso (bem mais do
quecu), sobre liderangas femi-
ninas nas dreas de manufatura
e engenharia, e criam agdes vi-
sando a equidade. Em 2021, a
GM ofereceu amplo apoio em
relagao a saide mental dos co-
laboradores. Fechamos fibri-
cas e escritérios, muita gente

ficou doente e tivemos de lidar
coma perda de colegas e fami-
liares. O RH criou um progra-
ma para nos ajudar a trabalhar
remas como ansiedade e luto.
Minha avo faleceu logo apés o
inicio desse projeto. Nio sei li-
dar com luto e desabeino meio
de uma reuniio, mas nio senti
vergonha. Antes, eu achava
quetinhadeser forte. Entende-
mos que os funciondrios preci-
sam estar bem, que ninguém
deve se sentir oprimido. Acer-
tamos ao olhar o lado humano.
Issogarantird que vamos conti-
nuar inteiros apés enfrentar
momentos dificeis.

Vocé é a primeira vice-pre-
sidente da GM no Brasil. Ja
foi tratada de forma dife-
rente por ser mulher?

O machismo existe. Se jd me
prejudicou? Ndo. Nunca me
senti afetada diretamente. E
por isso que temos de fazer
agbes afirmativas, As pessoas
que ndio sdo maioria num am-
biente tém de se enxergar l4.
Eueranovana Mercedes e che-
guei bem cedo para uma reu-
nido que nunca comegava. Al-
guém disse que estavam espe-
rando o sr. Willish. E eu disse:
“O sr. Willish estd aqui”. E o
sobrenome do meu marido.
Todo mundo riu. Mastalvez is-
50 niio acontecesse se eu fosse
um homem. A gente nio preci-
saser tratada de formadiferen-
te. Inclusiio ¢ isso. Uma meni-
na perguntou como eu consi-
go serexecutiva e cuidarde ca-
sa, Eu respondi: “Quem disse
que eu consigo? Vai na minha
casa pra vocé ver a bagunga

GM aposta na marca
Chevrolet e em picape
para recuperar vendas

A GM se estabelecen no
Pais em 1923, inicialmente
como Companhia Geral de
Motores do Brasil,em um
galpiio no Ipiranga, na zona
sul de Sio Paulo. Em 1929,
mudou-se para as instala-
¢oes erguidas em Sio Caeta-
no do Sul, no ABC paulista.
A empresa tem mais duas
fibricas de automdveis -
em Gravatai (RS) ¢ Sio Jo-
sé dos Campos (SP) -, uma
de motores, em Joinville
(8C), ¢ uma de componen-
tes, em Mogi das Cruzes
(SP). A capacidade é para
740 mil unidades por ano.
Em 2019 € 2020, 0 Brasil foi
o segundo maior mercado
paraa marca Chevrolet no
mundo, atrds dos Estados
Unidos. Em 2021, porém,
apos cinco anos na lideran-
¢a, a GM foi duramente afe-
tada pela falta de compo-
nentes. Sua participagio de
mercado caiu de 17,35% em
2020 para 12,26% (autos e
comerciais leves). Em bre-
ve, a empresa langard a no-
va picape Montana, que fi-
cou maior e disputard ven-
das com a Fiat Toro. @

que é la!” (risos).

Nos EUA, a GM vem inves-
tindo fortemente na eletri-
ficaciio. Como serd aqui?
Nio arriscaria fazer previsdes,
mas, para a GM, as metas sio
zeroacidentes, emissdes e con-
gestionamentos, Isso ¢ um pla-
no global, que vem sendo exe-
cutado desde 2017 e do qual o
Brasil faz parte. Em cinco
anos, haverd carros elétricos
com pregos préximos aos dos
com motor a combustio. A es-
colha serd feita pelo tipo pro-
duto, e ndo pelo prego. Atecno-
logia ja existe, mas a produgiio
em massa exige investimen-
tos. Temos de mostrar os bene-
ficios do carro elétrico. Outro
dia sai daqui com um Bolt que
estava com 350 km de autono-
miae cheguei em casacom 370
km. Emégico. Mas, claro, é pre-
ciso que o consumidor tenha
esse tipo de experiéncia.

Em 2040, a GM deixard de
produzir veiculos com mo-
tor a combustio...

Os carrosacombustdovio per-
durar no Brasil por muito tem-
po. E isso nilo é um problema.
Estamos melhorando a tecno-
logia desses motores. Com o
Inovar Auto (programa federal
voltado & inovagio), reduzimos
as emissoes de nossos carros
em 22%. Com o PL7 (nova fase
do programa de redugiio de emis-
soes em vigor desde 1.° de janei-
ro),chegamos a 43%de melho-
ria média na eficiéncia energé-
tica. Seja comofor, todas fabri-
cantes do setor viio migrar pa-
ra a eletrificagiio. ®
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