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Entrevista da semana - Ricardo Gondo

entrevista Ricardo Gondo,

presidente da Renault do Brasil

da semana

‘Vai comecar a
melhorar no
segundo semestre’

NILTON VALENTIM
niftorvalentim@dgabe.com.br

Nascido em Santo André e cria-
do no Grande ABC, o engenheiro
Ricardo Gondo, 52 anos, ganhou
omundo, trabalhou na Franga, Es-
panha, Portugal, Argentina ¢ hoje

¢ presidente da Renault do Brasil
Assumiu o comando da montaeo-
raem 2019, ¢no ano seguinte j te-
ve pela frente o desafio de adminis-
trar uma empresa em plena pande-
mia. Periodo de incertezas, que se
iniciow com restrigoes sanitdrias e
chegou a falta de pegas. principal-

mente de semicondutores. “O pri-
meiro semestre ainda vai ser difi-
cil. Acreditamos que a situagao de-
ve comegar a melhorar no segun-
do”, planeja. Agora surge um novo
empecilho, que é a guerra entre
Riissia e Uerdnia, conflito que deve
também impactar a indiistria.

Qual o futuro da indiistria
automobilistica?

Na Renault do Brasil, mais
do que fabricar automéveis,
queremos ser reconhecidos co-
mo uma marca que oferece so-
lugdes de mobilidade e ener-
gia limpa. Hi pouco mais de
um ano, o Renault Group
criou a marca Mobilize, que
oferece soluges inteligentes
de servicos de mobilidade,
energia e dados. Aqui no Bra-
sil estamos totalmente conecta-
dos com a Mobilize. A Renault
é pioneira e estd na vanguarda
em mobilidade elétrica, com
mais de dez anos de experién-
cia na concepgao, desenvolvi-
mento, fabricagio e comerci
zagio de veiculos elétricos.
Sio mais de 400 mil veiculos
elérricos Renault circulando
no mundo, e estamos trazen-
do todo este know how para o
Brasil, com diversos projetos,
como Mobilize Share, que co-
Meqoll Como um teste de con-
ceito, na nossa fabrica, no
Complexo Industrial Ayrton
Senna, com nossos colabora-
dores, hoje estd sendo escala-
do para empresas com a utili-
zagio do aplicativo Mobilize
Share. Com o Mobilize Share
os colaboradores podem utili-
zar 0s veiculos de forma bas-
tante simples, para o trabalho
ou uso pessoal, fazendo a re-
serva por meio do aplicativo,

semana. Na Renault do Brasil,
a nossa frota de 40 veiculos,
que sempre foi um custo, pas-
sou a ser um centro de receita,
por meio da locagio para cola-
boradores para uso pessoal,
com pagamento pelo cartio
de crédito. A dltima empresa
em que nds lancamos o Mobili-
ze Share foi a Copel, que é a
Companhia de Energia do Es-
tado do Parand. Estio dispon
veis Renault Zoe E-Tech para
os mais de 2.500 funciondrios
da Copel em Curitiba. Amplia-
mos este servico também para
a Estapar, rede de estaciona-
mentos sediada em Sio Paulo.

O senhor assumiu a pre
déncia da Renault do Brasil
em 2019, ¢ logo depois veioa
pandemia. Como foi coman-
dar uma empresa tdo impor-
tante em um periodo tdo
complicado?

Os anos de 2020 e 2021 fo-
ram bastante desafiadores.
Mas fizemos um bom trabalho
em equipe. Durante esse perio-
do, enfatizamos bastante o pro-
cesso de comunicagiio entre os

“Precisamos ser
competitivos,
para gerar
resultados no
curto prazo e
continuar a atrair
investimentos.”

tmes. Por exemplo, fago uma
reunido mensal com todos os
gerentes e diretores da Re-
nault do Brasil, onde ratamos
«dos remas prioritarios da em-
presa. Houve meses em que fi-
zemos duas, trés reunioes para
manter toda a equipe bem in-
formada, dar respostas iis equi-
pes e alcancar o resultado espe-
rado. Entdo, aprendemos a tra-
balhar melhor em equipe. Ha
muita gente ainda em home
office e é preciso manter as
equipes engajadas e focadas
nos nossos objetivos.

Afalta de semicondutores im-
pactou demais a inddistria auto-
mobilistica. Como a Renault en-
frentou esse problema?

Temos uma gestao dia a dia
«com as equipes de supply chain
(cadeia de abastecimento) e fa-
bricagiio sobre o tema da falta
de semicondutores. Esta ges-
tio de crise permitiu com que o
nosso plano de produgio para
novembro, dezembro de 2021
© janeiro e fevereiro de 2022
fosse cumprido. Continuamos
wabalhando com uma visibili-
dade de cuno prazo, e fazendo
0 acompanhamento dia a

Quando o senhor acredita
que a cadeia de suprimentos
estard normalizada?

Temos de acompanhar esse
processo quase diardamente, O
primeiro semestre ainda vai

ser dificil. Acreditamos que a si-
tagio deve comegar a melho-
rar no segundo semestre.

Qual o impacto da guerra
entre Russia e Ucrdnia para a
inddstria automobilistica?

Estamos acompanhando
atentamente a situacio arual.
Observamos alguns impactos
logisticos em nossa fibrica da
Renault em Moscou. As plan-
tas de Togliatti e Izhevsk (Avro-
vaz, fabricante da Lada) serdo
temporariamente suspensas de
9a 11 de margo devido i escas-
sez continua de componentes
eletronicos em todo o mundo.

E forte a tendéncia de cresci-
mento dos veiculos elétricos.
Entretanto, o prego ainda € al-
to. Quando o senhor acha que
esse tipo de automdvel ficard
mais acessivel a um maior ni-
mero de clientes?

Nés vemos na Europa, Esta-
«dos Unidos e China uma acele-
racio dos veiculos elétricos e
hibridos, motivada por polit-
cas pliblicas. Por exemplo, a
Renault apresentou uma ripi-
da evolugio no mercado de
vefeulos elétricos, fortalecen-
do sua posigio na Europa. A
gama de modelos E-Tech (vei-
culos elétricos e motorizagdes hi-
bridas) representou 30% das
vendas de veiculos Renault na
Europa em 2021 (era 17% em
2020), ou seja, um crescimen-
to significativo. Aqui no Brasil
0 mercado de veiculos elétri-
«os ainda é pequeno. Hoje, na
65 temos todas as
s disponiveis: fl
elétricos, hibridos ete. Depen-
dendo das definigoes das polit-
«cas publicas e da velocidade
de implementacgio de cada
mercado vamos disponibilizar
para o mercado.

A Renault hoje oferece o Zoe
€ uma versio da van Master
movida a eletricidade. A Re-
nault tem planos de oferecer
outros veiculos elétricos no
Brasil? A partir de quando?

Sim, este ano confirmamos
a chegada no Brasil do Kwid
E-Tech e Master E-Tech, am-
bos 100% elétricos, que vém
para complementar a gama Re-
nault E-Tech, que jd conta com
Zoe E-Tech e Kangoo E-Tech.
A Renault é pioneira e estd na
vanguarda em mobilidade elé-
trica, com mais de dez anos de
na concepgio, de-
senvolvimento, fabricacio e
comercializagio de veiculos
elétricos. Sao mais de 500 mil

veiculos elétricos Renault cir-
culando no mundo.

Quais os principais desa-
fios de comandar uma muiti-
nacional no Brasil?

Nossa indistria precisa de in-
vestimentos, que sio muito al-
tos. Além disso, o ciclo dos nos-
s0s produtos € longo - tem cin-
«©0, sete anos. lsso inclui plata-
forma, carroceria, motorese tec-
nologias. Entdio, ¢ imponante
haver previsibilidade e seguran-
«a juridica. Precisamos ser com-
petitivos, para gerar resultados
10 CUrto prazo e continuar a
atrair investimentos para a Re-
nault do Brasil, este é grande de-
safio, pois competimos com ou-
tros paises do Renault Group pe-
los investimentos,

Tem alguma particularida-
de do mercado brasileiro que
a matriz francesa da empresa
tem dificuldade de entender?

A volatilidade do mercado.
E. por isso, é fundamental o
trabalho continuo para a com-
petitividade. Sendo uma multi-
nacional competimos com as
outras filiais do Renault Group
no mundo. Estamos discutin-
«do agora o préximo plano-pro-
duto. Vamos entrar em seg-
mentos nos quais ainda nao
atuamos e que m maior va-
lor agregado. Mas isso vale
rambém para segmentos em

“Morando em
Santo André me
lembro bem que
o Didrio fazia
parte da minha
rotina de
leituras.”

que ja atvamos. O Kwid, por
exemplo, tem trés versdes, O
novo modelo ganhou itens pa-
ra poder competir em um seg-
mento superior de mercado.

O que o senhor projeta pa-
ra a Renault em 2022?

© ano de 2022 comegou
com muitas novidades na Re-
nault do Brasil. No més de j
neiro, aNUNCIamos quatro novi-
dades, comegando pelo Novo
Renault Kwid, o Kwid E-Tech,
a Nova Renault Master e a
Master E-Tech. E em fevereiro
langamos o Duster com motor
turbo TCe 1.3 flex, com 170 ca-
valos e 0 maior torque da cate-
goria. Sobre o mercado a previ-
sdo é um crescimento entre
5%e 10%, com um volume en-
tre 2,1 milhes e 2,2 milhdes
de veiculos.

Qual o diferencial da Re-
nault em relagdo aos seus
concorrentes?

Estamos hi mais de 23 anos
produzindo no Pais, com qua-
tro fibricas no complexo indus-
trial Ayrton Senna, em Sio Jo-
sé dos Pinhais (Parand): a de
veiculos de passeio (CVP), a de
comerciais leves (CVU), a de
motores (CMO), além da f
ca de injecio de alumi
(CIA). O Complexo Ayrton
Senna € o unico complexo in-
dustrial da América Latina re-
conhecido pelo World Econo-
mic Forum devido as priticas e
tecnologias relacionadas i
dustria 4.0. Oferecemos uma
gama completa de veiculos e,
com a chegada do Kwid E-Te-
ch e da Master E-Tech, tere-
mos uma gama completa de
veiculos 100% elérrico:
Pais. Desenvolvemos, nda,
solugdes de mobilidade e gera-
¢do de energia limpa com par-
ceiros, como, por exemplo, o
projeto de Fernando de Noro-
nha, onde foi construida uma
garagem fotovoltaica que abas-
tece os mais de 30 veiculos elé-
tricos que rodam por 14, Além
disso, 0s uma rede de con-
cessit as com ampla cober-
tura no territério brasileiro pa-
ra atender bem os nossos clien-
tes tanto nas vendas quanto
em pos-venda.

O semhor nasceu em Sarnto
André e estudou engenharia
no Instituto Maud de Tecnolo-
gia (Sdo Caetano). Ainda
mantém relagdes com o Grai-
de ABC?

Sim, minha familia mora
em Santo André, mae, irmas e

RAIO X

Nome: Ricardo Gondo

Idade: 52 anos.

Local de nascimento: Santo André

Formagho: engennana mecinica

Hobby: automabilismo

Lacal predileto: minha casa

Livie que recomenda: O Poder 6o H-
bito, de Charles Duhig

Artista que marcou sua vida: Nao ne
um artisia que me maroou. Eu gosio
mufto das histdnas de atietas, histé-
rias de superagdio, € que sempre me
emocionam.

Profissao: presidente da Renault do
Brasil

Onde trabalha: Renault do Brasi

tias. Entio, sempre estou pela
cidade.

Quais as lembrangas que
rem do Grande ABC?

Tenho dtimas lembrangas.
Eu cresci em Santo André, es-
tudei no Colégio Singular e
desde pequeno pratiquei nata-
¢do. Lembro bem da piscina
do (Complexo) Pedro Dell'An-
ronia, onde eu ia todos os dias
nadar. Além disso, o esporte te
dd amigos para toda vida, en-
tao ainda tenho contato com
amigos desta época, quando
eu tinha 10 anos. Além disso,
Santo André tem uma padaria
que eu adoro, que é a Brasilei-
ra, que me traz um gostinho
da minha infincia. Morando
em Santo André, me lembro
bem que o Didrio do Grande
ABC fazia parte da minha roti-
na de leituras didrias.

A Renault tem planos de in-
vestimento para o Grande
2

Os investimentos sio divul-
gados em nivel nacional. Em
margo de 2021 divulgamos in-
vestimentos de R$ 1,1 bilhao
para a renovagio da gama de
produtos no Brasil. Este ciclo
contemplou cinco novidades
até o prims semestre de
2022, incluindo a renovaciao
de veiculos da gama e um mo-
tor turbo. Além do lancamen-
o de dois veiculos elétricos no
mesmo periodo (Zoe E-Tech ¢
Kwid E-Tech). E no (Grande)
ABC temos 0 Grupo Armando,
que tem as concessiondrias
que representam a marca Re-
nault e que sempre estd inves-
tindo para manter o padrio de
qualidade que a marca exige.

Além da questdo profissio-
nal, qual a sua relagdo com o
automdvel?

Sou um apaixonado por au-
Acompanho e gosto
muito do automobilismo, me
divinto assistindo o time BWT
Alpine (Férmula 1) nas ma-
nhas de domingo. Um dos
meus hobbies é justamente sair
dirigindo por ai, pelo simples
prazer ao dirigir.
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