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Projeto imobiliario trard modernidade e avanc¢os para Santa Casa e renovara o Centro

Vista. pm:lal du complexo hospitalar da Santa Casa: prolelu prevé triplicar a

Da Redagio

Em novembro, um grupo de investidores interes-
sados em construir um empreendimento imobi-
lidrio, comercial e residencial junto ao Hospital
Irmios Penteado e a Santa Casa de Misericord
dv: Campinas - assucxadua um projeto de revita-

4o do hospi d o em um sitio tom-
bado pelo patrimnio histdrico -, reuniu-se com
o prefeito de Campinas, Ddrio Saadi (Republica-
nos), e retomou a ideia originada em 2009. Com
a previsdo de R$ 500 milhdes no investimento, o
projeto deu mais um passo em diregiio i consoli-
dagiio na semana passada, quando o grupo vol-
tou a encontrar o prefeito em uma reuniio que
Thes trouxe confianga de que saird do papel.

Juntos desde o comego, os investidores sio
Fernando Aoad, da Fact Invest; Jorge Felipe Le-
‘mann e Carolina Burg, da JFL; ¢ Max Lobate Sa-
les, da Sena Construgbes. Caso o complexo seja
enfim construido ap6s mais de uma década de
tentativas, eles prometem triplica pacidade
de atendimento da Santa Casa com a constru-
iio de um novo preédio para atividades médicas
e i .0 ainda abra iaum
shopping, uma torre residencial, além de uma
drea verde de 7.500m?,

Entusiasmado, 0 grupo foi recebido na reda-
¢iio do Correio Popular pelo presidente executi-
vo do grupo RAC, ltalo Hamilton Barioni, logo
apds a reunido com o prefeito e contou alguns
detalhes sobre o projeto. Para eles, pode ser a
oportunidade de Campinas tornar-se um local
atrativo para novos investimentos e empreendi-
mentos. Acompanhe abaixo.

Conte-nos um pouco sobre o histérico des-
se projeto

Sales: Esse projeto comegou hd muito tem-
po, ainda observando outros terrenos em Cam-
pinas em que o negdcio nio foi fechado. Indica-
ram para nés o terreno da Santa Casa para andli-
se. Estudei e conversei com outro séeio, que nio
estd presente aqui, ¢ ele conseguiu contatos. Em
cima disso montamos o mesmo grupo que estd
conosco até hoje. Comegamos em 2009. Apds al-
gumas conversas, avaliamos que havia ativos im-
portantes e mal e\(plumdns na Santa Casa e
sim nasceu a ideia. Comegamos a denml\ r
um projeto. Sabiamos das situagdes sobre tom-
bamento, qu pndcm ser vendido, e estru-
furamos a ope: ma do que era possi-
vel ser feito nesse lugar. A ideia sempre foi trazer
uma renda adicional para a Santa Casa. Trouxe-
mos pessoas especialistas em shoppings e eles fi-
zeram uma observagio interessante. Em Campi-
nas, todos os shoppings sio na periferia, ndo hd
nenhum no Centro. Apds os estudos, um consul-
tor nos disse que era possfvel ter um na regido
Central, entdo passamos a ter a ideia de montar
um shopping. Como a Santa Casa ndo poderia
vender, fariamos um arrer de longo
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patriménio histérico

Nova Santa Casa tera um
investimento de R$ 500 mi

Projeto prevé shopping, torre residencial e area verde de 7.500m2

Kama Ribeiro.

0 empresdrio Max Lobato Sales, da Sena Construgies, em visita a sede da RAC

1S PESS0As UEremn usar mais e pos-
ja pela mobilidade maior, as pes-
soas mme{;m‘dm a alugar. Aluguel residencial

prazo com ela. A Santa Casa tem pmpr}ed.;de de
tudo, a tinica 1 que pode ser vendida ¢ a in-
corporagio dos apartamentos, o resto é da casa.
Oque é térreo e abaixo do térreo € dela. A gente
vai ter um pedaco do "ar”. O shopping nio, é s6
dela, pagamos um aluguel ¢ ai, depois de um de-
terminado prazo, ou devolvemos 4 Santa Casa
ou renovamos o contrato. O térreo € da Santa
Casa ¢ foi isso que convenceu o pessoal da Ir-
mandade. O terreno continua sendo dela, mas
podemos explorar e gerar uma renda extra para
ela. O que existe é um ho de patrimonio
substancial para a Santa Casa.

Qucl.llgns empreendimentos seriam cons-
truidos la? Residencial, hotelaria...?

Sales: Shopping, uma espécie de servicos de
hotelaria com contrato de locagio normal, de
longo prazo. No hotel vocé fala que entra hoje e
sai amanhd, mas com eles (com a JFL) nao. O
prazo ¢ mais longo.

Como se fosse um apart-hotel?
Sales: Quase isso.

Carolina: Em alguns paises da Europa e nos
Estados Unidos jd hi um segmento nesse mode-
lo. Seja porque as dreas vao ficando mais caras,

s, em um formato como ¢ uti-
I)zadu nesses paises, quem comegou a ficar do-
no desses prédios de aluguel foram investidores
institucionais. Entdo € como se existisse um do-
no umrn do [m‘(lm vocé '|1uga e esse dono vai

rias pessoas, s vezes um quer fazer uma p
truir uma academia e nunca sai
se conceito de um dono institu-
cional, profissional do negécio. Nos Estados Uni-
dos tem esse produto que se chama "Multifamni-
Iy", prédios inteiros para aluguel. Af tem para e:
tudantes, para "senior living”, hospital... ¢
mercado grande. Aqui no Brasil ainda nao exi:
tia dessa maneira. Entio trouxemos isso para c
No conceito € um aluguel, € sua casa, mas enten-
dendo que ¢ uma hospedagem, ele acaba fican-
do entre hotel e apart-hotel porque ofertamos
servigos, mas conceitualmente sao aluguéis de
longo prazo em que as pessoas moram. Vamos
SUPOT UMma pessoa que mora em Campinas, mas
precisa ir trés vezes por semana para Sio Paulo
jpassar a noite por I4. Toda vez tem que levar ma-
la, arrumar um hotel, isso ¢ muito impessoal. En-
(@0, nesse conceito, ela mora em um prédio, co-
nhece os vizinhos. Dentro desse mercado de
Multifamily hi o "short stay” ¢ o "long stay” -
que € 0 NoSsO conceito.

Lemann: O modelo original de um flat, por
exemplo, fazia com que cada prédio tivesse vi-
rios donos de unidades. No nosso caso, ns so-
mos donos do prédio. Prestamos servigo, cuida-
mos do nosso ativo. De uma maneira s6 nés te-
mos tudo vertical. Quando ¢ um flat, existe uma
porgio de investidores, assim como em um con-
dominio.

Isso unifica a administragio, gestio e facili-
ta a distribuiciio de servicos?

Lemann: Com certeza, porque temos escala.
Como somos donos de lqu , €Ll POSSO comprar
mobilia e colocar em 150 apartamentos de uma
vez, ou em relagio a seguranca. Vale para tudo,
nessa escala. Tem arrumacio didria, café da ma-
nha...

Carol: Feito por um chef.

Lemann: Wi-Fi, tv a cabo. Em geral, as dreas
comuns costumam ter una academia, um pré-
dio tem quadra de ténis, piscina. A outra diferen-
ca que @ acaba tendo nessa verticalizagio é que
nds fazemos a comercializagio. iferente de
uma pessoa sozinha que tem uma unidade,
acha um preco para ela, mas o outro que nio
cuida da sua unidade joga o prego para baixo.
Gostamos de falar que a gente ndo vende alu-
guel, vende a experiéncia.

Carol: Por ser uma gestio profissional, conse-

Em Campinas, todos os
shoppings sdo na periferia.
Apés os estudos, um
consultor nos disse que era
possivel ter um na regido
Central, entdo passamos a
ter a ideia de montar um
shopping. Como a Santa
Casa ndo poderia vender,
fariamos um arrendamento
de longo prazo com ela

k,llu\l()‘. até fazer as umdade« um pouco mais

tailor-made” (feito sob medida). Entdo wma ca-
sa ndo ¢ igual & outra, vocé pode escolher algu-
mas coisas e, na hora de ir embora, nido tem
preocupagio com o que vai fazer com os mé-
veis, a preocupaciio ¢ nossa. () investimento da
empresa acaba sendo de longo prazo e o do
usudrio de curto. Quando sai nio precisa passar
por cartdrio, ter despesas adicionais de mudan-
Gas.

E quanto ao Shopping?

Sales: Quando comegamos o negéeio havia
um problema na legislagio em relagio ao zonea-
mento misto, uma duvida. Funcionirio piiblico
quando tem diivida, niio assina, entdo ficou no
pode nio pode e a discussio foi se alongando.
No final de 2018, definiu-se o zoneamento que
permitiu 0 misto e poss u ter um shopping,
prédios altos para locagio, residéncia e ao mes-
mo tempo ter um centro comercial. Vocé vai ter
um shopping embaixo e um apartamento em ci-
ma. Mas af com pandemia, mandato novo de
prefeito na cidade, as coisas ndo se encaminha-
ram, mas agora estd destravando. Estamos con-
seguindo colocar para andar de forma um pou-
comelhor.

E vai haver um novo local para o hospital?

Sales: Uma das torres serd para o hospital. Te-
rd um estacionamento para 1.500 vagas. Hoje ha
virias construcoes totalmente fora do contexto
do sftio original. Ao longo do tempo vérias pes-
soas foram construindo irregularmente. Até que
o pessoal do patriménio histérico chegou quan-
do entramos e disse que teriamos que tirar as
construgoes para a liberagio da nossa constru-
do, no local em que estd projetado esse shop-
ping. Entdo vamos ter que preservar o prédio an-
tigo e a igreja, que e pre-
servada. O prédio nio, calé, restauran-
tes, um grande boulevard. Vamos agregar ali no
local 7.500m? de drea verde. Hoje temos ld em
tomo de 1.500m? Vamos agre 5,6 mil m* a
mais porque vamos d.emolu L vai ficar dis-
posto aquele prédio central original, vai ficar a
igreja acoplada a ele e na frente, no hospital Ir-
mios Penteado, vai ficar a fachada do hospital.
Toda a construgiio nova entra atrds daquela fa-
chada e ao lado dos estacionamentos, onde tem
uma bodega, clinicas, tudo isso serd derrubado
e o prédio nasce I4, com torres em cima e, atrds,
todo o sitio preservado, que dd no fundo da pre-
feitura.




Inclusive a torre em que ficaria 0 novo hos-
pital?

Sales: Ficaria na torre em cima do prédio do
shopping. E esse projeto contempla uma das
exigéneias do Conselho de Defesa do Patrimé-
nio Cultural de Campinas (Condepacc) que ¢ ti-
rar a polui¢do visual. Vocé sobe a Rua Barreto
Leme, desce a Benjamin Constant e o prédio es-
td cercado, ndo di para ver. Imagina que vai
sair tudo ali do lado. Todas as construgdes que
sobem na Barreto Leme vilo sair, ndio fica nada.
Do outro lado a mesma coisa, Hospital do Cora-
(o, vai sair tudo, vai se agregar em dreas inter-
nas ou outros locais, mas ali ndo pode ficar.
Arualmente o hospital ocupa uma drea de
2.800m? e vai passar a 7.500m?, entio quase tri-
plica a drea que hoje ocupa o Irméaos Penteado.
Isso pode [azer com que ele saia de 60 para 180
leitos, mais ou menos.

Carolina: Dentro da questao de sustentabili-
dade, vocé estd gerando mais espago para o
hespital, melhorando o negécio apenas reci-
clando. E com hospital novoe, melhora o fluxo
para a Santa Casa. Esse conceito dessa recicla-
gem sustentdvel em que vocé estd injetando di-
nheiro para gerar uma coisa que melhora o
hospital e traz mais ganhos as pessoas, espa-
¢os mais verdes.

Aoad: A Santa Casa aumenta o faturamen-
to, triplica o atendimento - 0 que é primordial
para a populagido. A Santa Casa tem a renda
do aluguel e uma valorizagao extrema do patri-
ménio, Depois de um perfodo o shopping fica
para eles, el esse investimento de R$ 500
milhdes vai fazer com que a populagio ganhe
no atendimento, a Santa Casa ganha, a cidade
ganha. Sao novas vagas de estacionamento,
melhora o transito, melhora o hospital, é um
projeto ganha-ganha. Ninguém sai perdendo
com essa intervengio.

Sales: Como a Santa casa estard mais moder-
na, com instalagdes maiores, mais leitos, ela pro-
vavelmente vai poder incrementar atividades
de alta complexidade. Na parte do SUS, a ideia
€ atrair outras especialidades nio exercidas ho-
je por falta de equipamento, espago. Em relagio
a drea verde, serd [eita uma praga em que todo
o convivio do Cambui poderd ser feito ali. A
drea verde serd mais ou menos do mesmo tama-
nho da que tem no Centro de Convivéncia.

Vocés se reuniram com o prefeito Ddrio
Saadi em novembro. Hoje houve uma nova
reunido. Como estiio as tratativas com o po-
der piiblico?

Sales: Depois dessa primeira reuniao estdva-
mos analisando internamente a questdo, mas
com pandemia, férias de fim de ano, todo mun-
do estava um pouco parado. Quando retoma-
mos, fui conversando com eles, tive uma reu-
nido na Prefeitura e na
Desenvolvimento de Cam
que aconteceu: como ficou parado por muito
tempo, precisaram relocalizar os projetos, ver o
que passou em cada lugar e isso [oi feito. E hoje
o prefeito nos falou que eles foram recuperados
junto as secretdrias, ele daria mais uma “reolha-
da” geral e uma resposta em breve a ngs.

Aoad: Estd wdo aprovado, faltando apenas o
Urbanisma.

Sales: Na pentiltima reunido o prefeito pro-
meteu uma reuniao téenica para se inteirar da
atual situagdo, mas nesse interim houve mudan-
¢a na Secretaria de Urbanismo. Saiu o Renato
(Mesquita) e entrou a Carolina (Baracat). Deu
uma por conta disso, ainda junto com
as férias. Essa retomada foi exatamente para ver
0 que conseguimos ver nesse periodo, onde es-
tavam os projetos, e a reunido de hoje foi em ci-
ma disso.

Aoad: Acho que o prefeito, vendo o valor que
tem para a cidade e populacao vai fazer andar o
projeto. Triplicard o atendimento da Santa Ca-
sa.

Sales: E algumas vezes jd a Santa Casa estava
sem dinheiro e mandamos mdscaras para eles,
antecipamos recursos para operagoes que eles
precisavam fazer, mas estavam sem dinheiro.

Entiio vocés jd estdo ajudando financeira-
mente a Santa Casa?

Carolina: Pnr%ne acreditamos no projeto, ele
¢ ganha-ganha. E importante falar que a gente
nao ajudou a Santa Casa apenas nos investi-
mentos feitos, mas também na dedicacao de
tempo, dinheiro, de arquitetos, estudos. Tudo is-
so foi feito e jd trouxe beneficios 4 Santa Casa.

Sales: Sem criticas ao passado, mas foi a pri-
meira vez que um prefeito sentou com a gente,
olhou, conversou, se colocou a disposicio. Sen-
timos sinceridade. E ndo apenas por ser um ho-
mem da satde, mas como prefeito mesmo. E ¢
uma proposta da atual g a revitalizagao da
regiiio Central e trazer mais investimentos. Nds
comentamos com ele que hd uma fama em Sao
Paulo e adjacéncias das dificuldades de se em-
preender em Campinas. E algo recorrente, vem
um investidor de I4, algo dd errado e o cara vol-
ta e critica. Parece que a cidade é grande, mas
nao é. Todo mundo escuta.

Carolina: O investimento ficou muito repre-
sado aqui entre 2009 a 2016.

Sales: Eu trabalho em mais de 50 munici-
pios, Campinas € hors-concours, Jd vi munici
pios complicados, mas no grau de Campinas...

Aoad: O prefeito estd querendo fazer aconte-
cer para acabar com isso.

Sales: E tudo isso pode ser traduzido em
mimeros. O projeto comegou em 2009. Fica-
mos seis anos trabalhando s6 para entendé-
lo. Entre andlise de viabilidade e contrato fi-
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Projeto propoe conceito
sustentavel de moradia

Modelo importado da Europa traz um jeito diferente de morar em hotel

Os investidores da nova Santa Casa Carolina Burg e Jorge Felipe Lemann, da JFL, concedem entrevista ao Correio, na sede da RAC: novo coneeito de morar

Grago Zacarias

de RS

para a nova Santa Casa de Misericérdia, o

terd a sua

em trés vezes

nal foram seis anos.

Aoad: Em dois, trés anos vocé consegue apro-
var, demorou quatro vezes mais do que seria.

Sales: E eu fico admirado porque o grupo é o
mesmo. Eles tiveram essa paciéncia toda. O gru-
po que estd aqui € 0 mesmo e com a mesma dis-
posiciio do inicio. Vou dizer que sinto até mais
disposicio, talvez por todo o stress passado, por
toda a compreensao do que pode ser ld na fren-
te. Sinto uma ventade maior que isso dé certo.

Carolina: O mercado imobilidrio por si s6
tem um prazo longo, jd estd na conta.

Sales: Cinco anos.

Carolina: Passou a conta. Aqui todo mun-
do enxergou o projeto em longo prazo. Estd
demorando um pouco mais, mas o mercado
imobilidrio € algo de longo prazo. Entdo os in-

Jorge Felipe Lemann, da J¥

vestidores aqui niio sdo para entrar e sair cor-
rendo, isso é importante.

Vocés mencionaram investimento represa-
do e a boa expectativa apds o prefeito ouvi-los,
Hd duas semanas foi anunciado que o Ministé-
rio da Infraestrutura vai facilitar a alienagio
do pitio ferrovidrio. Ddrio mencionou algo so-
bre o tema para vocés?

Aoad: Ele comentou.

Sales: Ele quer vender a cidade dele para o
bem. Ele quer que saia, entio ele comentou
com a gente sim.

Carolina: Pr de alguém que realmente
acredite no desenvolvimento, nao quem vai
comprar um terreno para repassar e ganhar em
cima.

Aoad: O prefeito falou e a gente vai estudar a

Diogo Zscarias

“A gente nio vende aluguel, vende experiéncia
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viabilidade.

Carolina: Mais uma prova de que as coisas
estio andando.

Sales: Evidentemente se continuar travado o
nosso empreendimento, ninguém vai ficar ani-
mado olhar coisas novas, entio a gente vai
incomodar bastante para que a coisa aqui cor-
ra.

Aoad: O destravamento do nosso projeto cha-
ma atengio nio apenas para fazermos novos in-
vestimentos, como outros investidores que vio
ver que Campinas estd mudando, as coisas es-
tio comegando a acontecer. Vai trazer outros
novos investidores. Acho que isso € um grande
mérito do prefeito, ele quer fazer acontecer.

Entio vocés sentiram mesmo confianga
apds o encontro?

Sales: Com certeza. Se destravar esse projeto
vem muita gente, garanto. A fama de Campinas
€ dificil mesmo. Se esse micleo que estd aqui,
bermn conhecido em Sao Paulo, passar ld a infor-
magio de que fomos bem recebidos, que esta
dando certo, vai destravar um monte, pode ter
certeza disso. E ¢ bom deixar claro que esse pro-
|cm mdcpcndc da politica interna da Santa Ca-

. Ela € admini por uma i de, tem
||m provedor que é um chefe central, mas ele é
eleito a cada trés anos e tem toda uma comuni-
dade em volta dele que opina, administra junto.
Nem sempre as situagdes sio consensuais entre
eles. Esse projeto fol aprovado por 100% dos
presentes, unanimidade na assembleia. Claro
que surgem diividas, é um contrato muito com-
plexo. E ai ao longo do tempo algum advogado,
juiz, promotor comega a ler, interpretar, ter di-
vida, debater internamente. Isso acontece la
também. O importante ¢ que agora a gente
meio que pacificou. Havia correntes que pensa-
vam de uma forma e outros pensavam de ma-
neira diferente em determinados pontos do pro-
jeto. Nao vou dizer que um estd errado, outro
certo, os dois estdo certos, querem o melhor pa-
ra a Santa Casa. Tem que sentar e agregar, tirar
diivida. Qualquer que seja a disputa para a ad-
ministra¢éio do patriménio da Santa Casa, o pro-
jeto serd esse mesmo.

Aoad: Porque ele valoriza a Santa Casa. A dis-
puta politica € uma coisa, tem que ser bom pa-
raa Santa Casa. Ndo pode deixar perder a valori-
zagao do patrimonio por questao politica de
um, dois, trés anos, fora o beneficio no atendi-
mento a populagio.

Para finalizar, 0 que vocés gostam de fazer
no tempo livre? Quais sio os seus hobbies?

Aoad: meu maior hobby é trabalhar, eu ado-
10 0 que fago. Estou hd trinta anos nesse negoé-
cio de investimento, desenvolver projetos para
criar valor para os investidores, mas também
lem que Ler retorno .
primordial. E sou muito fami tenho dois fi-
Ihos, meu hobby € estar com a familia. Claro,
também viajar, ir & praia é bom, mas importan-
te é sempre estar prdximo 2 familia, é a base de
tudo.

Lemann: Eu trabalhei mais de 20 anos no
mercado financeiro, mais recentemente como
negdcio pessoal, comecei esse negécio que estd-
vamos explicando em 2015 junto com a Carol.
Sou do Rio de Janeiro, moro em Sao Paulo hd
mais de 20 anos. E hobby principal ¢ jogar ténis.

Carolina: 2015 a gente montou a JFL, mas tra-
balhei muito tempo no mercado imobilidrio e fi-
nanceiro, peguei muito dessas partes das empre-
sas do setor imobilidrio, entdo acompanho a fun-
do esse setor desde 2004, 2005, logo quando hou-
ve muitas mudancas. A gente brinca que se vocé

cé gruda, vocé tenta sair e nio sai e af se apaixo-
na. A gente dai montou entio a JFL em 2015 e,
tirando que s¢ apaixona pelo negocio ¢ isso vira
uma parte do hobby, eu gosto de moda.
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