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Em 1950, Santo André tinha 106 mil ha-
bitantes. Sao Bemardo, 26 mil. Sao Caeta-
no, 59 mil. Diadema, meros 3.000, en-
quanto Maua e Ribeirao Pires, 9.400 e
9.500, respectivamente. Rio Grande da
Serra s0 vai aparecer no censo de 1960,
com 3.900 habitantes.

0s pouco mais de 200 mil habitantes au-
mentaram mais de 14 vezes nos Ultimos 70
anos, para chegar aos atuais 2,83 milhoes.
Terra de oportunidades e carreiras abertas
ao talento. A maior parte deste excepcional
crescimento deveu-se a migragao de popu-
lagoes de todo o Pais, em especial de todo
Nordeste brasileiro e de Minas Gerais.

Mais do gue o crescimento, a capacida-
de de integragao do ABC impressiona
quem estuda a questado. Durante boa par-
te do fluxo migratério inicial, as diversas co-
munidades de migrantes reuniam-se em
bairros nos quais predominava uma ori-
gem: havia os bairros dos mineiros, dos
baianos, dos cearenses, dos pernambuca-
nos, e assim por diante. Em menos de 20
anos, aquela populagao que em sua maio-
ria havia vindo do campo e de pequenas ci-
dades nao so se torna urbana e operdria,
como se torna a vanguarda da inddstria
tecnologicamente avancada e, nao raro, a
elite da mao de obra qualificada e espe-
cializada. Tradigao que que acentua nas ge-
ragoes seguintes.

Nao obstante esta crigem variada, e as-
sociada a transformagao em tempo recor-
de, o Grande ABC foi capaz de criar uma
identidade propria, um senso de pertenci-
mento praticamente sem igual no Pais. A
despeito das especificidades de cada um
dos sete municipios, das suas diferentes
histdrias e nichos do processo produtivo on-
de se inseriram, paira sobre estas diferen-
¢as a identidade do ABCDMRR.

Acomparacao com a cidade de S&o Pau-
lo s6 realga o valor intangivel desta identida-
de. Na Capital, com suas miltiplas realida-
des e centralidades, muitas vezes a identi-
dade do bairro se sobrepoe & da cidade. No
Grande ABC, por mais que os cidadaos de
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cada um dos sete municipios se orgulhem
de sua cidade e cultivern um ‘bairismo’ sa-
dio, existe, persiste e se fortalece a identi-
dade como morador deste Grande ABC.

Se esta identidade se construiu nos perio-
dos aureos da grande transformacao indus-
trial das décadas de 60 e 70, guando a re-
giao foi o coragao industrial do Brasil e o epi-
centro da grande transformac&o nacional
que nos levou a outro patamar de desenvol-
vimento, foram nos tempos dificeis que ela
se consolidou. O ABC da indUstria petrogui-
mica e automobilistica foi também o ABC
das grandes lutas operarias, da reformula-
cao do sindicalismo, das experiéncias politi-
cas e administrativas inovadoras — as quais
dando ou nao os resultados esperados, oxi-
genaram a vida politica do Pais e da regiao.

Mas o grande desafio veio com o proces-
so de desindustrializacdo do Pais, cujos
efeitos fulminantes na economia da regiao
obrigaram nao so a nova visdo, mas a uma
maior colaborac&o e uma integracao ainda
maior. A multiplicagéo de visoes politicas
distintas, que tem sido uma das marcas do
Grande ABC, consegue a proeza de gerar
campanhas eleitorais acirradissimas, mas
néo leva a fragmentagao porque, uma vez
encerradas as eleigoes, as gestdes man-
tém e aprimoram a tradigdo de cooperagao
e governanca coletiva, das quais o Consor-
cio do ABC ¢ talvez o melhor, mas nao (ni-
co, exemplo. Outro exemplo dessa coopera-
cdo regional, a Fundacac ABC reline nos-
s0s municipios na nobre jornada promotora
de politica de salide e bem-estar, superan-

trapassar diferencas politicas em tomo de
um projeto comum para a regido, é uma
conquista cujo alcance nem sempre & com-
preendido em toda a sua relevancia. Re-
gides metropolitanas de todo o mundo ain-
da batem cabeca a procura da governanca
eficiente e eficaz, modelo que o ABC cons-
truiu praticamente do zero, criando formu-
las inovadoras ao invés de seguir cegamen-
te modos ja superados. Este resultade,
que nao seria possivel sem aguele senso
de pertencimento mencionado antes, de-
monstra o valor deste bem intangivel que é
a ‘cidadania do ABC'.

Por muito tempo esta identidade esteve
presente na populagao, mas nem sempre
nas elites dirigentes. Foi necessario algum
tempo para se compreender que as nu-
vens de tecnocratas — que como gafanho-
tos iam de municipio a municipio apés o
fracasso eleitoral impor modelos externos
efou tedricos sem realmente compreender
a regiao - sdo incapazes de potencializar
as vantagens especificas e as qualidades
locais do Grande ABC.

S6 se conseguiu superar os piores efei-
tos da crise de desindustrializacao na medi-
da em que a regiao conseguiu firmar-se em
seus valores e Seus recursos, na sua pro-
pria viséo inovadora imbuida daquela identi-
dade e daqueles valores forjados nos tem-
pos de fartura quanto dos de carestia. Este
foi o grande salto qualitativo que mantém o
Grande ABC no cerne das decisdes esta-
duais e nacionais.

Esta identidade e unidade de agao, em

do definitivamente limites terr is & assu-
mindo, portanto, um protagonismo poucas.
vezes visto de integracao de gestoes.

Este modelo de governanca bem desen-
volvido e consolidado, capaz de ser funcio-
nal sem derreter as especificidades, de ul-

frente aos centros de decisao esta-
dual e nacional, sdo cada vez mais impor-
tantes. O ABCOMRR nasce simbolicamente
em 1560, quando a coroa portuguesa deci-
de desmantelar Santo André da Borda do
Campo e remover sua populacéo para o

que seria Sao Paulo. Ao longo destes sécu-
los todos, muitas decistes tomadas de for-
ma mais ou menos arbitrarias acabaram
por impor desafios ao Grande ABC: a im-
plantacao de industria pesada sem investi-
mentos adequados em infraestrutura, a de-
sindustnalizagao sibita e sem medidas de
transicao, entre muitas outras. Apesar dis-
to, a populacdo do ABC sempre soube en-
frentar estas dificuldades e encontrar solu-
coes proprias e originais, criando esta reali-
dade muito particular que mantém a regido
em foco pelo seu dinamismo.

Até aqui, falei dos aspectos gerais, mas
esta reflexdo ndo seria possivel nem com-
pleta sem que eu falasse da minha expe-
riéncia pessoal quando cheguei ao ABC ha
um ano. Meu grande medo era, involunta-
riamente, ser mais um daqueles ‘gafanho-
tos’ que mencionei, mais um com respos-
tas prontas totalmente estranhas a realida-
de do ABC, incapaz de compreender a rique-
za da identidade prépria historicamente
construida ao longo de tantas décadas de
lutas e dificuldades.

0 desafio era aprender, beber desta fon-
te rica de experiéncias inovadoras e bem-
sucedidas. Mas logo entendi que este
aprendizado sé é possivel para quem des-
piu sua visao de mundo prévia para, com
humildade, tentar vestir aquele senso de
pertencimento que € a propria esséncia do
ABCDMRR. E uma tarefa complexa, sobre
a qual dezenas de milhares de migrantes ti-
veram éxito quando se transformaram de
pessoas do campo em um operarios de
ponta, mas também na qual muitas men-
tes brilhantes falharam pelo ranco tecno-
cratico incapaz de compreender as sutile-
zas deste pertencimento.

A batalha cotidiana, compreendi, nao era
entender o Grande ABC, porque ele s6 po-
de ser entendido por quem consegue fazer
a transicao e se tornar, de fato, “cidadao do
ABC”, compreendendo esta dimensao sutil
do pertencimento. E este o desafio que te-
nho me imposto e para o qual espero a cola-
boragao critica de todos vocés, leitores.
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