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Envelhecimento muda perfil do mercado de trabalho e desafia cidades do ABC

Amanda Lemos

Estudo da Fundacdo Seade mostra que, pela primeira vez, o Estado de Sao Paulo
tem mais pessoas com 60 anos ou mais do que criangas e adolescentes com
menos de 15 anos. Em 2025, eram 101 idosos para cada 100 jovens. A mudanca
no perfil da populacédo impde, com isso, novos desafios ao mercado de trabalho e
coloca as cidades do ABC diante da necessidade de ampliar oportunidades para
guem quer ou precisa continuar na ativa depois dos 60 anos.

Na regido, os municipios tém iniciativas voltadas a intermediacdo de méo de obra e
a capacitacdo, mas nem todas as oportunidades sao exclusivas para trabalhadores
60+. Em Ribeirdo Pires, por exemplo, as politicas de intermediacdo de mao de
obra, captacdo de vagas e qualificacdo profissional atendem trabalhadores de
todas as idades.

No primeiro semestre deste ano, a Feira de Empregabilidade promovida pela
Prefeitura disponibilizou 873 vagas de trabalho, mas a cidade recebeu mais de 2
mil curriculos, o que equivale a menos de 44% da demanda de idosos que buscam
reinsercdo ou uma vaga de emprego no municipio. Ainda de acordo com a
Prefeitura, as oportunidades estavam principalmente nas areas de servicos,
comércio, industria, logistica, construcdo civil, producdo, limpeza, vendas,
transporte e manutengao.

Para a administracdo municipal, entre os principais desafios para a insercao e
permanéncia profissional estd a necessidade de atualizacdo de competéncias e a
adequacao dos perfis dos trabalhadores a exigéncias do mercado.

Em entrevista ao RD, uma ex-professora da rede municipal, que prefere nao ser
identificada, relata a dificuldade de conseguir reinsercdo profissional até mesmo
em cargos na cidade. “Ja atuei como professora na rede municipal por, pelo
menos, 10 anos. Acontece que, com o0 passar do tempo e conforme vocé
envelhece, ndo te olham com os mesmos olhos. Ja acham que vocé néo consegue
garantir os mesmos resultados e existe um preconceito para te manter
empregada”, relata.



Fora da rede municipal, a professora afirma enfrentar as mesmas dificuldades.
“Mando meu curriculo — que, por sinal, € bem completo -, mas existe uma
resisténcia nas empresas que sabemos esta na cara que é por conta da idade. Se
fosse mais nova, avancgaria nas etapas de contratagdo com mais facilidade,
principalmente por conta da experiéncia”, relata, frustrada a professora com 63
anos.

Santo André encaminha quase 300 trabalhadores com 65 anos ou mais

Em Santo André, o sistema municipal de emprego também néo estabelece idade
maxima para cadastro ou acesso as oportunidades. Por meio do Centro Publico de
Trabalho, Emprego e Renda (CPETR), foram encaminhados, ano passado, 294
trabalhadores com 65 anos ou mais e 3.551 pessoas entre 50 e 64 anos para
vagas de emprego.

Atualmente, o sistema registra 41 trabalhadores com 65 anos ou mais e 142
pessoas entre 50 e 64 anos. Como as vagas nao sao restritas por idade, a
Prefeitura ndo possui um levantamento especifico sobre as funcbes mais
procuradas ou os setores que mais contratam trabalhadores 60+.

Além da intermediagdo de mé&o de obra, Santo André oferece cursos de
gualificacdo e iniciativas de geracao de renda. Em 2026, entre as acdes voltadas a
geracdo prateada estdo um curso gratuito de Porteiro e Controlador de Acesso
com Inclusdo Digital e capacitacbes na area de alimentacdo para homens e
mulheres com mais de 50 anos.

A Prefeitura também prevé a continuidade das acdes de qualificacdo e
empregabilidade. Entre as iniciativas esta o Feirdo de Inclusdo Produtiva e
Emprego, que em outubro reine mais de 9 mil oportunidades em 110 empresas,
com vagas para diferentes niveis de escolaridade e sem restricdo para
trabalhadores com 60 anos ou mais, desde que atendam aos requisitos de cada
oportunidade.

Segundo a administracdo municipal, entre os desafios enfrentados pelos
trabalhadores mais velhos estdo a necessidade de atualizagdo profissional e a
existéncia de praticas discriminatorias relacionadas a idade. Por isso, 0 municipio
afirma trabalhar também no enfrentamento do etarismo e na orientacdo para a
recolocacéo profissional.
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Diadema investe nos encaminhamentos

Em Diadema, o Emprega Diadema também trabalha com vagas sem limite de
idade. No primeiro semestre deste ano, a Prefeitura diz que foram disponibilizadas
cerca de 170 oportunidades. Em 2025, aproximadamente 350 vagas foram
publicadas, e a Prefeitura estima que entre 15% e 20% dos encaminhamentos de
curriculos tenham sido de pessoas com 60 anos ou mais.

Atualmente, a plataforma municipal registra 332 candidatos com 60 anos ou mais
em busca de oportunidades. As fungdes mais procuradas incluem servigos de
cozinha, servi¢os gerais, logistica, portaria e controle de acesso e limpeza.

A cidade também aposta na qualificacdo. O curso Escola Digital para a Melhor
Idade, oferecido pela Fundacéo Florestan Fernandes, busca ampliar o dominio de
celulares, aplicativos e outras ferramentas tecnoldgicas entre pessoas mais velhas.
Foram oferecidas 200 vagas em 2025 e outras 80 em 2026. De acordo com a
Prefeitura, existe a perspectiva de ampliar a oferta do curso apos a conclusédo da
reforma da sede da Fundacéo.

Recolocacéao profissional

Ja4 Sao Bernardo possui acdes especificas de intermediacdo e recolocacdo
profissional para pessoas com 60 anos ou mais por meio da Central de Trabalho e
Renda (CTR). Para se ter ideia, neste ano foram ofertadas 318 vagas para esse
publico, contra 226 em 2025. Segundo a Prefeitura, 55 pessoas foram contratadas.
Entre as funcbes com maior oferta estdo auxiliar de limpeza, portaria, zelador e
jardineiro.

A CTR possui atualmente 2.308 pessoas com 60 anos ou mais com cadastro ativo,
gue podem ter interesse nas oportunidades disponiveis.

A Prefeitura também mantém parcerias com empresas que buscam profissionais
desse perfil. As oportunidades séo cadastradas no sistema da Central, que realiza
a busca por candidatos, além de divulgar vagas por meio de feiras, redes sociais e
equipamentos publicos como CRAS e CREAS.

Apesar das iniciativas, a administragdo municipal aponta desafios para a
recolocacéo dessa parcela da populagéo, entre eles o etarismo, a necessidade de
atualizacdo tecnoldgica e a dificuldade enfrentada por quem passou periodos
afastado do mercado.
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Geracao 60+ requer mais do que renda

Para a socidloga Yanka Slompo de Souza, o envelhecimento da populacéo
representa mudanca na propria estrutura da sociedade, impulsionada ndo apenas
pelo aumento da expectativa de vida, mas pela queda da natalidade. Com mais
pessoas ativas da geracao 60+, o mercado de trabalho precisa se adaptar. “Se a
populacdo esta envelhecendo, o mercado de trabalho também vai precisar lidar
com uma quantidade maior de trabalhadores mais velhos”, afirma.

Nesse cenario, a experiéncia ainda é pouco valorizada e o etarismo permanece
como uma barreira. Segundo Yanka, profissionais mais velhos muitas vezes séo
associados a dificuldade de acompanhar mudancas, especialmente tecnoldgicas.
“Profissionais mais velhos carregam experiéncias e conhecimentos construidos ao
longo de muitos anos, mas nem sempre essas experiéncias sdo aproveitadas”,
afirma. Para Yanka, empresas e poder publico precisam investir em formacao
continuada e criar condicbes para que trabalhadores de diferentes geracdes
acompanhem as transformacdes do mercado.

A permanéncia no trabalho, no entanto, ndo esta ligada apenas a necessidade
financeira. Para a sociéloga, o emprego também representa identidade, autonomia,
rotina, convivéncia e pertencimento. Por isso, continuar na ativa deve ser uma
escolha. “O desafio é garantir que continuar trabalhando seja uma possibilidade e
nao uma obrigacao decorrente da falta de alternativas”, explica.

Para Yanka, a adaptacdo das cidades ao envelhecimento também precisa ir além
da abertura de vagas. Politicas de qualificacdo profissional, saude, mobilidade,
cultura, educacdo e convivéncia devem fazer parte do planejamento,
especialmente diante das desigualdades econémicas entre os idosos. “A pergunta
nao deveria ser apenas se Sao Bernardo esta preparada para o envelhecimento da
populacdo. A pergunta deveria ser: que tipo de envelhecimento queremos
proporcionar e para quem?”, questiona.

Questionada sobre o assunto, as prefeituras de Maua, Rio Grande da Serra e Sao
Caetano néo responderam.

https://www.reporterdiario.com.br/noticia/3905649/envelhecimento-muda-perfil-do-
mercado-de-trabalho-e-desafia-cidades-do-abc/
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Secédo: Sao Caetano
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