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A raiz de uma crise

0O balango do segundo trimestre de
2026 divulgado ontem pela Casas
Bahia expéie uma empresa diante do
risco de nfo sustentar as proprias ope-
ragoes. O prejuizo liquido de R$ 10,1
bilhdes, o patriménio negativo em R$
8,2 bilhoes e a ressalva da auditoria so-
bre a continuidade do negécio for-
mam um quadro que nfo admite enfe-
mismos. Embora R$ 9,1 bilhdes decor-
ram de baixas contdbeis sem impacto
imediato no caixa, oito periodos conse-
cutivos de perdas, obrigacdes de curto
prazo superiores aos ativos disponi-
veis e reduciio do crédito aos fornece-
dores revelam uma crise construida ao
longo do tempo. A geracdio livre de R$
798 milhdes oferece folego, mas ndo
elimina a ameaca.

A derrocada da companhia outrora
orgulho do Grande ABC, resulta de
mas escolhas acumuladas: expansio
SEM IEt0rno, estrutura pesada, endivi-
damento, concorréncia digital e custo
elevado do capital. Também pesou o
rompimento da relacio com Sao Cae-
tano, berco da rede fundada por Sa-
muel Klein (1923-2014) em 1952, e
com as outras seis cidades. A regido
forneceu clientela, trabalhadores e
confianca nos primeiros anos. Ao afas-
tar decisbes estratégicas de suas ori-
gens, a companhia enfraqueceu patri-
ménio que balango corporativo algum
registra: suas raizes. Para evitar o pior,
298 lojas serdo fechadas, estoques en-
colherdo, investimentos passario por
revisio e ativos poderdo ser vendidos.

Recuperar a Casas Bahia exigira
mais que diminuir escala. Sera neces-
srio renegociar passivos, recompor
crédito com fornecedores, preservar
caixa, selecionar projetos de tecnolo-
gia e logistica com retormno além de ofe-
recer experiencia satisfatorias aos
lcientes em lojas fisicas e virtuais. Uma
eventual recuperacio judicial ou extra-
judicial, ja admitida, pode organizar
COMPIOMIssos, porém néo substitui
gestio, estratégia nem reconexio com
consumidores. Reaproximar-se de
Sdo Caetanoe do Grande ABC seria re-
conhecer a origem como ativo. Este
Didrio faz votos para que a compa-
nhia venca os desafios apresentados e
continue sendo um dos orgulhos em-
presariais da regido.
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