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Faltou planejamento

A interrupcio da tarifa zero univer-
sal em Sdo Caetano, menos de rés
anos apas sua implantacio, expoe defi-
ciéncia de concepeiio. Lancado pelo en-
tdo prefeito José Auricchio Junior
(PSD) com a promessa de ampliar a
mobilidade e estimular a economia, o
programa foi mal planejado. A propos-
ta partiu de estimativas de crescimen-
o da demanda e de impacto financei-
ro que, diante dos resultados observa-
dos, mostraram-se inviaveis. O nime-
ro de viagens superou previsdes, en-
quanto o custo assumido pela Prefeitu-
ra avangou além do inicialmente anun-
ciado, evidenciando que o dimensiona-
mento do projeto nie acompanhou a
realidade operacional nem a capacida-
de de financiamento do municipio.
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Os problemas surgiram logo nos pri-
meiros dias da tarifa zero, que come-
cou a vigorar em 1° de novembro de
2023. O aumento expressivo de passa-
geiros elevou a ocupagiio dos veiculos,
reduziu o conforto dos usudrios e difi-
cultou o atendimento dagueles que de-
pendem do transporte diariamente.
Ao mesmo tempo, o dispéndio munici-
pal alcancou patamar superior ao pre-
visto, comprometendo a sustentabili-
dade orcamentaria. A mudanca da re-
muneracdo da concessiondria e a au-
séncia de mecanismos capazes de equi-
librar receitas e despesas agravaram o
cendrio. Quando politica publica nas-
ce sem projecies consistentes sobre de-
manda e custeio, corre-se o risco de se
ter de abortd-la. Como foi o caso.

A decisio da atual administraciio de
restabelecer a cobranga para parte dos
usudrios tenta reequilibrar o cenario
sem prejudicar a populaciio que mora
em Sio Caerano e custeia o sistema —
como se diz popularmente, ndo existe
almoco gratis. Resta uma divida. O
subdimensionamento verificado na
implementaciio decorreu apenas de fa-
Ihas écnicas da equipe responsavel pe-
la gestfio municipal ou houve cdlculo
politico para transferir ao sucessor o
desgaste provocado pela necessidade
de rever uma medida apresentada co-
mo permanente? Enquanto a resposta
ndo vier, a experiéncia permanecera
como exemplo de que politicas publi-
cas exigem planejamento comparivel
€Om seus impactos.
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