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Tarifa Zero em S&o Caetano: A conta que néo fecha

Tarifa Zero em Sao Caetano

A historia do caprtalismo
brasileiro é, em larga medida,
a histéria da reconversio de di-
reitos em mercadorias. Sande,
educagio, moradia tudo o que
em algum momento se tenton
unrversalizar acaba, mais cedo
ou mais tarde, devolvido a logi-
ca do mercado sob o argumen-
to da msustentabilidade fiscal
Ainda nessa logica, existe um
tipo de decisio publica que pa-
rece responsavel na superficie,
mas que, examinada com um
minimo de rigor, revela-se o o-
posto do que promete. A restri-
¢io da Tanifa Zero em Séo Cae-
tano do Sul é um caso exemplar.

O raciocinio que sustenta a
medida é stmples e, justamente
por 1sso. sedutor: o programa
custa caro. muita gente de fora
usa, entdo vamos cortar. E a
16gica do orcamento doméstico
aplicada a gestiio publica - co-
mo se governar uma cidade
fosse o mesmo que fechar as
contas do més. Nio é. E quan-
do se governa com essa logica,
os resultados costumam ser o
contrario do que se esperava.
Vejamos alguns equivocos.

O prumerro € tratar a Tanfa
Zero como despesa. Pesquisa-

dores da Universidade de Sio

A conta que nao fecha

Paulo e da Universidade Fede-
ral do ABC demonstraram.
com dados. que o custo por
passageiro caiu de RS 5,00 pa-
raR$ 2.10 - reducio de 58% a-
pos a implantacio da gratuida-
de. O municipio passou a gas-
tar menos por pessoa atendida,
atendendo quase quatro vezes
mais gente. Isso ndo é desper-
dicio - € eficiéncia. Restringir
um programa que ficou mais
barato por passageiro ndo € e-
conomia; € destruigio de valor

O segundo equivoco € de
concepeio de cidade. Existe a
cidade que se entende como
ecossistema produtivo - que
precisa de trabalhadores. de
estudantes e de consunudores.
venham de onde vierem, para
manter sua dinimica econdnu-
ca. E existe a cidade que se en-
tende como condominio fecha-
do - onde o acesso € privilégio
de quem paga o IPTU. Sio
Caetano tem 120 mul empregos
para 170 mil habitantes.
Portanto, nio é condominio. E
polo regional.

E um polo que restringe
quem o sustenta paga um prego
alto. Quando o trabalhador que
vem de Santo André, de Sio
Bemardo ou de S3o Paulo pas-

sa a comprometer parte de sua
renda para chegar ao trabalho,
esse dinheiro sa1 do comércio
de S3o Caetano. Sa1 da pada-
ria. do restaurante e da farma-
cia. O lojista fatura menos, o
municipio arrecada menos, e a
suposta economua de RS 15
milhes por ano se dissolve em
perda de receita tributaria que
ninguém contabilizou.

Ao mesmo fempo, as em-
presas voltam a pagar vale-
transporte - em média R$ 250
por funcionario ao mes, recurso
que deixa de financiar contra-
tagdio e movagio para se conver-
ter em custo burocritico. E na
FEtec Jorge Street, onde 69% dos
alunos vém de fora. o custo adi-
cional de deslocamento empu-
1ra para o risco de evasio justa-
mente o estudante que as em-
presas locats precisario no firturo.

O terceiro equivoco € o que
sequer fo1 tentado. A propria
le1 que criou a Tanfa Zero pre-
vé fontes de receita que nio
foram atrvadas: espagos publi-
citarios nos terminais, zona azul
e créditos de carbono. Se o
problema €, de fato, a falta de
Tecursos para manter, expandir
e aperfeicoar o programa, es-
sas fontes deveriam ter sido
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testadas antes de qualquer res-
tricdo. Além disso, o estudo
técnico contratado pela propria
operadora propde readequa-
¢oes de rota que absorvem to-
da a demanda com a mesma
frota, sem custo adicional. A
exclusio fo1 escolhida antes
que as alternativas fossem se-
quer validadas.

E por isso que a conta ndo
fecha. A Tarifa Zero custa 1.6%
do orcamento e entrega efici-
éncia, imnclusio e dimamismo e-
condmico. Restringi-la nio re-
solve a superlotagdo. nio me-
lhora o servigo e niio fortalece
aecononua local. Apenas trans-
fere o custo de quem pode pa-
gar - 0 municipio - para quem
nio pode: o trabalhador, o es-
tudante ¢ o comerciante.

Transformar o transporte
publico novamente em merca-
doria ndo é ajuste. E escolha.
E toda escolha tem conse-
quéncias As desta ja estio con-
tabilizadas: menos consumo no
comércio, menos arrecadacio
por parte do municipio, mais
custo para os comerciantes,
mais risco de evasio nas esco-
las e menos competitividade
para a cidade. A conta chega-
ri. Sempre chega.
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