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ICOS realiza nova edi¢cdo do Férum Politico Permanente da Saude abordando propriedade

intelectual, regulacéo de IA e interoperabilidade de dados

O evento foi conduzido pela Diretora Executiva do ICOS, Denise Eloi, e contou com
a presenca do Presidente da instituicdo, Giovanni Guido Cerri, e a participacao
Ministro da Saude Substituto Adriano Massuda, além de liderancas do setor e
autoridades.

O Instituto Coalizdo Saude (ICOS) realizou, em Brasilia, no dia 17 de marco, a
primeira edicdo de 2026 de seu Férum Politico Permanente da Saude, um encontro
entre liderancas do setor saude e autoridades em torno de pautas para melhorias e
avancos na saude publica e privada do pais.

?Com conducgéo da Diretora Executiva do ICOS, Denise Eloi, e a presenga do
Presidente da instituicdo, Giovanni Guido Cerri, e da Vice-Presidente Claudia
Cohn, a ocasiao serviu também a apresentacdo da proposta de criacdo da Alianca
Nacional para Incorporacdo Responsavel de IA na Saude, uma iniciativa em
parceria entre o ICOS e o InovaHC.

A agenda da noite incluiu a realizacdo do painel “Propriedade Intelectual,
Regulacédo, Acesso e Desenvolvimento do Pais”, com participacdo do Presidente
da Anvisa, Leandro Safatle; do Deputado Federal Julio Lopes, Presidente da
Comissédo Externa destinada a acompanhar os atos de pirataria e a agenda do
“Brasil Legal”; e do Secretario-Adjunto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em
Saude do Ministério da Saude, Eduardo Jorge Valadares Oliveira. A coordenacao
do painel foi de Renato Porto, presidente da Interfarma.

Entre os destaques, a presenca do Ministro da Saulde Substituto, Adriano
Massuda, e dos Deputados Federais Ismael Alexandrino Junior, Pedro Westphalen
e Giovani Cherini, atual Presidente da Comissdo de Saude da Céamara dos
Deputados.

Uma agenda de desafios

Giovanni Cerri deu as boas-vindas aos convidados e destacou a relevancia do
férum para abordar temas atuais da saude, desde questées de financiamento até



transformacao digital. Cerri ressaltou os impactos da pandemia na adocdo de
novas tecnologias, como a telessaude, e a importancia da interoperabilidade e
inteligéncia artificial para reduzir custos, ampliar acesso e promover politicas
publicas mais eficientes. “O Sistema Unico de Salde enfrenta grandes desafios,
como o envelhecimento populacional e a incorporacdo de novas tecnologias. Ao
mesmo tempo, a transformacdo digital permite melhor acesso, reducdo da
desigualdade e maior eficiéncia nos servigcos de saude”, avaliou.

Claudia Cohn reforcou a importancia da unido e colaboracdo entre todos os atores
do setor, comunicando e destacando a criacdo, por parte do ICOS, de Comités
Estruturados que deverdo envolver liderancas, representantes de empresas e
instituicdes associadas do ICOS e especialistas. Os Comités terédo funcdes claras
de governanca, prestando contas ao conselho e garantindo continuidade, coeséo e
eficacia nas iniciativas do instituto. “A participacdo ativa de empresas, entidades e
pessoas € fundamental. A ideia dos comités é entregar resultados concretos e
fortalecer a governanca do ICOS em prol da saude.”

?Comités orientam prioridades

A proposta de criagdo do Comité de Saude Digital, Inovacdo e Longevidade foi
apresentada como um dos eixos estratégicos para 2026, com o objetivo de
estruturar frentes de trabalho capazes de gerar entregas concretas ao longo do
ano. A iniciativa prevé a formacao de grupos teméticos, com lideranca distribuida
entre especialistas e representantes do setor, além de atuacdo coordenada para
garantir ritmo e execucao.

?A0 detalhar a proposta, Fabricio Campolina, executivo da area, pesquisador e
membro do Conselho do ICOS, destacou trés prioridades iniciais: a incorporagao
responsavel da inteligéncia artificial na saude, o fortalecimento da infraestrutura
tecnoldgica como elemento essencial do setor e a promocgao da longevidade como
politica publica. “A ideia € estruturar grupos de trabalho com lideranca definida e
garantir que o comité dé ritmo e consisténcia as entregas ao longo do ano,
alinhado ao conselho e aos associados.”

Teresa Gutierrez, da Machado Nunes Advogados, apresentou o Comité Assuntos
Legais e Regulatérios, que tem como objetivo reunir temas convergentes da cadeia
de saude, envolvendo representantes de servigcos, saude suplementar, industria,
equipamentos, farmacéutica e comércio, além de especialistas rotativos conforme
necessidade. Entre os temas prioritarios estdo a reforma tributéria, a discussao
sobre agéncia unica de incorporacao, fiscalizagdo sanitaria e politicas da Camara
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de Regulacdo do Mercado de Medicamentos. “Nosso foco € pegar temas
efetivamente convergentes da cadeia para trabalhar juntos, defender pautas
comuns e comecar a convergir na atuacdo da regulacdo e da politica legislativa do
setor de saude”, explicou a advogada.

A partir da exposicdo inicial, os participantes contribuiram com sugestfes e
complementos a proposta. Julia Cestari, representando a Mevo, ressaltou a
importancia de ampliar o escopo da discussao sobre infraestrutura, indo além da
inteligéncia artificial e incorporando desafios estruturais da saude digital no pais. “A
gente fala de inteligéncia artificial e interoperabilidade, mas ainda existem
desigualdades importantes em conectividade e acesso a tecnologia. Trazer a
infraestrutura de saude digital como eixo pode fortalecer essa agenda.”

?Na sequéncia, Marcelo Abreu, radiologista e representante do Sindihospa,
chamou atencado para a urgéncia de avancar na regulacdo da inteligéncia artificial,
especialmente diante de impactos ja percebidos na prética assistencial. “Se a
gente ndo agir rapido na regulacdo responsavel da IA, vamos enfrentar problemas
sérios mais adiante, que depois se tornam muito mais dificeis de corrigir.”

?Encerrando o bloco, Bruno Boldrin Bezerra, da Johnson & Johnson MedTech,
reforcou o apoio institucional a iniciativa e destacou a relevancia da criagdo dos
comités como mecanismo de articulacdo e avanco do setor, além de sinalizar
interesse em contribuir ativamente com as proximas etapas. “Essa construcao
fortalece o setor e esta a altura do papel que o féorum desempenha. A Johnson &
Johnson se coloca a disposi¢do, com sua equipe técnica, para contribuir com essa
agenda.”

?Regulacao, acesso e propriedade intelectual

O painel “Propriedade Intelectual, Regulacdo, Acesso e Desenvolvimento do Pais”
reuniu diferentes perspectivas sobre 0s principais entraves e caminhos para
ampliar o acesso a tecnologias em saude no Brasil, com destaque para o papel da
regulacdo, os desafios da incorporacdo no sistema publico e a necessidade de
fortalecimento do ambiente de inovagéo.

?Na mediacdo, Renato Porto, presidente da Interfarma, conduziu o debate a partir
da ideia de que o avanco do setor depende da articulacdo entre diferentes etapas:
da regulacdo ao acesso efetivo da populacdo. “O desafio € fazer com que
regulacédo, incorporacdo e acesso caminhem juntos para garantir um acesso
gualificado, sustentavel e eficiente as tecnologias de saude”, ponderou.
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?A0 abordar o papel da regulacdo, Leandro Safatle, presidente da Anvisa,
destacou o esforco recente da agéncia para aumentar eficiéncia, reduzir prazos e
fortalecer sua atuacdo internacional, com impacto direto sobre o acesso e a
previsibilidade para o setor. “Quando a gente reduz filas e aumenta a eficiéncia,
amplia o acesso, traz mais inovacao e da previsibilidade para quem investe e para
a populacédo.”

?Safatle também ressaltou o protagonismo internacional da agéncia e avangos
estruturais em curso. “O Brasil hoje é referéncia global na regulacdo de dispositivos
meédicos, e a Anvisa tem ampliado sua atuacdo para acompanhar a evolucao
tecnoldgica e fortalecer o ambiente de inovacgéo.”

Outro ponto central do debate foi a necessidade de maior integragéo entre
instancias regulatérias e institucionais, diante da complexidade crescente das
tecnologias em salude. Safatle também destacou a necessidade de ampliar o
dialogo entre instituicbes, incluindo outras agéncias, o Judiciario e o Legislativo,
como forma de avancar em padronizacdo e dar mais seguranca ao sistema.

Na perspectiva do Ministério da Salude, Eduardo Jorge Valadares Oliveira,
Secretario-Adjunto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude da pasta,
destacou que o principal desafio para acelerar 0 acesso esta na etapa de
incorporacédo de tecnologias, especialmente diante de limitacbes orcamentarias e
desafios técnicos. “Um dos grandes gargalos da incorporagdo € entender com
clareza o ganho real das tecnologias e melhorar a previsibilidade do impacto sobre
o sistema.”

?Eduardo Jorge também chamou atencdo para a necessidade de aprimorar
estimativas e planejamento, além de fortalecer o didlogo com o setor produtivo.
“Falta um espaco mais estruturado de dialogo sobre o pipeline de inovacéao.
Conhecer o que estd chegando pode ajudar a acelerar decisdes e qualificar a
incorporacdo.” A discussdo também abordou a necessidade de previsibilidade
regulatoria e seguranca juridica como fatores essenciais para estimular inovacéo e
investimentos no pais. “Mudancas abruptas ou sem dialogo fragilizam o ambiente.
O avanco regulatério precisa ser construido com transparéncia e participagdo do
setor”, finalizou Oliveira.

Ja no campo da propriedade intelectual, o Deputado Federal Julio Lopes reforcou a
preocupacao com o enfraguecimento desse instrumento no Brasil e seus impactos
sobre a inovagcdo e o desenvolvimento econdmico. “A propriedade intelectual é
fundamental para garantir seguranca ao investimento em inovacdo e para 0O
desenvolvimento cientifico do pais.” O parlamentar também destacou o avancgo da
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pirataria e seus efeitos sobre diferentes setores da economia, incluindo a saude. “O
Brasil enfrenta um problema estrutural de pirataria, que compromete a
competitividade e coloca em risco a qualidade dos produtos que chegam a
populacéo.”

?Em relacdo a propostas legislativas sobre quebra de patentes, Lopes reforgou a
defesa de critérios restritivos. “A quebra de patentes s6 deve ocorrer em situacdes
absolutamente excepcionais. Fora disso, enfraquece o ambiente de inovagéo e
afasta investimentos.” Ao longo do debate, também foi destacada a necessidade
de protecdo do arcabouco regulatorio ja consolidado no pais, evitando distorcdes
gue possam comprometer a seguranca sanitaria. “Ndo se pode negociar com
qualidade, seguranca e eficacia. Esses sao pilares inegociaveis do sistema.”

Inovacao e Governanca no SUS

O Ministro da Saude Substituto Adriano Massuda ressaltou projetos de hospitais
inteligentes desenvolvidos em parceria com universidades e governos estaduais,
enfatizando que boas iniciativas avancam independentemente de posicoes
politicas. Destacou ainda que a atencdo basica e a experiéncia do paciente estdo
sendo transformadas pela tecnologia da informacéo e pelo telessalde, permitindo
gue casos complexos sejam discutidos com especialistas sem deslocamento dos
pacientes.

?Massuda citou o exemplo de Curitiba, onde 70% dos encaminhamentos para
atencdo especializada foram resolvidos apenas com a discussdo entre
profissionais da atencéo primaria e especialistas, reduzindo sobrecarga do sistema.
O ministro em exercicio também abordou a necessidade de conciliar
financiamento, alta complexidade e judicializacdo de tratamentos, reforcando que a
incorporacdo de medicamentos e tecnologias deve ser eficiente, responsavel e
transparente, com diadlogo entre Executivo, Legislativo, Judiciario e setor industrial.

Massuda encerrou destacando o desafio da capacidade discricionaria do
orcamento e o aumento das emendas parlamentares de 2% para 12%, ressaltando
o papel do setor publico, do terceiro setor e da industria na consolidacdo de
politicas publicas e no fortalecimento do SUS.

Integracéao legislativa e modernizacgéo digital
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Ao final dos trabalhos, precedendo o jantar que encerrou o evento, o Deputado
Federal Pedro Westphalen enfatizou a independéncia e recomposicdo das
agéncias reguladoras, além de iniciativas de pesquisa clinica conduzidas com
articulagcao entre ministérios, universidades e instituicdes privadas.

?“O foco deve ser em projetos maduros, que beneficiem diretamente a populacao,
ndo em quantidade, mas em qualidade”, avaliou, reforcando a importancia de
politicas estruturantes que garantam diagnéstico qualificado e atencdo
especializada, priorizando projetos de impacto real e de qualidade.

Na sequéncia, o Deputado Federal Ismael Alexandrino Juanior abordou a
modernizacdo e integracdo digital do SUS, apresentando o Projeto 3719 de
Interoperabilidade e Transformacg&o Digital, que permite criar um pool de dados
integrado das trés esferas do sistema, possibilitando analise estratégica com
inteligéncia artificial.

?“A atuacdo conjunta de Parlamento, Executivo e setores da saude é essencial
para fortalecer o SUS e implementar solu¢cdes estruturais que garantam um
sistema universal, integral e sustentavel”, afirmou ao comentar que a padronizacao
dos dados permitira “politicas publicas adaptadas a diferentes regides”.

https://icos.org.br/icos-realiza-nova-edicao-do-forum-politico-permanente-da-saude-
abordando-propriedade-intelectual-regulacao-de-ia-e-interoperabilidade-de-dados/
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