FOLHA DE S.PAULO

* %k %

Publicado em 08/01/2026 - 21:30
Coluna Mauro Calliari - O n6 do 6nibus

Por Mauro Calliari

Na semana passada, a Prefeitura de Sado Paulo aumentou a passagem dos 6nibus
de 5,00 para R$ 5,30. Parece normal, afinal, todo ano ha aumento de combustivel,
salarios etc, mas sinto que estamos discutindo a questao errada.

Talvez a questdo ndo devesse ser ‘quanto posso aumentar o pre¢co dos 6nibus sem
gue as pessoas reclamem muito?’, mas sim ‘como posso aumentar a atratividade
do Onibus?’

O sintoma € claro: o uso do 6nibus despencou nos ultimos anos. E 1,7 milhdo de
viagens a menos por dia util. Relativamente, também caiu, de 23% para menos de
20% sobre o total dos meios de transporte. Quem pode esta trocando o dnibus por
automovel, aplicativo ou até moto. Quem ndo pode esta simplesmente deixando de
sair de casa.

A cidade perde com a opc¢ao pelo transporte individual motorizado. Cada pessoa
que troca o 6nibus pelo carro esta contribuindo para aumentar o congestionamento
e para multiplicar por dez a sua emisséao de COz2.

As pessoas ndo séo irracionais. Pelo contrario, a cada vez que escolhemos o0 meio
de transporte, nosso algoritmo interno calcula varidveis como tempo, conveniéncia,
preco, qualidade e seguranca.

Portanto, a decisdo de trocar o 6nibus por outros meios mais caros expde mesmo
uma doenca ligada ao proprio transporte. Nado h& solugéo facil para um problema
dessa complexidade, mas € possivel pensar numa prescricdo com varios remedios
combinados:

Comodidade dentro e fora do 6nibus

As pessoas querem conforto, assentos limpos, ar condicionado, siléncio, alguma
delicadeza na conducdo, viagens rapidas. Cadeirantes querem elevadores que
funcionem.



Tao importante quanto o que acontece dentro do 6nibus é o que acontece fora.
Ninguém gosta de esperar, ainda mais em pontos de 6nibus desconfortaveis e
perigosos, especialmente mulheres. A confiabilidade de horario é tdo importante
qguanto a frequéncia.

A Prefeitura diz que aplica milhares de multas por ano aos concessionarios por
desrespeitarem horarios ou falta de manutencdo dos carros, mas isso
evidentemente ndo esta funcionando.

Hoje h& apenas mil 6nibus elétricos, melhores e silenciosos, para uma frota de
perto de 13 mil. Daria para acelerar muito essa transicao.

Vias exclusivas

Os corredores de 6nibus sinalizam a prioridade que a cidade da para o transporte
publico. Infelizmente, a atual gestdo deixou de lado a meta de novos corredores no
ano passado e vai ser preciso recuperar o atraso.

Tarifas e remuneracao

As tarifas pagas pelos usuarios cobrem hoje apenas 50% de todos os custos do
sistema de 6nibus. Na prética, a Prefeitura ja esta subsidiando o transporte, com
mais de R$ 7 bilhGes anuais para as concessionarias. Ja que é assim, por que nao
discutir os custos atuais, aumentando o peso do nivel de servico e qualidade nos
contratos?

N&o da para fugir da discussdo da Tarifa Zero, que ja é praticada por mais de 150
municipios brasileiros. Em S&o Caetano do Sul, com transporte gratuito, o
movimento mais que dobrou. Em S&o Paulo, a tarifa zero aos domingos aumentou
em 30% o numero de passageiros.

Reorganizagéo de linhas e integragdes

Idealmente, o transporte de pequena e média capacidade deve se subordinar ao
transporte de massa. Assim, a cada nova estacdo de metrd, deveria haver uma
reorganizacdo das linhas de 6nibus. Como isso ndo tem sido feito, ha trajetos
redundantes e deficitarios. As integracdes entre as diversas cidades sao erraticas e
caras.
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Andar a pé ou bicicleta até o ponto mais préximo também deveria ser mais
incentivado. Muitas vezes, as pessoas deixam de andar distancias curtas pelo
inconveniente de atravessar uma avenida ou encarar uma passarela escura.

Estrutura metropolitana

Municipios gerem os 6nibus, o Governo Estadual gere o Metrd, cada um com seus
precos e politicas. Falta uma instancia de decisdo para a Grande Sao Paulo, que,
na préatica € uma regido urbana so.

Cultura

Talvez a grande questdo do 6nibus é que ele é invisivel a quem ndo usa e relegado
historicamente a quem néo consegue acessar outro meio de transporte.

N&o da para ndo lembrar de Enrique Pefalosa, ex-prefeito de Bogota, para quem a
boa cidade ndo é aquela onde todos tém carro, mas aquela onde mesmo quem
tem carro usa o transporte publico.

Quem sabe se vereadores, secretarios e prefeitos ndo estariam mais antenados se
deixassem seus carros blindados e usassem o transporte coletivo de vez em
guando?
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