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O caminho para um SUS
mais integrado

rar desfechos em toda a rede.

Esses exemplos mostram
que o conceitode hub vai além
da infracstrutura, abrangendo
gestio, dados e modelos de pa-
gamento. No Brasil, o princi-
pal obsticulo ¢ a fragmenta-
¢ho, Hospitals de exceléncia

liadas e incorporadas em dire-
trizes nacionais. Isso exigiria
maior articulagdo entre drghos
reguladores,gestoreselideran-
¢as clinicas,
Ainteroperabilidade de da-
doséoutroponto central. Pro-
tocolos avangados perdem

do SUS muitas vezes funcio- for¢a se ndo houver capacida-
i . : nameomovitrinesisoladas,ad- - dede medir resultados emre-
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.......... dasirederegional. Essadesco-  nhem desfechos em tempo
nexdo reforca desigualdades ¢ real, respeitando a privacida-
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bais de exceléncia comprova  com financiamento especifico b zagem, nas quais o conheci-  mita 2 relatos, nio a evidén-
que qualidade mundial é possi- ¢ metas de maturidade digital tratd-los como motores  mentocirculaese adaptadres- cias compardveis.
vel na saide publica. No baseadas no modelo HIMSS dehmufannagﬁo lidade local. Transformar hospitais de
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mas realizivel. O Reino Unido
criouo programa Global Digital
Exemplar para reduzir a
distincia entre hospitais de
ponta e a média do sistema.
Unidades mais avangadas
atuam como polos de inova-
clio, testando solugdes de ges-
tio, protocolos clinicos e ferra-
mentas digitais. O resultados
sdo, depois, transferidos ahos-
pitais chamados fast followers,

emergentes - da telemedicina
4 robética cinirgica, passando
pela inteligéncia artificial,
Para funcionar, ¢ essencial
garantir financiamento susten-
tivel, governanga clara emeétri-
casdeimpacto, Néo setratade
criar vitrines tecnoldgicas, e
sim de medir resultados clini-
cos, econdmicos ede experién-
cia do paciente. O Canadi jd
opera redes de hospitais uni-

versitdrios voltadas i pesquisa
aplicada, conectandoinovagio
10 cuidado assistencial. Em
Cingapura, o National Univer-
sity Hospital atua comoincuba-
dora de solugfies digitais. Nos
paises nordicos, a integragio
entre hospitais de referéncia e
atengiio primdria ocorre por
meiode sistemas dedados inte-
roperdveis,capazes demonito-

Opapel daregulacloéigual
mente crucial. O NHS eriou
mecanismosde governanga pa-
ra medir resultados do Digital
Exemplare garantir que as solu-
¢Oes no ficassem restritas aos
lideres, No Brasil,a Amvisaeo
Ministério da Satide poderiam
adotar estratégias semelhan-
tes, permitindo que inovagbes
validadas em hospitais e exee-
lénciafossem rapidamenteava-

compartilhada. O future do
SUS depende de criar redes de
inovagioquetomemoextraor-
dindrio acessivel ao catidiano,
reduzindodesigualdadese for-
talecendo a sustentabilidade
do sistema. @
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