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A virada global da governanca da IA em saude: do hype as regras do jogo
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O cenario internacional de inovacdo em saude vive uma mudanca silenciosa,
porém decisiva: a consolidacdo de uma governanca pratica para a inteligéncia
artificial no cuidado. A fase de projetos isolados e pilotos prolongados comeca a
dar lugar a modelos operacionais que definem como a IA se integra ao fluxo
clinico, quem responde pelos resultados, como ocorre sua remuneracao e quais
salvaguardas asseguram seguranca e rastreabilidade. Nas udltimas semanas,
movimentos relevantes de reguladores, sociedades médicas, consorcios e
publicacdes cientificas reforcaram essa direcdo, indicando que a discussao global
se desloca da promessa tecnoldgica para a execugao responsavel em escala.

Nos Estados Unidos, a American Medical Association lancou um Centro de Saude
Digital e IA com o objetivo de influenciar a pratica clinica e a construgdo do marco
regulatério voltado ao uso dessas ferramentas. Paralelamente, a Coalition for
Health Al avancou na padronizagcédo de boas praticas em parceria com a The Joint
Commission, propondo playbooks institucionais para monitoramento, auditoria e
transparéncia. A articulacdo entre pratica médica organizada e governanca
institucional tende a criar as condicbes para uma adocdo previsivel, com
responsabilidade clinica definida e alinhamento entre desfechos e operacao
hospitalar.

O debate politico acompanha esse movimento. A tensdo entre modelos de
autorregulacdo e abordagens mais fragmentadas pelo Estado evidencia que a
régua regulatéria ainda estd em formacdao, influenciando diretamente a velocidade
de adocéo global. Na pratica, fornecedores que atuam em multiplos mercados
tendem a seguir padrbes mais exigentes e transparentes, favorecendo a seguranca
e a comparabilidade entre instituicbes. Quando o padrdo dominante valoriza
documentacdo dos dados de treinamento, avaliacdo continua pés-implantacdo e
trilhas de auditoria, o resultado € um ciclo mais controlado e previsivel. Quando
essa régua se torna irregular, aumentam os custos de transacdo e a adocao
desacelera.



A producéo cientifica recente vai na mesma dire¢cdo. Nature Medicine destacou a
relevancia da supervisdo humana, da comunicacdo explicita de incertezas e do
monitoramento continuo apés a implantacdo. Ja editoriais na JAMA tém enfatizado
validacdo robusta, uso em cendrios reais e critérios transparentes de desempenho,
mesmo sem o foco explicito no conceito de “humano no loop”. Sociedades
cientificas comecam a consolidar guias de avaliagdo proporcional ao risco para IA
clinica, com énfase em monitoramento continuo em uso real e exigéncias
pragmaticas de vigilancia pés-implantacdo. Esses requisitos influenciam
diretamente o CAPEX e o0 OPEX da adocao hospitalar, pois demandam redesenho
de workflow, telemetria integrada ao prontuario, mecanismos de fallback e estrutura
permanente de governanca. E a convergéncia entre Tl hospitalar, qualidade
assistencial e compliance.

Esse movimento global encontra correspondéncia no Brasil. No InRad, foi
estabelecido um grupo dedicado a ciéncia da implementacdo de IA em ambientes
de diagnodstico complexos, com foco em produzir evidéncia real e modelos
reprodutiveis. A iniciativa busca criar frameworks de governanca, integracao
clinica, avaliacdo continua de impacto e testar novos modelos de negocio para o
uso de IA no cuidado.

Do ponto de vista econdémico, observa-se tendéncia clara de valorizacdo de
desempenho real. Trés arranjos se destacam internacionalmente: o risk sharing
associado a desfechos clinicos ou operacionais; 0 pagamento por caso ou por
relatorio, com aplicacdo em patologia digital e radiologia; e o PMPM ampliado para
servicos digitais, especialmente quando ha reducdo de custos administrativos,
burnout ou redundéancias assistenciais. Essa evolucao ainda esta em consolidacao
e depende diretamente de telemetria e governanca para se sustentar.

No campo regulatério, a transparéncia técnica passa a ser vista como componente
essencial. Paises com estratégia nacional integrada de dados avancam de maneira
mais coordenada, pois conseguem alinhar infraestrutura, avaliagdo e auditoria.
Ecossistemas fragmentados, por sua vez, exigem acordos explicitos sobre
responsabilidades de monitoramento e processos de ajuste em producdo. Sem
isso, a IA tende a se tornar um mosaico de dificil auditoria e baixa escalabilidade.

Na prética clinica, os ganhos mais maduros estdo em priorizacao de listas, triagem
de imagens e automacao de resumos e scribing, sempre com supervisao e
comunicacdo de incerteza. A préxima fronteira envolve agentes mais autbnomos
em backoffice, farmacia clinica e coordenacao de alta, reduzindo atritos e liberando
tempo profissional, preservando salvaguardas como kill switch, logs auditaveis e
indicadores de degradacéao.
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O horizonte proximo sugere uma mudanca de métrica: a disputa deixard de se
concentrar em acuracia isolada e migrara para a qualidade do ciclo de vida do
modelo em producdo. Avancarao as instituicdes capazes de oferecer confiabilidade
operacional, custos previsiveis e governanca clara. Pagadores e reguladores
tenderdo a exigir indicadores comparaveis, pressionando o setor a reduzir
opacidade e fortalecer integracao.

Mesmo com idas e vindas no Congresso dos EUA sobre preempcéo regulatoria de
IA, prevalece a pressao por métricas comparaveis e governancga operacional.

Em sintese, a saude global transita da era do experimento para a era da
infraestrutura. E nesse ambiente que a inovacdo se converte em produtividade,
desfecho e sustentabilidade — e em que a IA passa a ser avaliada néo pelo carater
tecnolégico, mas pela capacidade de melhorar o cuidado de forma rastreavel,
auditavel e responsavel.
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