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ICOS realiza Fé6rum Permanente da Saude, em Brasilia, com presencas do Vice-Presidente da

Republica, Geraldo Alckmin, e do Ministro da Saude, Alexandre Padilha

O Instituto Coalizdo Saude (ICOS) realizou, no dia 21 de outubro, em Brasilia, mais
uma edicdo do Férum Permanente da Saude, série de encontros que reune
liderancas do setor e representantes dos trés Poderes para discutir temas
estratégicos para o desenvolvimento da saude no Brasil.

O evento contou com a presenca de autoridades como o Vice-Presidente da
Republica, Geraldo Alckmin; o Ministro da Saude, Alexandre Padilha; e o
Presidente do Conselho Nacional de Procuradores Gerais de Justica, Georges
Seigneur.

Estiveram presentes também, como plateia e palestrantes, os Deputados Federais
Adriana Ventura e Ismael Alexandrino; e o Senador Eduardo Gomes. O Forum
também foi prestigiado por grandes liderancas do setor.

A ocasidao também teve momento de assinatura de documento que oficializa
parceria técnica entre o ICOS e o Instituto Etica Satde, representado por seu
Diretor Executivo, Fellipe Venturini Signorelli, e pelo membro de seu Conselho
Consultivo, Carlos Gouveia.

Forum Permanente da Saude debate interoperabilidade

A abertura do painel “Interoperabilidade na Saude” foi feita pelo presidente do
ICOS, Giovanni Guido Cerri, que destacou a importancia estratégica do tema.

“Ha alguns anos, elegemos a saude digital como uma das prioridades do ICOS,
tanto por seu potencial de melhorar o acesso e reduzir desigualdades quanto por
sua contribuicho a sustentabilidade financeira do setor. Dentro dela, a
interoperabilidade tornou-se central, e estimamos que possa reduzir em até 15% o0s
custos da saude”, afirmou.

Segundo Cerri, a escolha do tema reflete o compromisso do ICOS em apoiar
iniciativas que modernizem a gestdo de dados e promovam eficiéncia em toda a
cadeia de atencdo a saude.



A deputada federal Adriana Ventura, autora do Projeto de Lei 3.719/2025,
apresentou o histérico da proposta, que vem sendo construida de forma
colaborativa com diferentes setores.

“A interoperabilidade € essencial para viabilizar o SUS e garantir acesso mais
eficiente a satde. Construimos o texto a muitas maos — com hospitais, laboratérios,
farmacéuticos e representantes da sociedade civil —, buscando um modelo seguro
e viavel”, explicou.

A parlamentar destacou ainda que o projeto prevé que os dados permanecam nos
sistemas de origem, com o cidaddo como dono das suas informacfes, podendo
realizar portabilidade e acompanhar quem acessa seus dados. “Trata-se de um
modelo mais principiologico, que privilegia a seguranca e o dialogo entre sistemas”,
completou.

O olhar da relatoria

O Deputado Federal Ismael Alexandrino, relator do PL 3.719/2025 na Camara dos
Deputados, reforcou o carater estruturante do projeto para o futuro da saude
brasileira. “Interoperabilidade significa dados padronizados, tratados e seguros.
Sem isso, é impossivel planejar politicas publicas de médio e longo prazo”,
observou o parlamentar.

Para Alexandrino, a integragédo dos sistemas é indispensavel a sustentabilidade do
setor. “Precisamos de um grande conjunto de dados com inteligéncia artificial e
aprendizado de maquina, capaz de sinalizar tendéncias e orientar decisdes. Caso
contrario, em uma década o sistema podera entrar em colapso.”

O deputado também ressaltou que a interoperabilidade deve abranger todo o
ecossistema de saude, publico e privado, garantindo o paciente como centro do
processo e o verdadeiro proprietario de suas informacoes.

Encerrando o painel, Cesar Nomura, presidente da Abramed, compartilhou a
evolucdo da visdo do setor de diagnéstico sobre o tema. “Passei de cético a
promotor da interoperabilidade. Hoje € claro que ela é fundamental para a
eficiéncia do sistema e para colocar o paciente no centro”, afirmou.

Nomura destacou que a Abramed, que representa cerca de 80% dos exames
diagnoésticos da saude suplementar, ja trabalha com o Ministério da Saude em
projetos-piloto que envolvem compartilhamento seguro de dados laboratoriais, e
gue a entidade esta pronta para avancar.
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“Se 0 paciente fez um exame em uma clinica e precisa ser atendido em um pronto-
socorro, ele nao deve precisar repeti-lo. Precisamos comecar, e as liderangas tém
de estar dispostas a dar esse primeiro passo”, concluiu.

Pesquisas clinicas em foco: Férum Permanente da Saude debate avancos e
perspectivas do novo marco regulatorio

Abrindo o painel, o mediador Nelson Mussolini lembrou a longa trajetéria de
construcdo do novo marco regulatério da pesquisa clinica no Brasil, que comecou
com o projeto de lei apresentado em 2015 pela entdo senadora Ana Amélia. Apés
guase uma década de debates, a proposta resultou na Lei 14.874/2024 e,
recentemente, em seu decreto regulamentador (12.651/2025).

“Foram nove anos de discussfes, com ampla participacdo do setor e do Congresso
Nacional. Agora temos uma legislacdo moderna, capaz de destravar o potencial
cientifico e industrial do Brasil”, destacou Mussolini.

O dirigente observou, no entanto, que a consolidacdo da nova lei ainda enfrenta
resisténcias pontuais, inclusive com a abertura de acdo direta de

inconstitucionalidade (ADI). Para ele, é essencial defender publicamente a
importancia da pesquisa clinica e de sua regulamentacao:

“Temos centros de pesquisa de exceléncia e profissionais éticos e qualificados.
N&o podemos permitir que um pais da dimenséao do Brasil, com sua base cientifica
e industrial, continue na 222 posi¢cao em volume de estudos clinicos.”

O papel estratégico da pesquisa clinica

Na sequéncia, Reginaldo Arcuri, presidente do Grupo FarmaBrasil, destacou o
papel central da nova lei para o fortalecimento da inddstria nacional e para a
atracao de investimentos internacionais.

“A pesquisa clinica ndo é apenas uma etapa do desenvolvimento de medicamentos
— ela € um campo econdmico estratégico, capaz de gerar inovacdao, emprego
gualificado e divisas para o pais”, afirmou.

Arcuri ressaltou que a aprovagao e regulamentacdo do novo marco legal
representam um passo decisivo, mas que a fase de implantacdo efetiva sera
determinante para o sucesso da politica. “Depois de nove anos de luta, precisamos
apoiar publicamente a consolidacao dessa lei. Ela permitird que o Brasil avance em
direcdo a um ambiente mais previsivel e competitivo para o desenvolvimento de
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novos medicamentos”, observou.

O presidente do Grupo FarmaBrasil também destacou a importancia de o pais
alcancar niveis de eficiéncia semelhantes aos de grandes centros internacionais,
como os Estados Unidos, que aprovam protocolos de pesquisa em prazos muito
menores. Segundo ele, esse avanco € essencial para que o Brasil reduza sua
dependéncia externa e o déficit anual de cerca de US$ 12 bilhGes na balanca de
medicamentos.

“Chegamos a um patamar em que tanto as industrias multinacionais quanto as de
capital nacional estdo preparadas para dar o salto da inovacéo. O desafio, agora, é
garantir uma estrutura agil, eficiente e segura para o desenvolvimento de estudos
clinicos”, concluiu Arcuri.

Dados e tendéncias globais

Dando sequéncia ao debate, Renato Porto, presidente da Interfarma, apresentou
um panorama detalhado sobre a posicéo do Brasil no cenario mundial de pesquisa
clinica. “Nao ha diferenca ética entre uma pesquisa feita no Brasil e uma pesquisa
feita nos paises de maior IDH. A regra de protecdo ao paciente é a mesma — e
iISSO precisa ser reafirmado”, enfatizou.

Com base em dados atualizados, Porto mostrou que o Brasil subiu posicdes no
ranking global e hoje ocupa o 18° lugar, com 361 pesquisas clinicas em
andamento, enquanto Estados Unidos e China lideram com 4.843 e 4.122 estudos,
respectivamente. “A pesquisa clinica movimentou cerca de US$ 300 bilhdes em
2023, e o Brasil tem todas as condi¢cfes de ser um polo relevante nesse mercado
global”, afirmou.

O dirigente lembrou que o pais dispbe de hospitais de exceléncia, capacidade
técnica e pacientes dispostos a participar de estudos — como demonstrado
durante a pandemia —, mas que ainda ha desafios na ampliacdo e no ritmo de
recrutamento de participantes.

“Em 2025, ha mais de cem mil vagas abertas para recrutamento de pesquisas no
pais. Temos o capital humano e a infraestrutura, mas precisamos acelerar 0s
processos e atrair mais estudos para o Brasil”, explicou.

Para Porto, o novo marco legal € uma oportunidade para consolidar um sistema
nacional de pesquisa clinica integrado, que una setor publico, privado e academia:

“A doenca pode ser global, mas a resposta também precisa ser. O Brasil tem
condicbes de estar na linha de frente da inovacdo biomédica — e isso sO
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acontecera se investirmos em previsibilidade e volume”, finalizou.

Autoridades dos Trés Poderes destacam avancos e desafios da saude no
Forum Permanente da Saude

A segunda parte do Forum Permanente da Saude reuniu autoridades dos Trés
Poderes em um dialogo de alto nivel sobre inovacdo, sustentabilidade e
fortalecimento das politicas publicas de saude.

O momento foi marcado pela presenca do Vice-Presidente da Republica, Geraldo
Alckmin, do Ministro da Saude, Alexandre Padilha, do Senador Eduardo Gomes, e
do Presidente do Conselho Nacional de Procuradores-Gerais de Justica, Georges
Seigneur.

A mesa foi conduzida pelo Presidente do ICOS, Giovanni Guido Cerri, que abriu 0os
trabalhos ressaltando seu papel institucional e as principais agendas estratégicas
debatidas ao longo do dia. “O Instituto Coalizdo Saude reldne a industria, 0s
hospitais, as operadoras e o setor diagnéstico, buscando sempre convergéncias
gue possam melhorar o acesso do cidadéo a saude”, afirmou.

Cerri destacou que a interoperabilidade e a pesquisa clinica estdo entre as
prioridades institucionais para 2025, ressaltando o impacto econdmico e social de
ambas. “A interoperabilidade representa uma reducéo de 15% nos custos da saude
e melhora o atendimento ao cidaddo. Ja a pesquisa clinica insere o Brasil na
cadeia global de inovacao, com beneficios diretos a populagéo”, pontuou.

Inovacéo e responsabilidade digital

Na sequéncia, o Senador Eduardo Gomes, Vice-Presidente do Senado, destacou o
papel do Congresso na modernizacédo das politicas publicas de inovacéo, citando
sua experiéncia como relator do projeto de lei sobre inteligéncia artificial no
Senado. “O uso da inteligéncia artificial e da inovacdo tecnolégica na saude
caminham juntos. E um tema desafiador, que precisa ser conduzido com
responsabilidade e bom senso”, afirmou o parlamentar.

Gomes ressaltou o avanco institucional do pais ao criar uma Autoridade Nacional
de Protecdo de Dados (ANPD) robusta e a altura dos desafios tecnoldgicos:
“Descobrimos que, em inteligéncia artificial, 0 mais importante também € o que nao
acontece. Garantir seguranca e equilibrio € o que da sustentabilidade a inovacéao”,
observou.
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Ministério Publico e politicas publicas eficientes

Representando o Ministério Publico, o Presidente do Conselho Nacional de
Procuradores-Gerais de Justica, Georges Seigneur, defendeu uma atuacao mais
colaborativa e construtiva do 6rgdo nas politicas de saude. “O Ministério Publico
deve ser parte integrante da sociedade na busca de solucdes, e ndo apenas um
fiscal. Nosso papel é atuar em parceria com o0s gestores, em favor de um
atendimento mais eficiente e de politicas publicas mais fortes”, afirmou.

Para Seigneur, a saude € um direito constitucional que requer cooperagao entre 0s
setores e constante aprimoramento institucional. “Pensar juntos € o caminho para
entregar ao cidaddo uma saude melhor — publica, privada ou complementar — com
foco no bem comum”, completou.

Cooperacéo e resiliéncia do sistema de saude

O Ministro da Saude, Alexandre Padilha, compareceu ao Forum juntamente com a
Secretéaria de Informacdo e Saude Digital (SEIDIGI), Ana Estela Haddad; a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e do Complexo Econémico-Industrial
da Saude (Sectics), Fernanda De Negri; e o Secretario Executivo do Ministério da
Saude, Adriano Massuda.

Em sua fala, o Padilha trouxe uma visdo abrangente sobre os desafios
contemporaneos do sistema de saude brasileiro e as oportunidades que o pais tem
diante do cenéario internacional. “Vivemos um momento decisivo. Precisamos
redesenhar o SUS para que ele seja resiliente e capaz de enfrentar os desafios das
mudancas climéticas, do envelhecimento da populacdo e das doengas cronicas”,
destacou.

Padilha antecipou que, na COP30 — a ser realizada em novembro, em Belém
(Pard), a saude tera pela primeira vez um dia dedicado as discussGes sobre
adaptacao climatica, com o Brasil a frente do chamado Plano Belém de adaptacao
dos sistemas de saude.

O Ministro também reforcou que o novo marco regulatorio da pesquisa clinica,
recentemente regulamentado, transformara o Brasil em “um dos terrenos mais
férteis do mundo” para inovacdo biomédica. “Temos uma diversidade genética
Gnica, um sistema publico robusto e um setor privado potente. Essa combinacao
faz do Brasil um pais singular para a pesquisa clinica”, disse.
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Em sua conclusao, Padilha destacou a importancia do dialogo permanente com o
ICOS: “A Coalizdo Saude é um espaco legitimo de articulacdo e construcdo
conjunta. O Ministério da Saude esta totalmente comprometido com essa agenda”,
afirmou.

Desenvolvimento industrial e promocao da saude

Encerrando o painel, o Vice-Presidente da Republica, Geraldo Alckmin, elogiou o
papel da sociedade civil organizada na formulagéo de politicas publicas e destacou
o Complexo Industrial da Saude como uma das seis grandes missdes da Nova
Indastria Brasil (NIB). “O Complexo Industrial da Saude € estratégico. Hoje
produzimos 45% do que consumimos e nossa meta € chegar a 70% até 2033",
afirmou.

Alckmin listou medidas que vém sendo implementadas pelo governo federal para
estimular a inovacdo, a producado local e a competitividade industrial, como a
reforma tributaria, o reforco de quadros da Anvisa e do INPI, o financiamento via
Letra de Crédito do Desenvolvimento (LCD) e a depreciacdo acelerada de
equipamentos industriais.

“Investir em inovacdo, pesquisa e eficiéncia € essencial para garantir
sustentabilidade ao sistema de saude. Precisamos aprender com quem faz bem:
promover saude € tdo importante quanto tratar doencas”, concluiu o vice-
presidente, em uma fala que sintetizou o tom de cooperagcédo e pragmatismo que
marcou o encerramento do Forum.

Cooperacéo técnica entre ICOS e Instituto Etica Satude

Durante o evento, o Instituto Coalizdo Satde (ICOS) e o Instituto Etica Satde (IES)
formalizaram a assinatura de um acordo de cooperacdo técnica, reforcando o
compromisso das duas entidades com a integridade e a transparéncia no setor.

A Vice-Presidente do ICOS, Claudia Cohn, celebrou o momento destacando o valor
da ética e da unido de esforgcos. “E gratificante ver o setor publico, privado e
filantropico juntos, de forma agndstica, pensando na saude com ética e proposito.
Acreditar € importante, mas agir é essencial”, afirmou.

O Diretor Executivo do IES, Fellipe Venturini Signorelli, ressaltou que o acordo
consolida a atuacdo da autorregulacéo privada como ferramenta de transparéncia.
“Vivemos um novo momento, em que a ética e a autorregulagdo demonstram
resultados concretos. Essa cooperacdao busca fortalecer o controle e a boa
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governanca em todo o setor”, disse.

Ja Carlos Gouveia, membro do Conselho Consultivo do IES, destacou que a
parceria também avanca em temas emergentes, como inteligéncia artificial e
integridade algoritmica. “O marco de consenso desenvolvido pelo Instituto ja
contempla diretrizes de algorética e integridade digital. Essa agenda conjunta com
o ICOS é um passo importante para que a tecnologia sirva ao bem coletivo”,
afirmou.

No momento de encerramento dos trabalhos do dia, a Diretora Executiva do ICOS,
Denise Eloi, conduziu o lancamento do policy paper sobre a regulamentacao de IA
na saude, realizado em parceria com o InovaHC e a Fundacdo Getulio Vargas
(FGV), e convidou os associados da instituicdo a enriquecer o material com criticas
e comentarios.

Ainda durante o evento, e visando qualificar a sua comunicacéo e alcancar outros
publicos, o ICOS comunicou sua chegada ao Instagram e o lancamento de seu
novo site, mais dinamico, responsivo, com layout reformulado e a mesma precisao
e compromisso em abordar os principais temas de interesse para a cadeia
produtiva da saude no Brasil.

https://icos.org.br/icos-realiza-forum-permanente-da-saude-em-brasilia-com-
presencas-do-vice-presidente-da-republica-geraldo-alckmin-e-do-ministro-da-
saude-alexandre-padilha/
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