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Os trés Ps da inovacédo na medicina

Prevencéao, precisdo e personalizacdo definem os avancos na saude a partir da
transformacao digital

Por Carin Petti — Para o Valor, de Sao Paulo

Junte inteligéncia artificial (IA), volume massivo de dados e avancos na genética. O
resultado, na medicina, pode ser resumido em trés Ps: precisdo, prevencao e
personalizacdo. Acrescente conectividade, busca de otimizagdo de recursos e da
inclusdo de pacientes, e agora a equacdo passa também a incluir atendimentos a
distancia.

“Nesta época de transformacdo digital, pela primeira vez a tecnologia ndo implica
necessariamente aumento de custo”, diz Giovanni Cerri, ex-secretario da Saude de
Séo Paulo e presidente do conselho do Inova HC, ndcleo de inovacao tecnologica
do Hospital das Clinicas da Universidade de Sédo Paulo (USP). “Solucbes para
consultas, exames e tratamentos remotos, por exemplo, podem melhorar o acesso
ao sistema de saude e também cortar gastos”, afirma Cerri.

Ja no campo da genética, o0 mapeamento do genoma humano, concluido em 2022,
possibilitou ndo s6 o rastreamento de genes responsaveis por milhares de doencas
como também a busca de variantes que protegem contra mutacdes desfavoraveis.
E o que explica Mayana Zatz, professora de genética da USP e coordenadora do
Centro de Estudos do Genoma Humano e de Células-Tronco. “Se descobrimos que
um gene produz determinada substancia que protege contra certas doencas,
podemos desenvolver drogas a base dessa mesma substancia para quem nao teve
a sorte de nascer com a variagdo genética protetora”, diz a professora.

A terapia génica é outra frente de tratamento no radar da equipe de Zatz e
cientistas pelo mundo afora. A técnica prevé a introducao, remocéao ou alteracéo do
material genético do paciente, para tratamentos de males como diversos tipos de
cancer, anemia falciforme e cegueira congénita.

O mapeamento de genes também abre caminho para o desenvolvimento de
medicamentos mais alinhados a perfis populacionais. “Uma droga muito boa para



0S japoneses pode ndo ser tdo eficaz para nossa populagcdo miscigenada”,
exemplifica Zatz, cuja equipe identificou, entre quase mil idosos brasileiros, 2
milhdes de variantes genéticas nao registradas em bancos internacionais.

Monitores em leitos de hospitais geram cerca de 20 mil dados por hora

Assim como Vviabiliza uma medicina mais adaptada as caracteristicas de
populacfes, a genética também permite tratamentos individualizados. “Cada vez
mais teremos informacdes que vao determinar que a forma de tratamento para mim
é diferente da indicada para vocé, mesmo se tivermos mesma doenca”, diz Sidney
Klajner, presidente do Hospital Israelita Albert Einstein.

Uma das areas em que a abordagem vem se destacando sdo as pesquisas de
novas vacinas de tratamento do cancer, baseadas na andlise genética de tumores,
feita de forma rdpida com IA, antes que novas mutacfes inibam a eficacia da
terapia, como conta Alvaro Machado Dias, professor da Escola Paulista de
Medicina da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp) e so6cio do Instituto
Locomotiva.

“Esse mesmo principio, em que algoritmos aceleram e refinam tratamentos
baseados na propria capacidade de o organismo reagir a patologia, vem sendo
orientado para o tratamento de uma miriade de sindromes complexas e até de
doencas neurodegenerativas”, acrescenta Dias.

A 1A também pode ajudar na evolucédo de pacientes internados. No Einstein e no
hospital municipal paulistano Vila Santa Catarina, administrado pela instituicéo,
cerca de 920 leitos sdo acompanhados por monitores que geram cerca de 20 mil
dados por hora, como tremores, tracados eletrocardiograficos e padrées de sono.
“Existem alteracfes imperceptiveis para o cérebro humano, mas que, quando
analisadas por algoritmos, com a comparagédo de um volume imenso de dados,
possibilitam saber se, por exemplo, havera deterioracdo do estado clinico do
paciente”, explica Klajner.

A falta de médicos especialistas também pode ser combatida com a ajuda de IA.
Em projeto com o objetivo de reduzir a mortalidade materna no norte do pais, o
Einstein, com o apoio da Fundacdo Bill e Melinda Gates, esta testando um
aplicativo que acompanha consultas de pré-natal realizadas em unidades basicas
de saude de Manaus com falta de obstetras. O sistema recorre a um banco de
dados com mais de 2 mil artigos cientificos e sugere, durante o atendimento,
perguntas adicionais ao médico de familia responsavel pela consulta. J& para a
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gestante, oferece um material de apoio com recomendacdes.

A China ja fez centenas de cirurgias roboticas remotas”
— Gustavo Guimaraes

Tecnologias de atendimento remoto abarcam ainda a realizagdo de exames. No
Hospital das Clinicas, unidades como psiquiatria e pediatria tiveram, desde meados
de 2021, cerca de 100 mil exames de tomografia ou ressonancia magnética
realizados remotamente por especialistas do Instituto de Radiologia da instituicéo,
com tecnologia desenvolvida no Inova HC.

Marco Bego, diretor do instituto e do Inova HC, conta que, com 0 novo sistema,
ndo € mais preciso remover pacientes a noite, as vezes sob sedacdo, para
realizacdo de exames de urgéncia em unidades com técnicos disponiveis em
qualquer horario. Segundo ele, a produtividade também aumenta, ja que, do
computador a distancia, profissionais podem se dedicar a duas ou trés maquinas
simultaneamente. E é possivel alinhar melhor o perfil do técnico ao exame
realizado. “Podemos, por exemplo, ter alguém com mais experiéncia em
cardiologia para exames no coragao”, diz.

A viabilidade financeira do modelo é agora foco de estudo. “Se o sistema se provar
mesmo economicamente sustentavel, poderemos oferecer a tecnologia a governos
para atendimentos a hospitais remotos, que nem sempre tém técnicos disponiveis
toda hora”, afirma o diretor.

Exames a distancia também estdo no horizonte da Beneficéncia Portuguesa (BP).
No ano passado, médicos do hospital em Séo Paulo realizaram remotamente um
ecocardiograma em um voluntario na Bahia, para demonstracéo da tecnologia, em
parceria com a Samsung, durante um congresso médico em Salvador.

A mesma légica vale para cirurgias. “A China ja fez centenas de cirurgias roboéticas
remotas em 6rgdos como préstata, rins e pulmdes”, conta Gustavo Guimaréaes,
coordenador-geral dos departamentos cirdrgicos oncologicos da BP. No ano
passado, a tecnologia foi testada por médicos do hospital no Brasil, numa cirurgia
robética remota para retirada do rim de um porco no AdventHealth Nicholson
Center, centro de pesquisa em Orlando, nos Estados Unidos.

A ideia é que futuramente as cirurgias a distancia cheguem a areas isoladas, como
na Amazbnia. “Seria uma forma de realizar cirurgias eventuais ou de menor
complexidade em hospitais regionais sem a necessidade de haver profissionais
altamente qualificados, 24 horas por dia, para isso”, afirma Guimaraes. “O modelo
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poderia ser utilizado em hospitais regionais para cirurgias eventuais ou de menor
complexidade sem necessidade de haver pessoal altamente especializado 24
horas por dia”, avalia o médico.

https://valor.globo.com/publicacoes/especiais/inovacao-na-
medicina/noticia/2025/02/26/os-tres-ps-da-inovacao-na-medicina.ghtml
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