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Chocolates

Helena Benfica e Michael Esquer
De Sdo Paulo

A Cacau Show, maior rede de
chocolates do pais, vai retomar
os planos de internacionalizagio
no segundo semestre deste ano.
Até o fim de 2025, a empresa pla-
neja duas lojas fora do Brasil, po-
dendo chegar a trés, a depender
da evolugao das negociagoes. Os
recursos para capitanear esse
movimento virdo de caixa pro-
prio, masa empresa nio descarta
uma captagao no futuro para fi-
nanciarum projeto maior.

“A ida para mercados interna-
cionais estd na nossa pauta e es-
tamos trabalhando nesse plane-
Jjamento", disse Daniel Roque, vi-
ce-presidente de negdcios, em
entrevista ao Valor. Segundo o
executive, os paises ainda estao
sendo definidos, mas os trés mer-
cados alvo sio Europa, América
Latina ¢ América do Norte.

Alideia nio ¢ nova, mas foi pau-
sada por alguns anos — primeiro,
pela pandemia e depois pela esca-
lada do prego do cacau, que atin-
giu valores histdricos ao longo de
2024, explica Roque. Ele também
lembra que produtos da Cacau
Show sdovendidos em diversos es-
tabelecimentos nos Estados Uni-

dos, como padarias e minimerca-
dos, desde o Natal de 2022,

Um dos grandes desafios da
empresa serd criar no exterior
tantas ocasides de consumo co-
mo as que existem no Brasil. "0
mereado de Pascoa, como o que
tem aqui, ndo existe em outro lu-
gar do planeta, mas temos datas
de consumo e celebragio em ou-
tros paises”, afirmou. Na sua ava-
liagdo, se a empresa for bem-su-

tora adjunta de pesquisa da Euro-
monitor Internacional, uma mar-
ca que tem boa penetragio no ter-
ritdrio brasileiro estd bem respal-
dada para operar em outros mer-
cados. “Podem existir barreiras de
operacionalizagio, montar o cor-
po de vendas no exterior, entre ou-
tras, mas acho que a robustez ne-
cessiria para ter uma operagio de
pé no Brasil coloea a internaciona-
lizagio no horizonte das compa-
i ileiras”, u.

cedida em regionalizar o model
de negocio, tem tudo para se sair
bem em novos mercados,

Para Adriana Murasaki, consul-

Em relacio & mmp{licﬂo com
grandes multinacionais, o fato de
ser um produto brasileiro pode ser

Rotuie, vice-presidente: Europa, América do Norte e Latina estio no radar

um grande diferencial, segundo
Murasaki. “Tem uma gama de bra-
sileiros que moram fora e propa-
gama cultura e aculiniria bras
ras. Se cles se segurarem nas raizes
e nos produtos mais tropicaliza-
dos, vio terum grande fator de di-
ferenciagio”, disse a pesquisadora.

Diretor da Associacio Brasilei-
ra da Indistria de Chocolates,
Amend ¢ Balas (Abicab), T
ta Aquino diz que a competiti
dade no mercado mais comer-
cial, se for este o campo de apos-
ta da Cacau Show, pode ser um
desafio maior do que no merca-
do de nicho. Se neste a preferén-
cia pelo produto se di pelos sa-
bores e pela inventividade, no
primeiro a escolha ¢ muito mais
baseada em prego.

No que diz respeito i capaci-
dade produtiva, a empresa en-
tende que estd bem estruturada
com fabricas em Itapevi (SP), Li-
nhares (ES) ¢ Campos do Jorddo
(SP). Em relagio aos centros de
distribuicio, hi um em funcio-
namento ¢ a expansdo de outro
estd em curso. “Essas operagoes
jd estido planejadas para atender
a demanda de crescimento, in-
clusive considerando o suporte
para a estratégia de internacio-
nalizagio”,disse Roque.

Aquino observa que levaruma
marca para o exterior € um pro-

cesso caro, que exige adequacio
de produtos, investimentos em
marketing e parcerias. “Vocé tem
de ter um departamento de ex-
portacio com profissionais qua-
lificados, com entendimento de
mercado exterior”, disse ele, que
também cofundou a Baiani Cho-
colates, marca brasileira de cho-
colate bean-to-bar (da améndoa
a barra), internacionalizada nos
EUA desde 2018.

Segundo o executivo da Cacau
Show, os recursos para fazer esse
movimento virio do caixa, mas
uma caplagio para suportar um
movimento maior no futuro, in-
«cluindo uma oferta piblica de
agoes (IPO, na sigla em inglés),
ndo ¢ descartada. “ Nunca dire-
mos Nunca, mas teria que ser al-
go muito relevante”, disse. A
companhia fechou 2024 com
RS 6,3 bilhoes de faturamento,
crescimento de 30% em relacio
aoano anterior, ¢ a expectativa é
«quea taxase mantenha esseano.

"0s recursos
para fazer esse
movimento
virdo do caixa”
Dantiel Roque

H4, por outro lado, o avanco
de um cendrio econdémico que
nio & dos mais animadores para
o consume em geral. Nos ald-
mos meses, inflagio e juros vol-
taram a subir e o délar bateu al-
tas histdricas, estabilizando-se
em algo proximo dos RS 6.

Acadeia do cacau tambémen-
frentauma das maiores crises em
déeadas. As mudancas climdticas
extremas e a proliferacio de
doengas nas lavouras impacta-
ram as colheitas em paises da
Africa, que respondem por 70%
da produgio mundial de cacau,
levandoos pregos s alturas.

Segundo levantamento do Va-
lor Data, o fruto acumulou alta
de 150% na Bolsa de Nova York
em 2024. Nenhuma commodity
agricola  se  valorizou tanto
quanto a matéria-prima do cho-
colate nesse mesmo periodo. Ja
este ano, até quinta-feira (6), o
cacau havia acumulade qucda
de 8,27% na bolsa americana,
suficiente para redu
pactos na inddstria.

Esse ambiente atinge o setor
como um todo, que estd buscan-
do mitigar os aumentos. A in-
diistria ja estd se mexendo para,

z, fazer produtos menores ¢

nao trazer a percepedo para o
piiblico de que ficou mais cara”,
disse o diretor da Abicab.
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