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Saneamento privado aumenta 466% e pode chegar a metade do pais

Saneamento privado cresce 466% desde 2020 e
pode chegar a metade do Brasil no préximo ano

Expectativa do setor € que 24 projetos saiam do papel ainda em 2025, com uma atragao de investimento de
R$ 74,6 bilhdes; universalizar agua e tratamento de esgoto ainda € realidade distante em boa parte do pais

Thiago Bethonico

shopauLo Omercado privadode
dgua e tratamento de esgoto vive
um boom no Brasil. Desde 2020,
quando o marco do saneamen-
to foi aprovado, o pais viu a pre-
senga de operadores sem con
trole estatal saltar de 5% para
30% dos municipios, um cresci
mento de 466%. Com as conces-
sdes municipais e regionais f
tas em 2024, 1.648 cidades brasi-
leiras passaram a ser atendidas
por grupos privados, ante 291
ema2019, segundolevantamento
da Abcon (Associagdo e Sindica-
toNacional das Concessionarias
Privadas de Servigos Publicos de
Agua e Esgoto).

A expectativa € que 0 proximo
ano seja ainda mais aquecido.
Grandes leiloes de saneamento
estdo prestes asair do papel em
estados como Pernambuco, Pard
e Rondonia, fazendo o setor pri-
vado considerar a possibilidade
de atender metade do mercado
brasileiro jano fim de 2025.

sancionado pelo entio presi-
denteJair Bolsonaro (PL), 0 mar-
colegal dosaneamento b
tabeleceu metas para a w
salizacio dos servios de agua
e esgoto e buscou atrair investi
mento privado para o setor.

Para Christianne Dias, diretora
executiva da Abcon, 2024 conso
lidouessaaberturadosetor para
grupos privados. ‘Ano que vem
vai ser até maior em numero de
leiloes. Ha 34 projetos sendomo
delados no BNDES, mas a expec-
tativa é deque24 saiamaindaem
2025, Com uma atragao deinvesti-
mento de R$74.,6 bilhoes” afirma.

Segundo ela, a evolugio ripi-
da do mercado privado de sane
amento fez a entidade recalcular
suas proprias metas. “No passa-
do, tinhamos umaperspectivade
subir para 40% a participagio no
setor de saneamento”, diz. “Esta-
mos remanejando. Achamos que
vamos alcancar 50% do mercado
no final do ano que vem.

Radamés Casseb, CEO da Ae
gea, maior companhia privada
de saneamento do Brasil, resu
me 2024 como “um ano de mui
to trabalho”. Ao mesmo tempo
emque consolidava dois grandes
ativos na carteira —a Corsan, no
Rio Grande doSul, onde atende6
milhdes de pessoas, e o Riode Ja
neiro, com 10 milhées— o grupo
continuou participando de novas

Tubulagio de gua em casa na Vila Aimoré, bairro na zona leste de S&o Paulo com problemas de saneamento  zanone Faissat-T6.0v23/Folapress

Empresas privadas de saneamento
chegam a 30% dos municipios do Brasil

Municipios atendidos por tipo de operador*
Operagao publica
W Operacioprivada

tura de contrato

Fonte: Abcan Sindcon com dados do SIS, SPRIS e Radar PPP.

onde a ¢ hia atua. “Se es-

concessoe: to-
dos 0s grandes leiloes deste an
Sergipe, Piauie de PPPs da Sane-
par (Companhia de Saneamen
to do Parand). Saiu vencedora
nos dois tiltimos. A empresa era
apontada como grande competi
dora na privatizago da Sabesp,
mas nao fez proposta.
Radamés diz que aespinha dc
sal da estratégia para 2025 serd
fortalecer e adensar o que cha-
ma de clusters, os aglomerados

tamos na Corsan, Porto Alegre é
um alvo estratégico”, diz 0 CEO.

Osegundoponto daestratégia,
segundo Radamés, sdo projetos
que tém densidade porsi s6 em
regides onde a companhia nio
tem presenca. Nessa listaentram
grandes cidades, como Belém e
regido metropolitana, e alguns
municipios da regiaoamazonica.

Dos grandes leiloes de 2024, 0
tinico que a Aegea nio levou foi

o de Sergipe, vencido pela Igud,
que também ganhou uma PPP da
Sanepar. “Uma vez que essas du-
asoperagdes estiverem notrilho,
estaremos com mais abertura pa-
raolhar outras coisas
to Barbuti, CEO dalgud.
Segundo o executivo, a Igud ji
havia definido uma estratégia
de focar projetos de maior por-
te. Operagoes com menos de 200
mil habitantes, por exemplo, nao
interessam tanto 3 companhia,a

Ano de 2025 pode
‘condenar’a
universalizagio

Luana Pretto, do Insti-
tuto Trata Brasil, des-
taca que o proximo
ano sera chave parao
futuro da universali-
zagao do saneamento,
ja que marca o inicio
de novos mandatos
municipais.

"0s prefeitos que
vao assumir tém uma
responsabilidade
gigantesca, porque
temos até 2033 [para
universalizar]. Ou seja,
se nesses proximos
quatro anoseles nao
fizerem a parte deles,
vao condenar o atingi-
mento da meta’, diz.
“Depois nao da mais
tempo. Se o proximo
mandato decidir fazer
algo, ja ndo consegue.’

Paraa especialista,
aprioridade para 2025
deve ser melhorar a
regulacao infranacio-
nal, o que ajudariaa
atrair investimentos.

Na avaliagio do CEQ
da Aegea, o grande
desafio do sanea-
mento é amadurecer
o ecossistema finan-
ceiro,que serd ‘o
grande herdi da uni-
versalizacio® "[E pre-
ciso] Reduzir esse
spread derisco que
atribuem ao setor por
ser joven’, diz.

ndo ser que tenhamsinergia com
oportfélioatual. “Neste momen.
to, temos uma ligao de casa a fa
zer. Quanto mais ripido e com
mais qualidade fizermos, mais
rapido podemos explorar essas
[novas] oportunidades”, afirma.
Apesar do mercadoaquecido, a
universaliza¢io dos servigos es
tdlonge de ser uma realidade. O
marco do saneamento determi
nou gue 99% da populacao seja
atendida com abastecimento de
dgua e 9o% com esgotamentosa-
nitirio até 2033. No entanto, es-
tudo publicado em julho deste
ano mostra que o cendrio brasi-

leiroainda é precirio, com cerca

de 32 milhdes de brasileiros sem
acesso a agua potivel e mais de
gomilhdes sem coleta de esgoto.

Luana Pretto, presidente do
Instituto Trata Brasil, diz que o
ritmo de investimento por habi
tante cresceusignificativamente
ap6s omarco do saneamento. Em
20620, a média anual era de R$ 72
porhabitante, valor que subiu pa
raR$ 82 no ano seguinte e
em 2022 —tltimo ano com infor:
magoes disponiveis.

J& Marcos Montenegro, coor
denador do Ondas (Observaté-
rio Nacional dos Direitosa Aguae
aoSaneamento), € critico emre-
lagdo ao avango de privatizagdes.

Alémde ver umriscode sucate-
amento das estruturas de sanea-
mento ao final dos contratos, ele
questiona 0 modelo de pagamen-
to de outorgas nos leiloes.

“0 convencimento de governa-
dores e prefeitos para fazerem
concessao tem uma palavra-cha-
ve, quendo ¢ dgua, ndo € esgoto,
ndo éuniversalizagio. Chama-se
outorga’, d
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