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Leildes de saneamento em 2025 vao gerar R$ 69 bi em investimentos

Infraestrutura Considerando somente as
concessoes de blocos regionais, em estruturacao
pelo BNDES, ha potencial de R$ 59 bilhoes

Leiloes de saneamento
em 2025 podem somar
R$ 69 bi em novas obras

Balancos

& Perspectivas

viabilizar tantos novos projetos —
dado que os operadores atuais ji
témumasériede obrasaserem en-
tregues eestiocom indicadores de
alavancagem financeira elevada —

De S3o Paulo e do Rio

Os leiloes de dgua e esgoto pro-
gramados para 2 tém poten-
cial de gerar RS 69 bilhdes de no-
vos investimentos, em 13 Estados
s, segundo dados da Abcon
Nacional das Conces.
siondnias Privadas de Servigos Pi-
blicos de Agua ¢ Esgoto) e do Ban-
co Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

Considerando apenas as con-
cessoes de blocos regionais, ¢
estruturagio pelo banco de fo-
mento, hi um potencial de R$ 59
bilhoes em novas obras. Outros
RS 10 bilhdes se referem a proje-
pais ou iniciativas mo-
das por outros drgaos.

No mercado, os principais fato-
res de preocupagdo sio o volume
de investimentos necessirio para

cocenirio dejuras altos.

Mas hi uma avaliagio de que
ainda haverd interesse pelos lei-
loes, principalmente dos grupos
consolidados no setor, que tém
vantagens competitivas ¢ grande
capacidade de levantar recursos.

0s projetos de Pard e Pernam-
buco sio 0s mais maduros do BN-
DES.O banco projeta que osservi-
cos de dgua ¢ esgoto dos dois Es-
tadosirioa leili imeiro se-

Em 2024, o principal destaque
do setor foi a privatizacio da Sa-
besp, que passoua tera Equatorial
como acionista de referénda. En-
tre as concessies de maior porte,
0s principais projetos contratados
foram o de Sergipe, conquistado
pela Igud; o do Plaui, arrematada
ca; ¢ as trés PPPs (Parcerias
-Privadas) da Sanepar, que
ficaram com Acciona, Acgea ¢ Igui
— leiloes que somaram RS 18 bi-
Ihoes em investimento:

Neste ano, alguns novos atores
despontaram: além da Acciona, a
Sacyr disputou as PPPs da Sanepar;

h i 1o leiliod

oPitria

I
mestre de 2025. No caso do Pard,
a previsio € langar o edital ainda

gipe: e a francesa Veolia chegou a
estudar a privatizagiodaSabesp.A
propria companhia privatizada se

certame de
deve ficar para o iniciode 2025,
“Ha muitos projetos interessan-
tes em estruturagio. 2024 foi um
ano produtivoem termos de novos
Pprojetos, e a expectativa para 2025
€que a contratagio seja mais volu-
mosa”, afirma Christianne Dias, di-
retora-executiva da Abcon.

em 2024. A publicagio sobre 0
, porém,

rente de peso nas licitagdes.
Aindaassim, hi uma perspecti-
va de que serd necessirio atrair
mais capital aos projetos — o que.
provavelmente se dard via aquisi-
oes, formagio de consoreios ou
injegdes de capital nos operado-
res tradicionais, avaliam atores

Agua e esgoto

Projetos de saneamento que podem

sair em 2025*
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3.981

Con phca Encerrada L2
Consila Pibhca Encerrada 8|
it Pibica Encerrada 34

evisdo de leitho no 4725 6600

Consua Piblica Enn 268
Conailta Pibica En |

Consulta 587

Consulta Piblica Ence 313
uita Piblca Ence 1o |
Consulta Piblica Encerroda 6 |
1 Publica Encerrada % |

% Inickada 8
wsulta Piblica Encerrada 76
Vi3 e o no 1125 3500

S0 Franciscn d¢ P

Rio Grande do Sul

3 e esgolo

- Agua ¢ sigoto

Rondonia

Bloco (nico - Agua ¢ e4oto

Santa Catarina

¢ esqoto

"A expectativa para
2025équea
contratacao seja
mais volumosa”
Christianne Dias

que acompanham o setor.

“Jaestd vindogente nova. Prova-
velmente haverd consorcios com
operadores que estio no pais, mas

atrair investidores, mas sem con-
corréncia acirrada. Ele avalia que a
turby ia no eendrio macroeco-
ndmico, com alta de juros e do dé
lar, deve afastar atores externos, "A
instabilidade ccondmica ¢ a alta
docusto de capital afetam a dispo-
sicio dos investidores em entrar
no mercado. A percepgao de risco
aumenta em tempos de turbulén-
cia econdmica, o que pode desen-
corajar novos investimentos’,diz.
A advogada Ana Cindida, s6-
cia da BMA Advogados, ressalta

Machado também diz que hi
ferramentas para viabilizar proje-
i do

tos que se revelem mais de -
res, coma aportes ou poder pib
coassumir parte das obrigagdes.
Para 08 especialistas, porém, o
cend atragio
vos grupos. *{Os leildes| vio cont
nuar atraindo, mas serdo investi-
dores que ji sio incumbentes de
concessdes de saneamento ou
ireas reguladas em outras ativida-
des que, portant ntendemco-
mo éestar debaixode guarda-chu-

trazendo novos i Em

va rma Frischtak

principio, temos detectado apetite
para todas s concesses, Mas a
truturacio do BNDES envolve ou-
viro setor privado, alicitagio s6 s
depois da avaliagio de potencial
de mercado”, afirma Nelson Bar-
basa, diretor de plancjamento ¢
relagdes institucionais do BNDES.

Tal como no setor de rodovias,
novos atores financeiros devem
entrar em saneamento, avalia Lu-
ciene Machado, superintendente
da drea de solugoes para cidades
do banco. “Em especial nas proje-
tos maiores, que exigem cheques
robustos, vai ter cada vez mais
agentes financeiros, Sabemos que
alguns dos que passaram a fr
quentar o setor de rodovias e:

dand. "

1
safiador para o setor de infraes-
trutura, noqual os primeiros 5a 7
anos sio determinantes para os
projetos, com a contratagio de
obras ¢ captagio de recursos.

Do ponto de vista juridico, ela
diz que o efeito serd de um investi-
dor mais atento a como os riscos
serdo mitigados ou compartilha-
dos nos contratos. “Num ano em
que o pipeline vai estar tio ativo e
quenovos projetos vio ser trazidos
a0 mercado, o investidor deverd
serainda mais criteriosa”, diz.

Ewerton Henriques, sécio da
SH Consultoria, afirma que hav
ré interesse do mercado, princi-

Henrig que Acge
Igud deverdo seguir dominando
as grandes licitages do setor.
“Ha dificuldade para noves en-
trantes competirem com quem
j est atuando, dadas as econo-
mias de escalas de ‘players' co-
mo lgud ¢ Aegea, que tém uma
capacidade de aquisicio de in-
sumos ¢ de gerenciamento que
o resto do mercado nio tem”,
afirma. Além disso, sdo grupos

e levantar recursos, diz.
Frischtak também ressalta que,
brasileira scja
boa, apesar de ndo ser *perfcita’s a
1 -

palmente dos opera conso-
lidados, mas que o projetos em

Outro movimento identificado
pelo BNDES no caso de blocos me-
nores, em Estacos como Pard, Per-
nambuco ¢ Rondonia, ¢ a atragio
de atores regionais. “Hi blocos
com desafio de investimento me-
nor, com caracteristicas especil
cas, que podem atrair ‘players’ lo-
cais, operadores de infracstrutura,
de mas Com conces-

Santa Catarina

€ =qoto

1%

nsulta Publica Ence

Consilta Pibiica Encerrada 29

sbes menores, projetos de locagio
de ativos. Jdidentificamos esse per-
fil em sondagens”, diz Machado.
Para Cliudio Frischtak, sécio-
fundador da InterB Consultoria,
0s leiles previstos para 2025 vio

Jue seadequar no-
varealidade macroeconomica.
Em relacdo ao cendrio de ju-
ros mais desafiador, Barbosa, do
BNDES, afirmou que para os lei
16¢s previstos para 2025, a de-
manda por financiamento deve-
t4 se concretizar mais para o fim
do préximo ano, quando a pers-
pectiva deve ser mais favoravel:
“Tem um tempo até ganharo lei
lao e depois pedir fi i

ainda € fragil, especialmente no
ambitode Estados e municipios.
Este ¢ um fator que ainda afu-
genta muitos investidores, afirma
Henrigues. “Entre fundos hi uma
dificuldade de entender o setor ¢
capacidade degeriros riscos. As re-
clamagbes tipicas dos fundos sio
questoes que esses operadores
consolidados ji absorveram.”
A Acgea disse, em nota, que
monitora atentamente as novas
, avaliando licita-

to. Dentro do cronograma que
estamos. propondo de leilde:
ressas demandas viio se materia-
lizar a partir do segundo semes-
tre doano que vem”.

¢oes em todo o pais. A Igud infor-
mou, em nota, que analisa e ava-
lia constantemente novas opor-
tunidades de concessdes e parce-
rias piiblico-p
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