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Trocas de CEOs em grandes empresas marcam 2024

Sucessdo Mudanga no alto escalao tem sido motivada por busca de melhores resultados e dividas

Empresas em reestruturacao trocam comando
por pressao de credores e acionistas em 2024

Ménica Scaramuzzo e
Fernanda Guimardes
De S&o Paulo

0 ano de 2024 foi marcado por
intensa troca de CEOs em impor-
tantes mlnpal\hn\ reflexo  do

Em outubro, o grupo Cosan
anunciou uma danga de cadeiras
nas suas principais holdings de

negécios, que incluiram Raizen,
Rumo ¢ Cosan Investimentos. Foi
a maior mudanca de gestio da
companhia desde que o grupo

do de boa

sua oferta inicial de

'p:\rlr das empresas, além da pres-
sio de acionistas e credores por
melhores resultados, apurou o Va-
lor com fontesa par do assunto.
No dia 12 de novembro, a Vi-
vara anunciou uma nova troca
de seu principal executivo — a
quarta mudanca apenas neste
ano, em um movimento de seu
fundador Nelson Kaufman im-
por um nome de sua confianga.
Também no varcjo Marisa ¢ Rede
Dia, ambas em

agoes (1PO, na sigla em inglés) no
inicio dos anos 2000. 0 mandato
para os noves gestores do con-
glomerado de Rubens Ometto
serd reduzir a alavancagem das

um CEO com um perfil mais
adequado para o atual cendrio
da empresa”, disse Wainstein.
Segundo o executivo, muitas
companhias em reestrututacio
sofrem pressio de credores e in-
vestidores para criar mais liqui-
dez para resolver o problema de
ivida. “Ha investidores, sobretu-
doem casos de‘special situations”
que buscam a troca do manage-
ment para pmmzmrn-curumn-

afirmou o especialista em psico-
logia empresarial, Fredy Figner.
Duas importantes compa-
nhias do pais — Petrobras e Vale
— também estiveram nos holo-
fote por conta da ingeréncia do
ZOVETNO N0 PIOCesso SUCessoio,
Nocasoda substituicioji
estava prevista e a definicio seria
anunciada em janeiro para o exe-
cutivo assumir o cargo em maio
deste ano. No ano. p.ns.ldb contu-

cdomaisripida.'L I

© Ogrupo t
idamento, em parte por
conta do pesado investimento
para setomnar acionista da Vale.
Hi muitas empresas fazendo
mudangas no“top management™
(topodo wm.mdu} emumceni-
elevado ¢

trocaram seus pre: s este
ano, sendo que na varejista de
moda houve duas alteragoes em
um Ginico més. J4 na inddstria, a
substituigio do alto escalio estd
intenso, seja por baixa perfor-
mance do negécio ou por alto
endividamento — ou ambos.

ide

alta de juros, o que tem levado
um némero maior de empresas a
fazer reestruturagdo, afirmou ao
Valor Daniel Wainstein, sécio ¢
ente daSeneca Evercore.

nte deste contexto, os
acionistas  decidem trocar o
principal executivo para buscar

el

sas com p
que seguiram essecaminhor
te ano estio nomes como 2W,
Sequeiacaindaa

do,opresid ulada
Silva quis impor o nome do ex-mi-
nistro da Fazenda, Guido Mantega,
provocandoum racha noconselho

lha do novo CEO,

Na em recupe-
racio judicial, por exemplo, a
troca de CEO acaba de ocorrer
jpara substituir uma gestio inte-
rina, que tinha assumido hi em-
presahd dois anos para colocar a
casa em ordem, E; 82 até fe-
vereiro, Joho Nogucira, assu-
miu o comando da inddstria
refinadora de cobre. Na tele Oi,
uma troca deverd ocorrer em
breve, com acionistas buscan-
do um CEO especializado em
atuar em situagoes de crise,
conforme ji noticiou o Valor.

“A maior troca de CEOs tem
relagao direta com ciclos econd-
‘micos. As empresas tém uma re-
lagio forte com indicadores eco-
némicos e em perfodos de mais
desafios se observa mais esse
movimento”, afirmou o profes-
sor de financas da FGV, Joelson
Sampaio. Ele aponta que o con-
texto de maiores juros, inflagio
¢ cimbio depreciado aumenta
os desafios das empresas, algo
que leva a pressio de investido-
res por resultados. “E essa maior
pressio acaba se traduzindo em
troca de CEOs ¢ € isso o que esta-
mos observando em 20247, diz.

Outra troca marcante do ano
ocomeu no Bradesco, depois de
um periodo de resultado aquém
do esperado pelo mercado. A
petroquimica Braskem, que vi-
ve momento de baixa do ciclo
nsumos, também anun-
ciou mudanca no comando.

A chegada de novos investido-

ndo estio necessariamente
crise também costuma passar

em

por mudanga de gestio, O caso
mais recente & o da Sabesp, que

Gustavo Pimenta, principal exe-
cutivo financeiro foi escolhido
em agosto, substituindo Eduar-
do Bartolomeo, com a missio de
melhorar o trinsito da minera
dora com o governo federal e re-
tomar os projetos de expansi

Ji Jean Paul Prates foi dex
da Petrobras emmaio, em meio a
uma fritura de parte da base do
governo —ele foi substituido pe-
la exccutiva Magda Chambriard.

Procurada pelo Valor, a Valenio
comenta. A Petrobras informou,
por meio de sua assessoria, que
mantém os posicionamentos pii-
blicos divulgacos em maio, quan-
do aceitou o pedido de renfincia
de Prates e a indicagio de Cham-
briard para o comando. A Cosan
também informou que mantém o
posicionamento piiblico de mu-
danca de comando emoutubro.

O presidente do conselho de ad-
ministragio do Bradesco, Luiz Car-
los Trabuco Cappi, disse que a mu-
danga de executivos foi “uma me-
dlida de atualizagio necessiria aos
desafios de mercado. A pandemia
mudou toda a relagio de troca da
economia, as formas de funciona-
mento dos modelos de negédo <
ainda, trouxe uma politica eco
mica global diferente, que privi-
legiou o aumento da liquidez ¢
juros baixos, Segundo ele, Marce-
loNoronha possui, assim, o perfil
adequado a0 atual momento, "0
objetivo definido pel
de administracio & a recupera-
Gdo da rentabilidade de antes da
pandemia, E isso serd consegui-
do de forma sustentivel e estru-
tural. O importante é consolidar
um caminho coerente ¢ sélido”™

lo conselho

foi clema
como principal acionista de refe-
réncia.Como evento, o executivo

Carlos Piani chegou para coman-
dar a companhia de sancamen-
to nesta nova fase d

Em a Paranapa-

nema disse quea troca de CEQ era

mais um passo de seu processo de

recuperagio judicial, apés o fim

da gestio interina que assumiu o
aindod i

Este ano, importantes compa-
nhias anunciaram mudanca no
processo sucessorio. Beto Abreu,
ex-Rumo, substituiu Walter Schal-
ka, que deixou o dia a dia da Suza-
no para ir para o consclho, € a
'WEG anunciou Alberto Kuba co-
mo presidente. Nesses dois casos, a

parasua
reestruturacio. Agora, com ache-
gada de Jodo Nogueira Batista, o
momento & de se olhar o longo
prazo. A Suzano reiterou material
divulgado na época da troca do
presiden n que destaca que
Beto Abreu chega a fabricante de
u-luluw com a missio dvdm an-

“E importante entender que
nem sempre a saida de um CEQ é
um sinal negativo para a empre-
sa. Em muitos casos, a troca de li-
deranga pode ser um passo ne-
cessdrio para garantir o sucesso a
longo prazo da organizacao”,

"Amudancanoalto
escalao reflete cendrio
dealtadejurose
endividamento”
Daniel Wainstein

0"

A Rm'll DI.A afirmou, em nota,
queem maio “deu inicioa uma no-
va fasede suatrajetria’, com ache-
gada de Fabio Farina. “A empresa
definiu uma estratégia clara: man-
ter a continuidade operacional,
concluiro processo de recuperagio

judicial, aprimorar o atendimento  engenharia mey
aocliente ¢ fortalecer a competit
vidade asileiro, mo ci 1h

. SN

—
Ex-Rumo, Beto

chegada de Alexandre Rodri-
gues, seu novo presidente, marca
ma nova fase na

sua assessoria, que a mudanga
de CEO com a chegada de Edson
Garcia, a

“Superado o desafio financeiro, o
foco agora € a transformagao es-
trutural ¢ operacional, liderada
ex-
periénciaem logistica, operagdes
industriais ¢ servigos”, alirma,

Ji a rede varcjista de joias Vi-
vara niio comentou o assunto e
reiterou as informagoes divul-
gadas a0 mercado pela sua drea
de relagdes com investidores.

A Braskem informou que a
entrada de um novo diretor-
presidente faz parte de um pro-
cesso estruturado de sucessdo,
“Roberto Ramos ¢ formado em
inica pela UFR]
€ possui extensa bagagem co-

ASequoia, por suavez, disse que
apds o processo de reestruturagio
“vislumbra um novo ciclo positivo
queseabre p: gocio” apartir

, empresirio ¢
executivo. Fle liderou a Ocyan
como diretor presidente.”
Também procuradas, a Oi,
Sabesp ndo quise-

de 2025, mais preparada paraa
tomada operacional com m:
solidez ¢ rentabilidade” ¢ que a

ram se manifestar sobre o tema.
a rede de moda feminina
Marisa informou, por meio de

de um correto posicionamento
estratégico com a disciplina. fi-
nanceira. Segundo a rede, apds o
processo de reestruturagio, “a
Lojas Marisa alcangou nimeros
expressivos ¢ estd virando o jo-
go". “No tereciro trimestre, a re-
ceita da Marisa cresceu 55% para
RS 350 milhdes ¢ Ebtida aumen-
tou RS 108 milhdes, o que repre-
sentou um crescimento de 163%.
0 resultado desse balans
(ra que estamos no caminho cer-
10", informou a companhia.

Leia mais sobre troca de gest3onaB4.

"A maior troca de
CEOstemrelacdo
comindicadores
econdmicos”
Joelson Sampaio
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