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Brinquedos Gulliver, do Forte Apache, luta para afastar crise e evitar leildo

Andres Luis Lavin, 83, um dos fundadores da Gulliver, mostra o Forte Apache, brinquedo icdnico da marca  Foms Aubers Cavallari/Falhapress

Brinquedos Gulliver, do Forte Apache,
luta para afastar crise e evitar leilao

Empresa ja teve 1.500 funcionarios e hoje opera com apenas 50 pessoas, mas nao
prevé fechar as portas, vé recuperagao em 5 anos e tenta impedir venda de galpoes

Alessandra Milanez

SAO CAETANO DO'SUL (sP) Atingida
§ i

nhaloiro que até hoje estamp as
caixas dosbringuedas. O negécio
cresceu e outros produtos foram

por sug G mer
cado de brinquedos e pelas difi-
culdades que a industria como
um todo vem enfrentando nas
ultimas déeadas no Brasil, a tra-
dicional fibrica de brinquedos
Gulliver vé o galpao onde ainda
operair aleildo, por causa de di-
vidas tributdrias.

A empresa, que jd teve 1.500
i0s, hoje opera com 50
mas nio tem planos de
zmos um planejamen
incoanos para nos recupe-
ramos e crescermos”, afirma An-
dres Luis Lavin, 83, um dos fun-
dadores da Gulliver.

Com sede em Sio Caetano do
Sul (SP), 4 empresaé frutadaso-
nho de Andres e sewirmio Mari
ano LavinFilho (mortoem20c7),
filhos do fazendeiro e empresa
rio espanhol Mariano Lavin Or-
tiz, que jd tinha uma fibrica de
brinquedos na Fspanha.

A familia —Ortiz, a mulher e
quatro filhos— imigrou para o
Brasil em 1958, saindo de uma
Espanha que estavasoba ditadu-
rado general Franco. O pai que-
ria que Andres fosse artista, mas,
a0s18 anos, ele sabia que queria
seguir outro caminhe. "Quero
fazer um Forte Apache, porque
esse brinquedo foi vocd que cri-
ouna Espanha’, disse para 0 pai.

Em 1968, Ortiz e os dois filhos
fundaram uma pequena fibrica
« dali saiu o primeiro Forte Apa-
«chedo pais, produto que se torna-
riaum icone da Gulliver. Alguns
anos depais essa sociedade com
o paise desfez e, em 1970, nasceu
a Gulliver, fruto de uma socieda-
de entre os dois irmaos,

Foi Andres que desenhou a lo-
gomarca da empresa, 0 menini

incorporados ao portfélio, inclu-
indopersonagens da DC Comics
edaMarvel e um bonequinho de
pelicia que se prendia nas rou-
pas ou na ponta de lapis e cane-
tas, o Agarradinho, O brinquedo
caiu nas gragas das criancas e a
Gulliver vendeu oiro milhoes de
unidades dele em quatro anos.

Ahistériada empresase mistu-
racomademuitos moradores de
5&0 Caetano do Sul. Andres rela-
ta que os brinquedos da fibrica
eram pintados por fam(l
esquema de coopera
mos a ter 2.800 familias pintan:
do bonecos”, explica.

Porvoltade1ggo, ocendrio co-
megouamudar tanto paraa em-
presa quanto para o mercado de
brinquedos no Brasil. Primeiro,
veio adecisio do governo do en
tio presidente Fernando Collor
de Mello de facilitar as importa-
ges. A Gulliver conseguiu con-
tornar asituagio, parando de fa-
bricar os produtos e passando a
importa-los. Com issa, a produ
cio da fabrica diminuiu, mas o
faturamento, nio.

Por volta de 2009, as grandes
fabricantes multinacionais de
brinquedo vieram para ¢d e co-
mecaram a vender os produtos
diretamente, cortando o inter-
medidrio. “Isso representou uma
queda de cerca de 7o% de nosso
faturamento na época’, afirma o
empresdrio.

Deld paracd,outros fatores afe-
taram o desempenho da empre-
saza pandemia, a importagio di-
reta de brinquedos da China, as
fabricas de brinquedos baratose
de baixa qualidade no Brasil e a
disseminagiodos jogoseletroni-
©€0s, que tomaram o espaco dos

Funcionarias trabalham na fabrica da Brinquedos Gulliver,
em Sao C: do sul (SP); empr tem sé pregado

Fachada da fabrica da Brinquedos Gulliver, em Sao Caetano
do Sul (SP), que estd em leilao para pagamento de dividas

brinquedos fisicos na preferén-
cia das crian

Andres nio-contaqual éo fatu-
ramento da empresa hoje, mas
disse que chegou a faturar R$ 70
milhdes em 2007, em valores no
minais, sem levar em conta o efei-
to da inflagdo. Ao ser pergunta-
dose oniimero de hoje seria em
torno de go% a menos do que is-
50, assentiu com a cabega.

Ricardo Pastore, professor eco
ordenador donueleo de varejo da
LSPM (EscolaSuperior de Propa-
ganda e Marketing), diz que ose-
tor de brinquedos nao foi o inico
ase deparar com esses reveses.

“0 mercado de brinquedos no
Brasil é grande, mas ele ficou de-
sorganizado, sem dono. Quan-
do isso acontece, € comum que
a marca perceba uma oportuni
dade e passe a ter presenga lo-
cal’, avalia ele.

“Aconteceu isso com a m
de motoci Harley Ds
son, que durante muitos anos te-
veumarepresentacio brasileira.
Quando eles viram que o merca
do estava muito grande, vieram
Para ci e cortaram os represen-
tantes’, exemplifica.

Além disso, Pastore aponta ue
muitas vezes os varejistas, especi-
almente os grandes, nio querem
depender de um dnico fornece
dor e passam a importar direta-
mente. ‘Lotam contéineres vin-
dos da China ou do Panamd, que
PASSOU @ Ser um centro impor-
tante de distribuigio também.”

A Gulliver esti em recupera-
¢io judicial desde 2007, e as di-

culdades dos dltimos anos le-
varam ao nio pagamento dos
impostos, gerando grandes divi-
das tributarias —a empresa nio
revela o valor. Com isso, a Justi-
¢a determinou que o galpio on-
de se encontra a fibrica fosse le-

rca

¢ 0 segundo leilao do
imoével. No primeiro, que ocor
reu no inicio deste ano, ele che-
gou aser arrematado, mas o pa-
gamentonao foi feito no prazoes-
tipulado pela Justi¢a, que entio
determinou que a empresa leilo-
eira fosse substituida por outra,
aTaba Leiloes.

O imével, composto por dois
galpoes industriais com drea to
talde 7.277,97 m* edrea totaledi
ficada de n.551 m? teve lance mi-
nimo estipulada em RS 74.767.511.
Como nao houve ofertas, o valor
37.257,70. Até a

aedicao, nenhum
lance haviasido registrado. Olei-
ldo se encerra ema3de outubro.

0 imavel estd localizado em
uma regiao estratégica de Sio
Caetano do Sul,em frente auma
unidade do Hospital e Materni
dade Sio Luiz e a 400 metros do
Park Shopping Sao Caetano.

Kathia Lavin, filha do funda-
dor e gerente geral da Gulliver,
afirma que os advogados daem-
presanegociam o valor dadivida
coma Procuradoria-Geral da Fa-
senda Nacional e quehi possibi-
lidade de um grande abatimen
to. Dessaforma, elaacredita que
serdpossivel cancelar oleilio, se
nio de ambos, de a0 menos um
dos galpoes.

Por ora, na sede da empresa,
grandesbanners da Taba Leiloes
estiio pendurados na fachada do
prédioe, nosite da empresaleilo-
eirn, asala de disputasegue aber
ta para possiveis interessados.
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