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Lideres interinos ganham espagco em empresas em reestruturacao

Gestao Com foco em reestruturacao financeira,
consultorias substituem o alto escalao, indicando
socios para administrar o processo de mudanga

Para sair da crise,
empresas contratam
comando interino

Fernanda Guimardes
De Sado Paulo

Empresas que passam por rees-
truturagio financeira estio con-
tratando executivos especializa-
dos em crise para assumir a gest
interina de companhias durante o
processo de“turnaround”.

Essa tendéncia tem cre:
medida que o nimero de
sas em crise aumenta e boa
do alto escalio € destituido du-
rante a recstruturagio financeira.

Como boa parte desses casos
resulta em companhias que en-
tram com pedido de recuperagio
judicial (R]), profissionais volta-
dos para agestio de empresas em
dificuldades estio virando o foco
decontratagdes paracomandar o
negdcio durante a crise,

No mercado, diversas casas es-
pecializadas em “turnaround”
criaram bragos para oferecer esse
servico, muitas vezes com os pro-
prios socios dessas consultorias as-
SUMINGO Cargos Nessas empresas.

Entre os casos mais recentes de
companhias que optaram pela
gestio interina de seus negécios

estio a 2W, de energia, ¢ a Parana-
panema, de cobre, Na empresa de
varejo de insumos agricolas, Agro-
galaxy, a consultoria que assessora
acrise indicouum profissional pa-
ra auxiliar na diretoria financeira,
logoapdsa pedidode recuper
Jjudicial, na dltima semana, levan-
do o executivo de financas a acu-
mular o cango de presidente. A Re-

nova Energia, que estd no fim de
seu processo de recuperacio judi-
cial, também contou com gestores

de casas especializadas para gerira
companhia no periodo mais criti-
codesse processo.

Com mais empresas em difi-
culdades, essa tendéncia tem
movimentado o setor de reestru-
turagao. Luis Caldas, socio da
consultoria Integra, afirma que
a demanda por esse trabalho
nio tem parado de crescer. Se-
gundo ele, a procura nio esta
somente baseada no fato de que
a empresa precisar de profissio-
nais que conhegam a dindmica
de negociagio com credore
mas também porque os atu
administradores, muitas vezes,
ndo estio dispostos a assumir os

riscos embutidos em uma rees-
truturag
“Existe ainda a situagio em
quem um ac
executivo, porque
entrando uma ‘situacio de
ra”, comenta, Qutra motivagd
gundo ¢le, € quando hi a desco-
berta de fraude. Caldas comenta
quena lntegra
comesse perfil, sem dar de
Mareelo Milliet, presid
produtora de cobre Paray
ma, chegoud companhia hi quase
dois anos, um pouco depois da n-
tegra ser contratada par
a reestruturagio da empresa. An-
tes, passou 25 anos no comando
na Renova Energia, também em
gestio interina. “Uma recu-
i judicial acaba requerendo
um profissional que consiga nave-
garpor >
Segundo Milliet, contudo, tem
crescido o niimero de casos de
empresas que, em dificuldade
mas ainda nio em caso de RJ,
procuraremuma gestiointerina.
Ele afirma que, além de assumir
por um periodo toda a adminis-
tragio ¢ pavimentar a reestrutu-

financeira.

nista decide trocar o
empresa esti
er-

M Cas0 na mesa
alhes

assumir

ragio da empresa, o trabalho
também inclui ajudar no proces-
so de sucessao, ou seja, definir
quem vai ficar em seu ugar no
momento de sua saida.

Na Paranapanema, ele afirma
que o foco tem sido na busca de
financeiro ¢ ope-
racional, assim como em “mudar
cultura da empresa”. Esse tra-
balho, de acordo com ele, ainda
estd em curso.

Para Marcos Guedes, especialis-
taem gestdo interina e sécio da KR
1, a busca de empresas pelo
trabalho tem crescido muito, ge-
ralmente puxada por credores ou
acionistas que querem uma soli-
0 30 problema. "Para
essas questio € preciso
mais ‘casca grossa’ que Nao se as-
suste com os solavancos e quecon-
siga negociar com diversos ‘sta-
keholders' somesmo tempo ec
diversas demandas diferentes.

Seu primeiro trabalho em ges-
tio interina foi na Aceco T em
2016, até ali uma investida do
fundo de private equity (que
compra participagio em empre
sas) KR, quando foi descoberta
uma fraude na época. Guedes
também chegou a assumir o co-
mando da Saraiva e hoje estd na
drea financeira da 2W, que passa

por uma reestruturagio.
Segundo Guedes, hoje um gran-
de entrave para um crescimento
mais acelerado do uso de gestio
interina é o fato de muitas compa-
nhiasainda“serem de dono™. “Para
se colocar um consultor € preciso
assumir que ndo deu certo”. Den-
tre os pontos positives, segundo
ele, & que esse gestor profissional
pode trazeruma credibilidade que
ji pode ter sido perdida pela em-
presa, algo rel wa hora de se
buscarcrédito, por exemplo.
Outra forma de que trazer uma
gestdo profissional em crise em
um momento de sufoco pode ser
por meio da criagio de wim cargo
proprio, o de Chiel Restructuring
Officer (CRO), de reestruturador.

toraJourncey e presidente do Con-
selho de Administragio da TMA
Brasil (Turnaround Management
Association), por exemplo, ocu-
pou, por 2,5 anos, essa posicio na
Samarco, posto que deixou no

RS 3,7 bi

éo total das dividas
da Agrogalaxy

iniciodeste ano.

“0 conceito & vocé ter alguém
isento, isolado da empresa e sem
vinculo com o que levou i crise”,
comenta ele, Segundo o executivo,
uma das fungdes foi de concentrar
todas as semanas e trabalhos rel
cionados & recuperagio judicial,
deixando os demais executivos
mais livres para tocar o dia a dia da
empresa. “Houve uma percep
daempresa e acionistas de que era
preciso de ter alguém focado no
Processo e que tivesse vivéncia em
ambiente de RJ. Alguém que tives-
se 100% coordenando todas as par-
tes”, diz. Atualmente, Saragiotto
mantém conversas,

Procurada, a Agrogalaxy disse
por meio de nota, que Luiz Con-
rado Sundfeld foi “contratado
como consultor para prestar
apoio nas atividades relaciona
das a0 escopo financeiro da em-
presa, como medida para garan-
tir suporte i empresa durante o
processo de reorganizagio estru:
tural na administragio”. Desta-
cou que ele possui 23 anos de
atuagao em sefores como agroin
diistria, bancos, comércio e vare-
jo, € que possui “experiéncia ca-
paz de apoiar a AgroGalaxy”. A
2W e Renova ndo comentaram.
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