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Para driblar seca, indUstria antecipa entrega ao varejo, mas alta do frete pode elevar precos

Consumo Planejamento melhorou, mas custo de frete triplica e risco de falta de produto segue noradar

lndustrla antec1pa entrega ao varejo,
mas ‘taxa da seca’ pode elevar precos

Adriana Mattos ¢ Daniela Braun
De S&o Paulo

Houve um melhor planejamen-
to da indistria ¢ do varejo para a
seca em Manaus deste ano, frente
a0que seviu no anopassado, oque
pode reduzir, inicialmente, o risco
de falta de insumos para fabrica-
caoe de produtos ao consumidor.

Mas s a estiagem se agravar, e
com a pressdo nos custos de frete
clevada, a conta a ser paga serd um
repasse disso aos pregos nas lojas, e
aindacresce a possibilidade de de-
sabastecimento no fimdeano.

Na seca de 2023, as quatro
maiores operadoras de transpor-
te de cargas maritimo ¢ fluvial na
Amazonia  cobravam  entre
US$ 900 ¢ US$ 2 mil por contéiner
movimentado, a depender da
companhia ¢ dovolume, E a cha-
mada “taxa da seca”, prética anti-
ga, negociada hi anos no setor
quando a estiagem chega. Desde
12de agosto, atabela passou para
afaixa de USS 3 mil a US$ 59 mil,
apurou o Valor, ou seja, chegou a
uiplicarem um ano.

Associagdes, empresdrios e sin-
dicatos ouvidos afirmam que o
alerta da seca mais intensa neste
ano levou, principalmente, os fa-
bricantes de motocicletas, TVs e ar-
condicionado a fecharem contra-
tos devend mmw(la.ulnps.h

50, ja com custos de di

Sea

lojas

mais altos no terceiro trimestre.

S6 que essa estratégia de anteci-
pagdo tem as suas limitagoes —
tanto de caixa quanto estruturais
— e aique pode estar o né do gar-
galo na ponta ao consumidor. O
Valor apurou que Magazine Luiza
¢ Casas Bahia anteciparam recebi-
mento detelevisores da Zona Fran-
ca, paragarantir o atendimento,

“Nio vemos maiores complica-
dorespara a venda de Black Friday,
porque adiantaram parte das en-
tregas, ¢ hoje temos melhores al-
ternativas de escoamento de pro-
dutos do que um ano atris. Mas
parao Natal, ndodi para ter certe-
za de como serd isso e pode haver
impacto [de prego e no abasteci-
mento]”, afirma José Jorge do Nas-
cimento Jiinior, presidente da Ele-
tros, associagdo dos fabricantes de
bens duriveis. A Black Friday acon-
tece nodia 29 denovembro.

“Tudo depende da intensidade e
do periodo da seca, que comeou
antes neste ano do que em 2023, ¢
isso pode afetar a distribuigao,
mesmo com mais opcoes de por-

tos na regido”, afimmacle.
A principal altemativa \:\n dois

recebimento de insumos e enviode
pedidos da Zona Franca.
Para o dij utivo da As-

portos flutuantes em
Itacoatiara, no rio Amazonas, a
170 quildmetros de Manaus, que
tiveram aval da Receita Federal pa-
ra operar a partir de agosto. Am-
bos os picres sio da iniciativa pri-
vada, do grupo Chibatio ¢ da Su-
per Terminais, e cabem, com folga,
navios de grande porte.

No inicio desta semana, estava
previstoo primeiro teste no pierdo
Chibatio. Produtos sio descarre-
gados de navios para.as balsas, que
conseguem circular nas dreas mais
secas dos rios na regido, Empresas
podem contratar dreas do pier para

“N&o vemos maiores
complicadores
paraavendana
Black Friday”

José do Nascimento

sociago Brasil

aconta aser paga

do, porque s governos mesmo se
movimentaram pouco desde a se-
ca de 2023. Ano passado, vivemos
no iso. Neste ano, a ind

Cabotagem ( Abac), Luis Fernando
Resano, outra alternativa é percor-
rer a regido entre Pard ¢ Manaus.
Mas para completar trajeto em
balsas, de Vila do Conde, no Pard,
atéacapital amazonense, 0 tempo
ido em

tria antecipou estoque ¢ repassou
j jo. Mas a taxa da se-
ca subiu demais”, diz Rocha.

I denad

em cambio e 0 juros devem vol-
tar asubir”, diz Nascimento.

0s acordos de antecipagio de
entregas entre indiistrias da Zona
Franca e coméreio no Sudeste e Sul
envolveram prazo de algumas se-
manas, dizem fontes. As cmpresas
d \etrd i :

va & que isso vi sendo diluido ao
longo do ano, nos custos das i
Lllhllu) e do varejo, mas deve ter

renta-

importagdes de insumos e os cro-
nogramas de produgdo em trés a
quatro semanas no ano, segundo

d: no inico da semana

ustos do fre-
teem M.amuxdl;p:u.\nm Segun-
do Augusto César Rocha, coorde-
nador da comissio de logistica do
Centro das Inddstrias do Amazo-
nas (Cieam), toda a produgio de
fim de ano esté praticamente ven-

ndofor repassado,
Apesar do atual aumento de
demanda por TVs ¢ ar-condicio-
nado da Zona Franca, a Eletros
nio cré que isso possa ser absor-
vido integralmente porque as
companhias carregam margens
imidas desde a

passada, da Abinee, a associagio
dainddstria elétrica.

“Este ano vimos a antecipagio
das compras de distribuidores [de
componentes| em algumas sema-
nas, puxadas para agosto e setem-
bro”, diz o diretor da Associagio
Brasikeira da Indiistria de Semicon-

clida, mas nio 100%

“Pelas tabelas das empresasque
acessei, o frete por contéiner pas-
sou de USS 900 em midia, para
US$3,1 mil", diz ele . Entre as maio-
res operadoras de transporte no
setor estio MSC e Maersk.

“Tivemos um plancjamento me-
Ihor, especialmente do setor priva-

eainda sentem o efeito daaltana
taxa de juros, apés 2021

“Estamos com um verdo muito
forte, com a 'linha branca’ cres-
cendo 18%no semestre, eavenda
de bebedouros subindo 120%,
além da alta forte em filtros e cer-
vejeitas. $6 que tivemos pressoes

dutores (Abisemi), Rogério Nunes.

0 wsodotransporte aéreo, embo-
ra mais caro do que o fluvial, € outra
alternativa adotada pelo setor ¢ que
j4 faz parte da logistica de fabrican-
tes de componentes eletronicos.
“Como sdo produtos que ocupam
PONCO €SPACo € Si0 extremamente

US$3,1

mil amédia do frete do
contéiner na regido

sensiveis, 0 modal aéreo € via de re-
graneste setor”, diz Nunes.

Para que a antecipagio no va-
rejo ocorra sem desequilibrar o
ciclo financeiro das redes, j& que
levaria a uma saida de caixa tam-
bém antecipada, houve um acer-
toprévioentre as partes. Isso por-
que, se uma empresa adianta a
compra ¢ paga muito antes do
periodo da venda, cla eleva esto-
que e aumenta a sua necessidade
de capital de giro, num momen-
todedinheirocaro no mercado.

“Houve uma forte antecipagio
de entrega de TVs pelas marcas
asidticas, porque é um produto
com uma demanda boa hoje. En-
tdo, fornecedores tém feito esto-
ques avangados conosco, mas
sem faturar antecipadamente,
para nio ter saida de caixa ago-
ra",afirma o diretorgeral de uma
grande varejista de eletrénicos.

0 Valor apurou que uma das
maiores redes brasileiras de eletro-
nicos decidiu importar lotes de ar-
condicionado da China, para nao
perderavendado verio.

Nofim de agosto, ovice-presiden-
te da Panasonic no Brasil, Sergei
Epof, disse que 0 grupo antecipou o
escoamento de produtos antes de a
figua dos rios baixar no Norte. "As-
sim, pretendemos evitaro problema
do ano passado, quando fomaos pe-
gos desurpresa”, disse.

Mesmo em um cendrio de im-
pactos da seca anunciados, nem
todos os efeitos da estiagem des-
te ano poderio serevitados, ¢ hi
riscos para o abastecimento, diz
o presidente do grupo Multi, Ale-
xandre Ostrowiecki.

Segundo cle, embora a Multi
tenha implementado medidas
preventivas, essa situagio inevi-
tavelmente resultard em um au-
mento nos custos logisticos “e
poderd causar a falta de diversos
produtos no mercado ao longo
do segundo semestre de 2024",
disse o executivo, aoValor.

“Estamos trabalhando ardua-
mente para minimizar os impac-
tos, mas a realidade é que este é
um desafio sem precedentes pa-
ra toda a cadeia de produgio”,
prevé Ostrowiecki,
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