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'Presidente da Petrobras tem de saber que quem decide é o lider'

ENTREVISTA

Alexandre Silveira/ MINISTRO DE MINAS E ENERGIA

Apontado como adversério de Prates, ministro diz que novo comando da petroleira deve ter a humildade
de saber que a palavra final é de Lula e que Unido quer mais investimentos em gs, refino e fertilizantes

GERALDA DOCA, RENATA AGOSTINI
EMANOEL VENTURA

Emashns

ministro de Minas

e Energia, Alexan-

dre Silveira, afir-

ma esperar que a

nova presidente

da Petrobras, Magda Cham-

briard, tenha “coragem para

fazer acontecer” na estatal,

ap6s a demissio de Jean Paul

Prates. A pauta, diz, nao mu-

da: ampliar investimentos em
gis, fertilizantese refinarias.

Discordancias sobre a con-

dugio dessa politica levaram

Silveira e Prates a ficar em la-

dos opostos, embora o minis-

tro negue que umadisputaen-

treos dois tenhalevado troca

no comando d.

EREND CARaLED

‘O GOVERNO ESPERA
DA PRESIDENTE
DA PETROBRAS

CORAGEM PARA
FAZER ACONTECER’

na passada. Em entrevista ao
GLOBO, Silveira afirma que
Lulatomouadecisao de demi-
tir Prates “por um conjuntode
questdes’, eque ndohaveriso-
lavancos naempresa.

Ele negou que haveri lotea-
mento na diretoria e disse
que, sefosse presidente da Pe-
trobras, se preocuparia “pou-
coem falar para fora” e muito
em se relacionar bem com o
acionista controlador. Esse
conselho, completa, nio pre-
cisaser dadoa Magda:

—Até porque elalé jornal.

Apés ser demitido, Jean Paul
Prates escreveu notainterna
dizendo que foi comunicado na
presenca “regozijada”do
senhor e doministro Rui Costa,
da Casa Civil. Como viuisso?

Isso nos deixou perplexos.
Para deixar claro: nao exis-
tia disputa entre o ministro
deMinaseEnergiaeo presi-
dentedaPetrobras. Todas as
vezes que Prates me abor-
dou no intuito de fazer uma
alianga, eu sempre dizia:
“vocé estd enganado, nio
tem que tratar isso comigo™
O presidente da Petrobras
despacha com o presidente
daRepiiblica. A pautadogis
ndo é do ministro, é do go-
verno. A Petrobras é mono-
polista dos gasodutos de es-
coamento no Brasil e preci-
samosaumentaraoferta. Is-
so nunca foi prioridade da
Petrobras. Espero que a Pe-
trobras entenda.

géncia porque ele partici-
pou daaprovacio pelo Con-
selho (de Administragio)
de um plano de investimen-
to. Nesse plano de investi-
mento, nés todos, legitima-
mente, debatemos investi-
mentos em gis, nas refinari-
as, nasfabricasde fertilizan-
tes paralisadas. O que sem-
pre defendi de forma con-
tundente foi mudanga da
politica de precoe celerida-
de paraqueagente pudesse,
no minimo, iniciar investi-
mentos em fertilizantes, au-
mentar a oferta de gis para
reindustrializar o Brasil.
Pautas Gbvias. Todo mundo
sabe que pensamos assim.

Q

“Hd natural
participagdo do
acionista controlador
nas decisdes, nio é
intervengdo. Se eu fosse
o presidente da
DPetrobras, me
preocuparia muito
pouco em falar para
fora. Eu me dedicaria a
gestiio da empresa e me
preocuparia em me
relacionar bem com o
acionista controlador.
Esse é o desafio”

tatal sema-  Além dio g M: jamuita disputado
geraram divergéncias? senhor com Prates...
Nio vou chamar de diver-  Defendoa pauta do governo

numaempresa controlada pe-
lo governo. Isso sempre foi na-
tural na relagio entre ministro
de Estado e diregio da Petro-
bras. Isso foi mais explicitado,
talvez pela circunstincia, tal-
vez pela minha forma de ser,
de expressar aquilo que penso
com contundéncia.

Houve constrangimentona
reunido emque o presidente
demitiuPrates?

Constrangimento, ndo. Nao
é confortavel viver o momen-
to da demissdo de alguém. Po-
rém, nenhum de nés tem o di-
reitode constrangero maior li-
der politico do Brasil para fa-
zer parte da sua equipe por
quaisquer motivos.

Osenhor serefere aofatode
Prates ter pedido a “conversa
definitiva”com Lula?Foio
que levou ademissaodele?

Nio sei se Prates falou isso.
Mas um avido ndo cai porum
motivo s6. O presidente to-
moua decisio por umconjun-
to de questdes. A Petrobras
nao vai ter nenhumsolavanco.
Vai continuar sendo uma em-
presaaltamente competitiva e
atrativa para o investidor naci-
onal einternacional

0 que Magda Chambriard fara
diferente de Prates?

Uma pessoa que assume a
posigiode presidente deuma
empresa com a complexida-

de da Petrobras depois de co-
nhecer tio explicitamente o
que pensa oacionista contro-
lador ¢ porque estiddispostaa
se esforgar para fazer aquilo
(que o controlador defende).
As mulheres, quando pegam
essa missdo, o fazem com
muito zelo, mas com muita
autoridade. Percebi nela dis-
posicio, sensibilidade e auto-
ridade para executar as coisas
da forma que devem ser exe-
cutadas. E humildade para
ouvir todo mundo e dialogar.
Deus nos deu dois ouvidos
para ouvir, nos deu discerni-
mentoparadecidire nosdeu,
pelu menos, i maioria, cora-
gem para fazer acontecer. E é
issoqueagenteesperada pre-
sidente da Petrobras. A pauta
jaé conhecida. Nio tem nada
de diferente do que sempre
defendemos. Nio hi por que
secriar instabilidade e expec-
tativa diferente do que estd
priblico.

Ha possibilidade de comprar
de volta as refinarias que
foram vendidas?

Nio se descarta nada. Nao
podemos falar em compra de
refinaria como se isso nao fos-
seumarelaciocomercial. Mas
as nossas refinarias nio po-
dem ficar sucateadas. Nin-
guém esti falando em novas
refinarias, estamos falando, no
minimo, emter as nossas.

Omercado reagiumal coma
leitura de que aPetrobras
poderia fazerumretorno ao

passado com investimentos
que afizeram ter prejuizos...
A politica que o presidente
Lula implementou 14 atris na
Petrobras estava correta. A Pe-
trobras ficou paralisada por
causada LavaJato. O mercado
é percepgio, ndo busca con-
cretude. Quando perde até
10% do valor da empresa, nio
passa do capital especulativo
se movimentando. A empresa
recupera. Nao haverd sobres-
salto. Nao trabalhamos com a

sando diferente de quem te
convidou. Nao necessaria-
mente precisa estar com-
pletamente alinhado, mas
tem que ter humildade de
saberquequemdecide éele.
Eolider quemdecide.

Magda conseguira tocar
|pesquisa e exploragdo na Foz
do Amazonas?

Os extremos ndo contri-
buem. O passar boiada do
governo anterior ia levar o
Brasil & bancarrota. Outro
extremo s3o ambientalistas
radicais que nio querem
praticar aboa politica:aque
dialoga e, s vezes, perde e
entende que faz parte dade-
mocracia. Seria comodo
embarcar num discurso po-
liticamente correto, mas eu
faria um desservigo ao pais.
Nao podemos tirar o direito
do Brasil de conhecer suas
potencialidades no setor
mineral e node petréleo.

Mas osenhor entende que ela
levara adiante o projeto?
Ninguém em sa conscién-
cia aceitaria um desafio co-
nhecendoavisiodogoverno,
incluindo a do ministro de
Minase Energia, setivesse vi-
sdo diferente. Quero acredi-
tar que ela vai, sim, se esfor-
gareterd meutotal apoio. Ela
vai se esforgar para manter a
empresa com credibilidade
alta, atrativa para o investi-
dor, mas reconhecendo quea
Petrobras nio é exclusiva-
mente uma empresa de ex-
ploragio de petréleo. Ela tem
outras obrigagbes com o in-
vestidor e com o Brasil: gis,
fertilizante, refino.

E como convencer a ministrado
Meio Ambiente, Marina Silva?
A ministra Marina Silva,
138 NOS§as reunides, nunca
foi textual que é contra. Ela
sempre disse que esti no
Ibama sendo analisado tan-
10 QUANto OULIOS Processos
de licenciamento. Ndo que-
roacreditarqueelaécontra,
porque paraser contra algu-
ma coisa temque ter dados
objetivos. E dados objetivos
nunca foram colocados.

Nomeio da tragédiano RS,
investirem combustiveis

hipétese de alteracio do plano
de investimento aprovado.

dapreservagioambiental?
Os projetos sio sintoniza-
dos. E preciso uma transigio

Havera d gética justa e inclusiva.

diretorias? Ninguém consegue preverem
Nao existe sequer uma vir-  quantosanos vamos abrir mio

gula de didlogo desse tipo. A de combustiveis fisseis.

presidenta esteve comigo
aqui durante duas horas e
meia sem entrarmos em ne-
nhum assunto que se referis-
se agovernanga. Ela terd in-
dependéncia para escolhera
diretoria. H natural partici-
pagdo do acionista controla-
dor nas decisGes, nio é inter-
vencio. Se eu fosse o presi-
dente da Petrobras, me preo-
cuparia muito pouco em falar
para fora. Eu me dedicaria a
gestio daempresa e me preo-
cuparia em me relacionar
bem com o acionista contro-
lador. Esse é o desafio.

Osenhor deuesse conselho
paraaMagda?

Nio, até porque ela 1¢é jor-
nal. E sempre dei esse con-
selho para oJean. Eimpossi-
vel aceitar um convite pen-

Ha solugdo paraaisenciona
contade luzdos gaiichos?
Pretendo apresentar até se-
gunda-feira. E evidente que
quem perdeu tudo ndo vai ter
condicio de pagar a conta de
energia enquanto ndo tiver a
vida reestabelecida. Se nio
achar a solugio dentro do se-
tor elétrico, tem de achar re-
cursos do Tesouro Nacional.

0 senhor ja defendeu que parte
dos subsidios daconta de luz
seja pago pela Unido. Nao teme
criar um conflito com o ministro
Fernando Haddad porisso?
Nio chamo debate de con-
flito. E uma ideia que levei ao
ministro . Nao mesin-
to confortivel em participar
de estimulo a qualquer coisa

que possadividir o governo.
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