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Em dez anos, 1 milhdo de chefes sumiram

MERCADO DE TRABALHO EM UMA DECADA, TRANSFORMAGOES SIGNIFICATIVAS
\/E|a as principais muﬂancas no mercado de trabalho identificadas
pela pesquisa entre 2013 e 2023
' Ano Em nimeros absolutos Em % dns trabalhadores
~ Ha menos (em milhdes) ocupados
trabalhadores 1026
‘em cargoes
de chefia 2013 4475 . 4.9%
e diregdo Coinl® _iSieit IN
2023 3.449 3.4%
F POR SEXO N 1595 . L
D E c H E Es I MULHERES 203 52%
HOMENS 1366
a  — ®

Tecnologia, inovagoes em
gestdo e comportamento
eliminam vagas de geréncia
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mercado de trabalho bra-
sileiro tem menos chefe:
e diretores. Uma das princi-
pais mudangas estruturais no

mudang: -
presas nas tltimas décadas,
queacabaramaceleradas pela
pandemia. Além de modelos
de gestao mais horizontais, o
uso massivo da tecnologia in-
tensificon o enxugamento
G chefins di linha:

ele, outrofatoraexplicaressa
mudanga que os analistas
consideram estrutural e que
ja se configurou numa ten-
déncia mesmo nas grandes
empresas. Isso nio deve mu-
dar, mesmo com a melhora
d de trabalh

mundo do emprego nos alti-
mos dez anos, entre 2013 a
2023, foi a redugo das vagas
de gestdo nas empresas. O
contingente dedicado a essas
fungdes perdeu 1,026 milhdo
de profissionais no periodo
enquanto a populagio ocupa-
da geral cresceu em 8,8 mi-
Ihdes, de acordo com estudo
da economista Cristiane Soa-
res, técnicado IBGE, com ba-
se nos dados da Pesquisa Na-
cional por Amastra de Domi-
cilios (Pnad) Continua. Nio
hd s6 uma explicacio para o
fentmeno detectado no estu-
do. Virios fatores se somaram
reduzir esse contingente
nomercadodetrabalho.
Economistase especialistas
de Recursos Humanos listam
desde uma mudanga na ges-
tdo das empresas com objeti-
vode enxugaraschefiasinter-
medidrias, num

— Muitas fungdes de con-
trole, tipicas de gestdes inter-
medidrias, foramsubstituidas
pelatecnologia. As teorias de
gestio definiram muito clara-
mente cada processo, o que
muitas vezes tomou o lugar
do chefe. Ea pandemia levou
auma polarizagdio: nio se po-
dia abrir mio de executivos
muito qualificados e da gran-
de capacidade de operagio.
Sobrou quem ficava no meio
do campo. Criou-se uma liga-
¢do mais direta entre a gestio
mais alta ¢ a operagio da em-
presa, uma forma de reduzir
custos e encurtar caminhos.

Eledizque, cadavezmais,a
gestdo moderna vem traba-
Ihando para encurtar a dis-
tancia entre o topo e a base.
Onde havia dois, trés niveis
hierdrquicos, hiagoraumou

p
apandemia.

— Startups s3o mais dgeis,
com maior facilidade de ino-
var—diz Sardinha.

CRESCIMENTO BAIXO
A empresa de Gustavo Reis,
sécio e diretor de negécios da
AGPMED, de artigos hospita-
lares, vem caminhando cada
vez mais para uma estrutura
de lideranga horizontal, com
poucoschefes. Fundadaha 30
anos pelo pai de Reis e atual-
mente gerida por elee seus ir-
mdos, a companhia sempre
teve umagcslaocompamlha
da, de acordocom o séci
— Em termos de gestdo, ja
aconteciaissodesdesempre. E
agente foi implementandoo
que acreditavamos que funci-
onava. Sempre tratamos todo
mundo lateralmente, com
muito fo 30. Hoje,

mundial que vem desde o fim
dos anos 1980, até a pande-
mia, que intensificou o usoda
tecnologia, tornando dispen-
sdveis controles exercidos por
esses empregados. Hi ainda
nessa equagdo, o perfil de
crescimento da economia
brasileira nesse perfodo,
quando vivemas dois anos de
recessio forte, com quedado
Produto Interno Bruto (PIB)
de mais de 3% por ano em
2015 € 2016, expansdo proxi-
maa 1% nos anos seguintes
até chegar na mcessao nova-
mente, dessa

dois. Eas startup 2

novo modelo de negécios,
mais direto e por projeto, diz

Q

“Criou-se uma ligagdo
mais direta entre a gestdo
mais alta e a operagdo da
empresa, uma forma de

eduzir custos e encurtar
caminhos”

temos 80 funciondrios e, na
posicindechefia, seis. Emuita
gente para poucos chefes.
Reis conta que ha quatro
anos a empresa contava com
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A composigdo do mercado de trabalho mudou
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chefia em sua profissio, num
exemplo dessa mudangaem

apenas 30 emyp dosecinco  relagioaotrabalhoquelt
chefes. ” fe3 ks novas:
pllmmonumrmdcoolabo —Quandoeufaloque tenho
radores, houve a adigio de essa posicio de nio querer ser
apenas umcargo de lid hefe, fal i is no sen-
Nesse bloco de mudangas,  tidodenioterum negécioque

hé a geracional. No historico
do imaginario do mundo do
trabalho no Brasil, o grande
empregoerao publico,depois
numa inacional. Atual-

Paulo Sardinh:

pandemia. Esse aspecto con-
juntural enfraqueceu a cria-

Associaco B
Recursos Humanos

mente, diz Sardinha, o em-
preendedorismo tem um pe-
50 mais forte entre os jovens

dependa de mim, do que ne-
cessariamentendoestar numa
posigio de lider. Eu assumiria

nares —citaaespecialista.
Maria Andreia destaca que
no Cadastro Geral de Empre-
gados e Desempregados (Ca-
ged), que acompanha o em-
prego com carteira assinada,
nos iltimos 12 meses, os se-
tores que mais abriram vagas
fo onstru-

p

uz,
tria de 2014 a 2016, e veio a
pandemia. Houve algum cres-
cimento, mas nada acima de
19%. Houve uma recuperagio
parcial, mas jicomegou a cair
em 2019. Sem dinamismo in-
dustrial, a geragio de emprego
fica mais compmmcruda.

Al

o, cujas vagas ndo exigem
muitaqualificagio.

tr mializa-
da, com maior parcelade tra-
balhadores com carteira assi-

uma posigiode lideranga, mas nada. Empresas mais formali-
sem sera chave principal para  DECADAPERDIDA zadas tendem a ser mais verti-
manteracoisafuncionando.  Rafael Cagnin, economista- ~ calizadas, com mais niveis hie-
Outro fator estrutural apon- ~ chefe do Institutode Estudos  rirquicos e cargos de chefia,
tado pelosanalistas ¢ opadrio  de Desenvolvimento Indus-  observa Cagnin:
de crescimento brasileiro nos Lrlal(lcd.l), ahrmaqucaagr:n — Dentro dos grandes seto-
altimos anos. Maria Andréia  da fo lizagio, mu-  res,aindd maior ta-
Parente, economista do Ipea, dando 0s métodos de gerir  xade formalizagio. Depois de
]cmbra que a moderada €% pessoas € Processos € a pro uma década de adversidade,
nos Glti-  gressiva i tem essa estratégia reativa de
rnosanosfoi mulluauale'mad.l nologia d.: ml‘(‘)rma&nu (Tl) e incorporar métodos de geren-

incluem enxu-

do de postos mais qualifica- 3 doque fazer carreirademora-
Slus nrsgfosdez anus.q Issoé estrutural. As da Sm grandes empresas, su-
—Hatambé dos  fungdes mais rep bindo na hierarquia. Ser che-
MEIs (microempreendedo-  foram as primeiras a fejéndoé tioatracnte.
res individuais). Muitos pro- “gorem eliminadas. Agora, Aos 23 anos, Carlos Vini-
fissionais que trabalhavam . A chesindo " ciusPacheco € estudante de
nessas funes nasempresas 1SS0 €sld chegandoacs - a0 Universidad
mudaram suas condigdes. postas degmﬂﬂﬂmfﬂfﬂ Federal Rural do Riode Janei-
Um gerente ouum executivo —— ro(UFRRJ). Enquanto fazum
passou a ser um consultor —  Rafael Cagnin, estigio, ele pensa que ndoal-
explica Cristiane. economista-chefe doledi meja alcangar um cargo de
Aeconomista verificou que
houve umaaltade 52% noni-
mero dos que trabalham por
conta propria que tém CNPJ e

contribuem para a Previdén-
cia Social, considerado uma

roximagiodouniverso des
MEIs, de 2015 (quando é pos-
sivel fazer a comparagio) a
2023. E o salirio deles é maior
que a média: R$ 4.836 men-

por servigos,
os prestados as familias, que
530 setores nos quais hi em-
presas de menor porte e pou-
cos cargos de gestio e lideran-
¢a. Na outra ponta, o contin-
gente empregado na indis-
tria, onde estio as grandes
companhias, ficou estagnado
em dez anos, com uma queda

essare-
dugiono nfimerode chefese
diretores no setor. A parcela
de chefes na indistria caiude
51% para: 4% em dez anos:
—lsso éestrutural. As fun-

gar cargos de gestao, incorpo-
randotecnologias para isso.
Sandro Sacchet, técnico do
Ipea, lembra que houve um
periodo de crise que emen-

& Jue exigias
menos quahﬁcag:ao foram as
primeiras a serem elimina-
das. Agora, issoestachegando

5 =

dou na p ia, com au-
mento do nimero de traba-
Ihadores por conta prépria e
atuando em plataformas digj-

de 161 mil no setor, manten- tais, nacon-
do-seemtornode 13 milhdes.  Alémdisso,atltimadécada lralagaudu semgu publico.
—E écio,quevem  foi prati perdidap estudos mais
crescendo, ndotem tradigio  ainddstria, principalmente a apruf\md.adus para saber em
de gerar muitos cargosdeli-  de transformagiio (que exclui  que medida houve formaliza-
deranga. Além da mudanca e extrativa, como petr- o pelo MEI ou se emprega-

leoc minériodeferro).

saiscontra RS 2.046 dostraba- organizacional nasempresas,
Ihadores ocupados. com um Gni

Paulo Sardinha, presidente podendo abranger virias
da Associagio Brasileira de equipes, com mais espa(,upa
Recursos anos, cita as ra profissic

—Ouil
cimento findou em 2013,
Houve duas crises muito agu-
das, com a recessdo da indus-

dos se tornaram MEI por de-
manda da empresa ou do pré-
prio empregado. Isso pode ter
mudadoaclassificagiodeche-
fesegerentes.
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