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Area de ensino superior prepara-se para nova onda de consolidacéo

Educacio Ap6s queda de 18% na receita entre 2015 e 2022, rivais iniciam conversas para unir negécios

Grupos de ensino superior se preparam
para nova onda de consolidacio no setor

BethKoikee
Fernanda Guimardes
De'So Paulo

Uma nova onda de mxmuda

grandes grupos educacios

conversas_para

Entre os players, Cruzeiro do Sul,
Vitr, luge ¢ Claiens (faculda-
a do Mubad.
el e
de que uma fusio mdem des-
™

resas do selor
q\m o ik 0da o i i
investidores. Alguns deles j es-
tio com assessores financeiros
para dar andamento a essas tra-
ativas, segundo o Valor apurou.
Entre 2015 e 2022, a receita li-
quida do setor de ensino su
sor (considesando apenas gt
duagdo) caiu de RS 71 bilhde:
para RS 58 bilhdcs. Essa qnu]u

de 18,3% & devido i redug

s sd0 ¢
mnam Hoper Educagdo.

Essa ndo € a primeira vez que
transacoes de Mes (fusoes ¢
aquisigdes, nasigla em inglés)no
setor sio aventadas. Outras con-

Entre2015,

oo oamo

agbes de educagio patinandoc o
sinal verde do Cade pas transa-
qdes que juntaram Anima com
Laureate Brasi ¢ Uniasselvi com
Unicesumar, ambas cm 2021,
queos grandesgrupos agora vol-
taram a conversar, de_acordo
comfontesa par do assunto.

A Cruzeiro do Sul ¢ o principal
ativo de intere:
companhia nio-cstd alavancada,
seu balango ¢ redondo, tem uma
m hecida, foric pre:

versas semelhantes jd surgiram
entre 2021 e 2022, mas nao se-
guiram em frente. U dos maio-
res temones que o Consclho Ad-
strativo de Defesa Economi-
ca(Cade) barre a transagio como
ocorreu_com Kroton ¢ Estici

em 2017, Um dos princ
traves dessa fusio foi ad

correncial

w0 ensino. online,
uma ¥z que esse segmento nio

tem barreiras geogrificas devido

do solugdes pam aumentse s
fatia na bolsa (“free float™), que
hoje éde apenas 12, 45& uma fu-
si0 & um dos caminhos para
equacionar essa questao. Alem

disso, 0 GIC, quc € o maior acio-
nista da Cruzeiro do Sul, prefere
ativos de maior porte ¢ fariasen-

tido a0 perfil do L portflio

Na époea, a Kroton era a lider
dispatada o EAD (ensinoa
) — esse mercado era fe-
alegislago nio perr

Jllﬂllrs de 1OVOS cursos on-
d

uma de negé
aindadeacordocom fontes.

Ha uma série de combinagdes
que podem dar “match” na visio
de quem aposta nessas movi-
mentagb

ze st
G reetEnci no Rie, mas 3 s
presenca ainda € timida em Sio
P

vestimento do Citi no Brasil,
Eduardo Miras, afirma que as fu-
sdes poderiam ainda enderegar

pre se desviaram de aproxina-
<o de ouiros *players” do setor.
Na Unip, hi um pmmm com-
plexo envolvendo a heranca de

demia, houve uma avalanche de
pedidos de liminares para abertu-
ra de cursos fora do programa
Mais Médicos, queéo caminho ofi-
cial para atuar nessa dre:

tes foi com a Universidade 3o Ju-  mas das empresas listadas. Quan-  Jodo Carlos DiGénio, fundador discussio noSTF, cuj
das, da Anima, mas nio houve <k: uma .—mpma tem baixa lig 2 em
5 Em paralelo & combinagio d
‘Uma terceira alternativa seria diri Gei licleres d

combinar as operagoes de Ydugs
com a Vitru, que além de ser [i-
der em EAD é dona de uma fa-
«culdade de medicina no Parani
bastante cobicada. Os acionistas
de Vitru tém ainda a opcio de

duindo estrangeiros, acabam se
Jhswnluduwl:d tantopelas
lade em sc MORaF uma posi-
g—.u.uu.x.mlmm“ sobrea por-
tade saida do investimento.
Nos Gltimes wés anos, o valor

o, ha ch

uircom seus o, Emcao po-

deempresas de

encr ports [u
¢ con

e no Cade nio
ter tanta complexidade. Segun-
do uma fone, que falou na co

vender a[lum essa
medics

T segundofontes, o Muba-
dala Capital private equitydo fun-
dosoberano de AbuDhabi que, e
centemente, montou uma opera-
o defaculdadesde medicina, ba-
tizadade Clariens, também estino
jogo. Em 2023, o Mubadala fez

companhias listadas na B3 e
Nasdaq — Anima, Cogna, Cru-
weio do Sul, Ydugs,
cional, Afya e Vitru —
para RS 21,9 bilhdes.

Ji a Ser Educacional, que no.
passado ji teve conversas messe
scntido, esif aguardando a deci-
sio do Supremo Trils IF

medicina da Esticio no huﬂn do
pais. Além de adquirir de
Tcticing, 0 Mubadols estara
abertoa se juntar a

(STF) sobre as liminares nos cur-
sos de medicina. A companhia
tem sete agdes judiciais que, se

das, col i

empresas
‘menores tém mais liberdade p
rainiciar uma fusio, a0 contririo
das grandes, que precisam se
ate des de concens
tragofrente aoregulador.

O mercado de ensino superior
tem em andamento uma série
de questbes regulatérias envol-
vendo 0 EAD ¢ a medicina — os
segmentos de maior cresci-
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0s de comparacio,
hi no Brasil cerca de 32 mil va-
gas de medicina nas escolas par-

<08 por sun ez, plna 4 sber-
wra de outras
Diante desse nmmum., hi

é téo rentével. Hoje, 0 curso de
medicina tem mensalidade aci-
ma dos RS 10 mll h aixas Lax
de inadimpléncia

Para Aragio, do unm umadeci-

q

sio do STFsobrea

Na 3 -

quetenhain cursos dessa drea.
© racional da expectativa

i outro patamar de valor, na
visio de Janguié Diniz, fundador

rodo MEC, CamiloSantans, st
apertando o cerco e criando

de funcionar como um gatilho de

curto prazo para movimentos de

consolidacio, j4 que trard melho-
ital

maiores do ensino superior lev:
ria a superconcentragio no se;

seria uma

o entre Crureiro ¢ Vi-
tru, uma vez que essa Gltima
at

Mas, nos dltimos anos, as re-
ras do EAD foram fexibilizadas

a em ensino a
distincia (é a lider deste merca:
do)e a outra € forte o presen-

calmente, em especial, apés a
pandemia. Atualmentc, no scior
pu\u]u. Ind cerea de 4,1 milhoes

e alunos em cursos on-fine e 3.2
lhdes no presencial. £ com ba-
se nessa mudanga de cendrio as-
sociada 3 redugio da alavanca:
gem das valor das

mentares. Essa transacio tam-
ém poderiaser uma alternativa
de saida para os fundos Vinci ¢
Carlyle que estio na Vitru desde
quando ambas estrearam
no setor de educagio compran-
doa Uniasselvi por RS 1 bilh:
piia .

s esti na busca de crescimento,
em um momento pés-pandemia
€M qUe as empresas estio com ba-
lango mais saud:vel ¢ melhor pre-
paradas para iniciar conversas. O
chele da drea de fusbes e aquisi-
cies doBank of America noBrasil,
Diogo Aragio, apanta que o selor

vive, depois de um impulso que
com as vagas do EAD, uma
barreira de crescimento ¢ que, a0
se pensar em geragdo de valor ao
acionista, o M&A acaba se toman-

Hi v
potenciais protagonistas nesses
movimentos, fontes de mereado
j descartam a presenga de Unip

ios anos citadas como

"Setor vive barreira
de crescimentoe
M&A poderia ser
uma das saidas”
Diogo Aragdo

im-

Hia para d
“Se

pedir
e sem qualidade. Desde novem.
bro, estd proibida abertura de

Fem, posterga, mas nio tira o im-
peto das empresas se juntarem’,

¢ formacio de professores. Na
sexta-feira, o Conselho Nacional
de Educagio (CNE) divulgou
uma direlriz determinando que
essas duas graduacoes tenham
0% de contetido presencial. Hi
divesas aculdades cm e ap-

complexa discussao. Apos a pan-

Procurados pela reportagem,
a Ydugs, Vitru, Cruzeiro Sul e
Vinci informaram que nio co-
mentam rumores de mercado. A
Clariens, do Mubadala, negou
que esicja interessada em se a
sociar a grupos consolidadores e
que fez proposta & Yeugs. A Ser,
Carlyle ¢ GIC ndo retomara
o fechamento da edicao.
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