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Entrevista da Semana - Wellington Damasceno

Wellington Damasceno,

diretor administrativo do
Sindicato dos Metaltirgicos do ABC

“Fomos a China

Grande ABC”

NILTON VALENTIM
niftonvalentim@dgabe.com.br

Uma rodada de negdcios en-
volvendo empresas chinesas que
tém intengito de investir no Bra-
sil, provavelmente em mato, por
enquanto é o principal resultado

da viagem que uma delegagdo d

Sindicato dos Metaliirgicos do
ABC fez & China. O grupo visitou
indtistrigs automobilisticas, de se-
micondutores, entidaces sindi-
cais, de ensino e banco dos Brics
Segundo Wellington Damasce-
no, diretor administrativo dosin-

dicato, um dos 3
sentar o Grande ABC para os chi-
neses e mostrar que a regiao tem
potencial para receber investi-
mentos. Além de conhecer, na
prdtica, os efeitos da eletrifica-
¢do na produgio e nas relaoes
de trabalho. Leia a entrevista:

Uma delegagdo do Sindica-
to dos Metahirgicos do ABC
acaba de retornar da China.
O sr. consegue fazer um ba-
lango dessa viagem?

Foi uma imersdo espetacu-
lar. Viver a China é algo que
ndo conseguimos explicar.
outra dimensao. Eles, em mui-
10 poico tempo, conseguiram
dar saltos tecnologicos e de
qualidade de vida que a gente
ndo tem dimensio nem
parfimetro para comparar.
Quando olhamos para as agen-
das praticas, olhar a indstria,
olharo conglomerado de inves-
timentos, a gente percebe co-
mo eles associaram o cresci-
‘mento do pais com o desenvol-
vimento tecnologico e indus-
trial. Além disso, 0 governo
apoia muito o desenvolvimen-
to das empresas, mas as contra-
‘partidas sio muito claras. A em-
presa precisa fazer a sua parte,
ter prego acessivel, contribuir
com o desenvolvimento local -
dacidade ouda regido-, expor-
tar e ganhar mercado e preci
desenvolver tecnologia para
ser pioneira ou ter lideranca
em determinada drea, Isso pa-
ra nés chaca por um lado, pois
vemos que eles estao anos-luz
4 nossa frente. Por outro, serve
de inspiracao em muitas dreas
em que o Brasil tem condi¢oes
também de disputar o protago-
nismo. O que precisamos € or-
ganizar as ideias, politicas pui-
blicas e ndo ter medo de fazer.
Noés conseguimos projetar o
Grande ABC para além da in-
distria, além de ter uma imer-
sdode comoa China conseguiu
se desenvolver do ponto de vis-
1a social, arrelado ao desenvol-
vimento econdémico e
teenoldgico. E o crucial é como
odesenho da politicase concre-
tiza. O regime ¢ diferente do
nosso, mas podemos fazer mui-
ta coisa. Nos inspira a dialogar
com quem estiver disposto e fa-
zer outros modelos de gover-
nanga para ver acontecer tam-
bém no Brasil.

Quai foi o resultado prdtico
dessa viagem?

A primeira coisa é que nds fo-
mos para conhecer o processo
de eletrificagio do setor auto-
motivo. Temos buscado nego-
ciar tanto politicas ptiblicas no
Brasil quanto acordos, como foi
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“Oquea
gente quer é
que a regido se
desenvolva. Se
ndo for vidavel
as empresas
saem.”

fissional. Ento fomos onde ho-
je é o principal polo de produ-
ciio, de tecnologia, que lidera
nomundo na eletrénica embar-
cada ligada ao setor automoti-
vo. O que eles estao fazendo?
Como estao fazendo? Como is-
50 afeta os trabalhadores? Pas-
sado isso, fomos em empresas
que jd vieram conversar com o
dicato, E em algumas que
Ao vieram, mas que tém inten-
o de vir para o Brasil. Nos fo-
mos ‘vender’ o Grande ABC. Es-
sa foi uma das nossas tarefas. E
nés deixamos claro que o sindi-
cato nio é um bicho-papio pa-
ra as empresas, pelo contrario,
nés somos um sindicato de lu-
ta, mas um sindicato propositi-
vo, que busca solugdes conjun-
tas, que negocia diretamente
com entes governamentais. T
nés fomos além, fomos conver-
sar com conglomerados que
nao sao do setor metalirgico/
automotivo, mas que, de algu-
ma maneira, tém interesse de
entrar e fazer parcerias em
obras no Brasil. Isso também é
importante para a nossa regiao,
como conseguimos atrelar as
necessidades de investimento

coma para a pro-
dugdio de carros hibridos. A gen-
te tem discutido isso, mas nio
sabe exatamente o que €. O im-
pacto dessa eletrificagao nos
empregos, na qualificaciio pro-

em comessa visi-
bilidade que o Brasil ganhouno-
vamente e coma China queren-
doparceiros comerciais para fa-
zer investimentos. Hoje, a gen-
te ndo estd sabendo vender o

Grande ABC, que ja foi pujante,
mas Ao estd aparecendo quan-
dose falado Brasil. O Estado de
Sao Paulo tem uma cartilha,
que foi encaminhada & China,
que fala muito de setor de suco
de laranja, um pouco do setor
sucroenergético e da producio
de commuodities. Mas nio tem o
Grande ABC como uma regido
de logistica privilegiada, méo
de obra qualificada, do lado do
‘maior mercado consumidor do
Pais, com o quarto maior PIB
do Brasil. Ninguém estd falan-
dodisso. Entao nés fomos falar.
Nés somos sindicato, nao te-
mos governanga sobre as cida-
des, mas a gente dialoga e esta-
mos tentando viabilizar a che-
gadade empresas e de algum ti-
po de investimento aqui.

O que o sindicato trouxe de
prdtico da China?

De prético, apenas um even-
toque marea 0s 50 anos de rela-
cdes Brasil e China. A gente
combinou tanto com a Embai-
xada do Brasil na China quanto
com a Embaixada da China no
Brasil e com algumas empresas
de fazer um evento no sindica-
to. Queremos aproveitar para
uma rodada de negécios. Tra-
zer empresas chinesas que que-
remse instalar aqui e que nds ti-
Vermos contato e empresas brasi-
leiras que, inclusive, podem re-
ceber injecoes de recursos de ca-
pital chinés parase levantar. De
forma pritica alguma empresa
sinalizou (que vem para o Gran-
de ABC)? Ainda nao. Isso nés
ndo temos. E se eu tivesse ndo
falaria nesse momento. Ia guar-
dar, porque o jogo no Brasil es-
4 muito pesado. Empresas que
conversam com a gente com in-
teresse de se instalar no Grande
ABC estio sendo assediadas
por outras regides do Pais. E
com vantagens que nés nao te-
mos. Porque as conversas que ti-
vemos com o governo do Esta-
do niio avangam no sentido de
a gente voltar a ser um polo (in-
dustrial), ou ter o apoio do go-
verno do Estade, como outros
Estados estdo se movimentan-
do. Entdo, por isso, a gente estd
sendo um pouquinho mais re-
traido, No comego, anuncidva-
mos os memorandos de inten-
o (de instalagad defdbricas na
regido), depois percebemos
que outros estavam procuran-
do essas mesmas empresas. En-
tio abrimos o olho e nos torna-
mos mais pragméticos. Mas sal-
mos muito animados.

perceptivel que hd uma

mudanga de comportamento
em relacdo ao sindicalismo,
se comparado com décadas
atrds. Como o sr. vé isso?
Sao momentos distintos, Nas
décadas de 1970 e 1980, a bri-
ga era para alguém sentar com
a gente para negociar as ques-
toes dos trabalhadores, as exi-
géncias, a questao salarial. Ti-
nhamos de judicializar ou fazer
greve para que alguém ouvisse.
Ninguém virava carro porque
gostava ou porque dava uma fo-
tobonita no jornal. E porquees-
tavamos falando com as pare-
des. Hoje ndo. Nésaprendemos
muito a dialogar. Dialogar com
0 empresdrio, com o poder pti-
blico, com outros paises. No
fim das contas o que a gente
quer é que o Grande ABC se de-
senvolva. Se a regiao nao for
Vidvel asempresas saem, os em-
pregos saem e a regiao acaba.
Aqui éo lugarem que a gente vi-
ve. Osindicato sé existe porque
tem empresas aqui, porque tem
um parque (fabril) que funcio-
na, que tem uma rede de uni-
versidades que da, inclusive,
condiges de fazer o desenvolvi-
mento tecnolégico. Se perde-
n 0, 0 que vai ser da re-
giao? Esse ¢ oavangodessa con-
cepgiio do sindicato. No dia que
o presidente Lula foi na Volks
(em fevereiro), havia dois repre-

“Os prefeitos
precisam
entender que
se uma cidade

perde uma
empresa,
outra sofre.”

sentantes da empresa no palco,
com fala, e dois representantes
do sindicato. E se contar do la-
do do governo, havia dois ex-
presidentes do Sindicato dos
Metaltirgicos (Lula e o ministro
do Trabalho e Emprego, LuizMa-

rinho). 1sso faz pante do amadu-
recimento do relacionamento
coma Volks. A empresa tem cla-
roque elatem alguns interesses
e nés temos outros. E que em
certas medidas eles conver-
gem. Mas diariamente tem dis-
cussdes pesadas e duras par:
garantir que o alha te-
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Nome: Wellingon Damasceno

dade: 38 aros.

Local de nascimento: Séo Caetano e
mora em Santo André

Formagao: Pos-graduato em direito &
relagdes o trabalho

Hobiby: Brincar com as crianas (tem
dois fihos).

Local predileto: Sindicato dos
Metaliirgicos do ABG

Livro que recomendai 4 Histdria i R
queza do Homen, de Leo Hubeman

Artista que marcou sua vida; Femar-
do Anitell, musico, criador do grupo
O Teatro Magico

Profissao: Metallrgico

Onde trabalha: Sede do Sindicato dos
Metalirgicos do ABC, no Centro de
$30 Bemardo

nha melhores condicdes e a fa-
brica tenha maior viabilidade
nos negocios. A gente sabe que
em alguns MOmentos Somos
muito antagonicos, mas vamos
discutir o que podemos fazer
na convergéncia, O resto a gen-
te vai brigar. Quando os dois la-
dos entendem isso, a relagio
flui.

Com relagdo a fuga de em-
presasdaregido, o que é pos
vel fazer para que elas perma-
necam no Grande ABC?

Aitemumaquestio das politi-
cas piiblicas. Porque aqui é uma
desarticulacdo enorme entre as
trés esferas de poder. O munici-

pio normalmente olha e diz.que

governo federal precisa garantir
um ambiente de competitivida-
de semelhante, nio pode haver
desequilibrios na relagio de dis-
puta das empresas no mercado.
0 governo de Siio Paulo, precisa
ter um protagonismo. Nio pode
assistir a outros Estados toman-
do a dianteira, sendo ousados
na estratégia de buscar empre-
sas e achar normal. Na questdo
industrial, o governo de Sio
Paulo ¢ omisso. E as cidades da
regido deveriam fortalecer mais
a governanca do Conséreio, Infe-
lizmente, cidades come Sao Ber-
nardo se omitem na questio do

ndo tem o que fazer. O governo
do Estado, estrategicamente,
nio tem um olhar voltado a in-
duistria €, na maioria das vezes,
ndo entra na discussao. E no go-
verno federal, tivemos o azar de
termos (Michel) Temer e (Jair)
Bolsonaro, que foram tragédias
para o Brasil. No fechamento da
Ford, procuramos o governo
Bolsonaro. Pediram para o (Ha-
milton) Mourdo (vice-presiden-
) receber a gente. Falamos que
estavam envolvidos 25 mil em-
pregos diretos e indiretos, que
erauma fabrica histérica. Ele fa-
lou que esse era um problema
do mercado, que o governo nao
poderia se meter. Se nio era
competitiva, tinha de fechar
mesmo. Isso ¢ um absurdo, do
ponto de vista de que era uma
empresa que recebeu incentivos
dos mais diversos ao longo dos
anos, que tinha uma cadeia es-
truturada de fornecedores, teve
empresa que fechou as portas,
O sindicato pode provocar. Pro-
Vocar govemo, empresas, fazer
rodadas de negocios. Articular
com o Conséreio (Intermunici-
pal do Grande ABC), com as uni-
versidades, com o Ciesp (Centro
das Indiistrias do Estado de Sdo
Paulo) para melhorar o ambien-
te. Agora, 0s governos precisam
ter um alinhamento melhor. O

de empresas. Tem
pouico que se fazer, mas poderia
pautar a discussao no Consor-
cio, chamar outros atores e ser
‘mais proativo, liderar discussio,
uma frente contra o fechamen-
1. Tem de ser propositivo. As ci-
dades do Grande ABC nio po-
dem querer resolver problemas
isoladamente, que € o que tem
lo feito nos tiltimos anos. Tem
cidades que deixaram o grupo.
Enquanto o Conséreio do Nor-
deste estd nadando de bragada,
com articulacao muito bem fei-
ta. Um Estado ndo disputa com
ooutto e todos estio crescendo.
OGrande ABC precisa ter 2 mes-
ma governanga. Os prefeitos
precisam parar de buscar o pro-
tagonismo para si, 0 marketing
pessoal e olhar para o que serd
deixado para a regiao para as
proximas décadas. O Grande
ABC niio pode ser apenas sete ci-
dades. Tem de ser visto como
uma grande cidade que tem se-
te prefeitos. A regiio precisa vol-
tar a buscar o protagonismo que
sempre teve. E isso se dé nas re-
lagdes, nas articulages, do pon-
to de vista politico e também do
pontode vista pratico. Os prefei-
tos precisam entender que se o
Grande ABC vai bem, a cidade
que eles governam também vai
bem. Se uma cidade perde uma
empresa, a outra sofre.
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