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Varejo fisico brasileiro vive processo de 'desglobalizacao’

cuaom e

ComércioNos tltimos anos,
varios grupos brasileiros de rede

de alimentos deixaram o pais

Pais enfrenta
‘desglobalizacao’
do varejo fisicoe

forte competicao
no digital

Adriana Mattos
De Sd0 Paulo

O Brasil parece caminhar para
uma “desglobalizagio” no comér-
cio varejista fisico, com andncios

feenc delo-

coes em andamento. O Brasil é um
pais citado na apresentagio, assim.
como Portugal. Procurada, a em-

fe P

Brasil, pais dos atacarejos

mais cresceram em 2023

0s dois modelos 530 0s que

e das farmacias

p P niaose
“Nossas operagdes no Brasil

sofreram com uma deterioragi

financeiro

jas e saida de operagdes interna-
cionais no Brasil. Ji novarjo on-li-
ne, o caminho tem sido o op:
apds a intensificagio da concor-
réncia das plataformas digitais es-
trangeiras apds 2020, inclusive
com planos de entradas de novos
grupos intemacionais.

Na operagdo de lojas fisicas,
pais tem assistido a wm fechamen-
to maior de negdcios do qu
trada de novas marcas nos Gltimos
anos, especialmente no comércio
alimentar. E a perspectiva, confir-
mada ontem, de que a rede espa-
nhola de supermercados Dia bus-
ca solugdes para sua operagio lo-
cal, deve aumentar a lista de em-
presas estrangeiras qucdmshmn
de permanccer por aqui.

Desde o fim de 2023, como an-
tecipou o Valor, a Lazard busca in-
teressados no Dia, mas as negocia-
¢oes avancam lentamente, dizem
duas fontes. A vargjista mantém o
plano de saida para este ano. O Dia
tem 590 lojas no Brasil e fechou 18
pontos no ano passado. Uma fonte
apardo tema disse queadificulda-
de da negociagio estd naoperagio
de franquia. “Cerca de 30% das lo-
jas s3o franquias, e ninguém aqui
sabeoperar isso bem no Brasil."

Ontem, ao comentar sobre deci-
soes estratégicas para o portfolio,
tema de um slide de apresentagi
a0 mercado, 0 CEO global do [
Martin Tokachir, disse que hi um
processode “reposicionamento do
core” do grupo de fechar opera-

al
dos pelo contextode mercado al-
tamen

ompetitivo, 0 que le-

afirma a companhia,
MomENnto, €M seu ma

Avendado Dia no pafs caiu 12%
€m 2023 {em lojasem operagiohi
mais de um ano) e o prejuizo do-
brou, ¢ a rede tem fluxo de caixa
negativo, ¢ vem sentindo a concor-
réncia com os atacarcjos.

De forma simultinea a esse mo-
vimento, o paisassiste auma acele-
ragio nunca antes vista da es mrada
dr grandes plataformas de o
onico globais, ¢

en 3
Desde 2019, Shopee, de Cingapu-
ra, e Shein, da China, entraram no
pais — AliExpress ¢ Wish |
Vam por aqui —e est
quetende a se fortalecer.
O Valos rou que os ¢
da Temu, rival da AlExpress ¢
Shein, aguardam maior clareza so-
bre as regras de importagio dos
marketplaces no pais para avangar
noplano de entrada no Brasil.
Desde agosto, é vlido o impos-
tode: i0zero para empre-
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periéncias recentes negativas no va-
rejo fisico, coma a saida da califor-
niana Forever 21 do pais, em 2022,
Na visio de Marcos Gouvéa, da
consultoria Gouvéa Ecosystem, hi
uma “desglobalizagio™ do Brasil
no varejo fisico, principalmente
em supermercados, mas concorda
queissoé um fendmeno em outros
paises, como Chile ¢ México. Refor-
, que no Brasil,a questio
que hi fatores adicionais
icda das redh

No Walmart, os resultados
abaixodoesperadoe acomplexi-
ributiria (que tira a efi-
ciéncia da operagio) fizeram os
americanos  abrirem mdo  do
mercado. A empresa vendeu o
controle de seu negdcio para a
gestora Adventem 2018.

“Mesmo se vocé olhar hoje o lider
de mercado, que € o francés Carre-
four, o maior negdcio deles aqui ¢ o

acaddo, uma rv.:k' |Jt‘hl|rlm diz

José Barral,

Variagio nas vendas, em volume, em relagio ao ano anterior - %
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enquanto o varcjo fisi
mente gerador do prime

prego — sendo a porta de entrada
)

Para ele, isso se repete no vare-
jo daconstrugio e das farmécias
— segmentos em que varejistas

nomercadode muito:
—, o digital, com uso intensivo de
teenologia ¢ mio de obra especia-
lizada, tem vagas ndo preenchidas
ela falta de profissionais.
“Hi certosvarejos, especialmen-

globais.

sas listadas Remessa
Conforme, mas uma aliqu
de ser criada, como o govemo ji
acenou, A ideia da Temu era anun-
nararhﬁ-gada ©m 2023, mas o pro-

de pé,dizuma fonte.

ex-CEO

Educagio ¢ Consultoria. “Pode
olha pelomundo, os grandes gru-
de Brasil, mas

nunca entraram
ou tiveram dificuldades no pafs.

Aamericana CVS vendeu a Ono-
[re para a Raia Drogasil ¢ deixou o
pais em 2019, A sua rival Walgre-
ens estudou o pais entre 0s anos
20122014, mas apés a experién-
cia da OV, nunca mais se ouviu fa-
ui. “Nos segmentos
especializados, co-
 vé outra coisa, com
ainvasdodos lojistasde roupas pe-
los marketplaces”, dizcle.

Procurada, a empresa informa

omento, “nio tem na-
obreesse assunto™.
Ao considerar os dois setores,

(h mercados da América Latina ¢
de parte da Europa, na tentativa de
se reestruturarem  localmente,
apos desafios nas Gltimas crises™.

0O consultor a entrada dos
suecosda H&M, que ji confirmaram
avindaem 2025 com abertura delo-
jas.Mas mesmo em moda, houveex-

imensos no pais, te-
mos um complexo sistema tribu-
tirio, com regras estadu 8a-
nas, que melhorario com a refor-
ma aprovada, mas s6 em alguns
anos. E a logistica no Brasil nido &
para qualquer um®, di

“Para vocé ter uma ideia, numa
rede que foi embora do Brasil, 90%
dos processos trabalhistas dela no
mundo estavam no Brasil

De cinco ans ¢ meio para ci,

CEO do Sondla. Paraele, 0
mmercm brasileiro é muito pulveri-
zado ¢ regionalizado, “com caracte-
tisticas, habitos e preferéncias que
o5 grandes grupos demoram a en-
tender, mesmo hoje em dia, e por is-
SO COMEtem MAiseITos na gestio,
*Obviamente que 05 gipos
luem, aprendem ¢ isso ocorreu, mas
aqui b uma forte concorméncia de
redes como Muffato, Mateus, Grupo
Pereira. £ muita gente regional fa-
zendo um bom trbalho. Basta ver
1

lém dos Dia, os
americanos do Walr
ceses do Casino desi
tio sendo obrigados a parar de
operarno Brasil.

Em relagdo ao Casino, 0 alto en-
dividamento na Franga obrigou o
controlador a rever seu investi-
mento com o GPA — ¢l deu

do Cencosud | do-

nndnnm Atacado ¢ Prezunic| de-
MOTAFAIM  S¢ acertar no pais”.
Entre tantas saidas, a entrada
de maior peso recente no varcjo
tar foi da mexicana Oxxo,

])'.'(]I\Ul.l'- lojasde vi
Nio d: para ignarar quic csses de-
i h ey

sua posicio 2023 e de-
ve iniciar sua saida do grupo neste
ano. Haverd uma oferta de
da rede no pais o Casino ndo d
acompanhar —eissodeve seroini-
cio de sua saida, apés 25 anos no
pais. Nesta semana, o grupo fran-
cés ainda informou que teve que
Fazer wma baixa contibil de € 1,85
bilhio relativo ao GPA, apos uma

3
sileiro menos conectado comoresto
do mundo. A entrada de novas
deias internacionais, a troca de in-
formagdes com grupos globais —
além do 6bvio aumento de concor-
rencia—ajuda a oxigenaresse setor,
diz Gouvéa. Mas o consultor lembra
que hi uma intensa troca hoje, com
fomecedores mundiais, como Uni-

revisio novalor recuperdvel doin-

lever, Nestlé e PG, que também sio
200k
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