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Ap6s homologacgéo de plano, desafio da Americanas é gerar caixa e dar lucro

Varejo Com homologacdo do plano de
recuperac¢ao judicial, empresa inicia processo de
reconstrucdo para voltar a gerar caixa operacional

Americanas passa a

depender de si

mesma para ‘virada’

Adriana Mattos
De Sdo Paulo

Com a homologagio do plano
de recuperagdo judicial da Ame-
ricanas ontem pela Justica do Rio
de Janeiro, hi uma expectativa
que sejam “destravados” os pré-
ximos passos do processo de re-
construcio da rede — com R$ 43
bilhdes em dividas concursais ¢
prejuizo acumulado de R§ 4,6 bi-
Iln\n dejanciroa setcmbro,

arecuperagio judicial e com alu-
gucis (vegra do IFRS 16), a perda
sobe para R$ 23 bilhdes,

Ao descontar os desembolsos
«com a recuperacao, houve perda
operacional de RS 2,1 bilhdes de
janeiro 4 setembro, alta de 27%.

Ocorre que, para 2025, a meta

tabela de pregos, é um indicio que
deve ter ocomido queda cm volu-
me—a redendo confirmal

Para Leonardo Coelho, CEO da
empresa, apesar desse recuo, a
loja manteve sua forga. "Acredi-
tamos que foi um ano positivo
considerando esse mmuln de

i “virar"
ro ¢ alcangar lucro operacional
de, nominimo, R$ 1,5 bilhio.

A relagio entre divida liquida e
Ebitda prometida € de 075 vez.

enes- Hoje, dicador nem écaleula-
se censrio, serd preciso seguirum  do dado o Ebitda negativo. Além
cronograma de pagamentos acre-  disso, pelo balango até setembro,a
dores ji em margo, além de terde  divida bruta atingiu

executar medidas para voltar a ge-
Far caixa operacional no ane que
vem, umadas dared

RS 38 bilhées, incluindo a ferra-
menta de risco sacado, modelo de
pelaanti-

O comando ontem, em telecon-
feréncia, tratou de reforgar agdes
nesse sentido, mas ao final do dia,
investidores ainda  mantiveram
posicio de cautela, eaagio fechou
em queda3,85%, valendo RS 050.

Pelo plano aprovado, a pripria
cadeiaterd desustentara operagio
no curto prazo, ji que a capitaliza-
¢do de RS 12 bilhdes, anunciada
prlm scios tl\.‘ referéncia como
parte do pl: ird

ga gestio. E a meta é fechar 2025
«com divida bruta de RS 1 bilhdo a
RS 1,5 bilhio.

Como hi somas negociadas no
plano de recuperagio, com con-
versio de débitos em acdes por
credores, 0s desdgios, aredeenten-
de serviivel a previsio,

Pelos dados publicados, com a

crise,e um
pouco”, dmraamlmas.

“Niodi paradar cavalo de pau

em transatlintico, mas [di] para
recuperar confianga e voltara ge-
rar lucro”

Na visio da diretora financei-
ra, Camille Faria, dois tergos dos
resultados do grupo até setem-
bro “siio de periodos muito con-
turbados”, diz. “Foi s6 apds o ter-
ceiro trimestre que avangamos
mesmo na reorganizagio, e de
julho a setembro, as vendas mes-
mas lajas subiram 3 65",

Para chegar numa operacio
mais equilibrada daqui para fren-
te, a diregio citou ontem, em tele-
conferéncia com analistas, medi-
das ji em andamento, € o inkio
desse do.

divida alta pressionando o patri-
monio Ilqmdu el munl.mu per-

para. pagzmu\lndrdmda\

Até 28 de margo, tem de ocorrer
08 pagamentos remanescentes de
créditos trabalhistas ¢ a micro ¢
pequenas empresas com até RS 12
mil areceber. Até fim de abril, ais
da haverd o pagamento da prime
ra parcela a credores fomecedores
¢ colaboradores, que apoiaram o
plano, ¢ outros descmbolsos ainda
estdo previstos para maio e junho.

Como a injecio da capital pelos
séicios 36 serd concluida em junho,
estd programaca a entrada de
RS 3,5 bilhdes como espécie de an-
tecipagio desse necursos, por meio
de um financiamento (DIF, ou
“debtor-in-possession”). Jd entra-
ram RS 1,5 bilhio dessa linha DIP
em 2023, ¢ esse valor foi dire
mente para a operacio — ¢
aportenonegdcio até hoje.

Segundo balango de janeiro a
setembro, publicade ontem —
no mesmo dia da homelogagio
do plano pela Justica — a empre-
sa teve prejuizo antes de juros,
impostos, amortizagio ¢ depre-
ciagao de R§ 1,5 bilhao, 21% su-
perioraoano anterior.

Aose considerar os gastos com

mane
sel 7'1. para R$ 31 zbnlhﬂn

"Dois tercos de
nossos resultados
sdo de periodos
muito conturbados”
Camille Faria

Sobre as vendas, houve recuona
receita liquida digital ¢ fisica, de
cerca de 79% e 19%, respectiva-
mente. O grupo vendeu R$ 10,3 bi-
Ihoes de janciro asetembro, queda
de 45%, Se considerar que varejis-
tas, historicamente, vendem no
«quarto trimestre 30% acima damé-
dia trimestral, a rede fecharia o
anocom RS 13 bilhdes a RS 13,5 bi-
Ihdes em receita. Isso a tiraria do
ranking “top 10" do setor, com
vendas abaixo da Havan ¢ Renner.

Na operagio da Lojas Am -
nas em “mesmas lojas” (que exclui
s 99 pantos fechados até setem-
bra), a venda caiu quase 3% frente
aoano anterior. Considerando que
ovalor é nominal e h reajustes de

Por rxr:mplo de j ]an«m a se-
tembro, o prejuizo liquido foi de
RS 46 bilhdes, recuo de 235%
versus ano anterior, ainda afeta-
do pela forte queda nas vendas e
peso das despesas financeiras.
Po a queda no valor reflete
05 “primeiros resultados de uma
nova estratégia®, disse Coelho.

Essas agdes passam por aumen-
rentabilidade,ap6s adecisio,
jdimplementada, de reduziraven-
da propria de itens de baixa mar-
gem e pouco lucrativos, migrando
essas categorias para a venda por
mueio de lojistas, no "marketplace”.
Apéds as mudangas, a mangem bru-
ta subiu 11 pontos, para 27,7%

Olhando para frente, ainda serd
preciso contabilizar efeitos positi-
vos nas contasde cortes de pessoal,
de lojas e de centros de distribui-
Glo, que acabam comprometidos
pelas despesas com a reonganiza-
do. Isso pode ajudar a melhora o
Ebitda da rede no ano.

Soma-se a isso, ainda medidas
derevisiode “mix" de produtos e
de politicas de definicio de pre-
os de formamais local, variando
de loja a loja, que tendem a ele-
var trifego e trazer vendas (leia
matéria na pigina B2). Até o ano
passado, 0s precos eram os mes-

o,

Dados selecionados - em RS milhdes

oM2022 Ajustes Var.%
Publicado /el
de resultados. 1Al 81
Receita huda 18897 156
Lucro bruto 5884 2m
Margom brida (em % da recelta liquids) 31 7
Despesas cperacionais 5207 410

Resuitado operacional (EBIT)

EBITDA arstado (ex:
[

Patrimbnio lquida
Dividda bruta
Divida iqui

ot Empresa B

Leonardo Coclho, CEO da rede, disse que pr

mos nacionalmente.

Navisio de Coclho, hi trés fases
nesse processo: estancar a crise,
voltar a gerar caixa operacional ¢
eriar novas formas de crescimento,
A primeira fasc foi resolvida — ele
entende que as duas seguintes po-
dem caminhar de forma paralela

Sobn- as contas da empresa

o aumento de capital de RS 12 bi-
Ihoes dos sicios, u:!lduq\lL'KS:Ix
Théwes refe

despesa

Ou seja, no final sio RS 87 bi-
Ihdes, acima dmﬂs Xl bl]ha'sdnpu
niveis. A dife

“DIP". Entio, sobram RS 7 bilhdes.
Desta soma restante, RS 2 bi-
Ihées irio para um leilio reverso
(vencem os que oferccem os me-
nores pregos) da divida de credo-
res, ¢ RS 6,7 bilhdes para recom-
tividl e

dos meses, da mmpmlc.'m do ca
pital de giro nas negociages com
fomecedares —em parte, por isso,0
foco do mercado na execucdo do
projetode retomada da rede.

apdsa b do plano, hi

F
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