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Entrevista da Semana Renato Martins Costa - 'O cuidado é redobrado em ano de elei¢éo’

Renato Martins Costa,
presidente do Tribunal de Contas do Estado

‘O cuidado é

redobrado em
ano de eleicao’

LUIZA FEITOSA
Especial para o Didrio
luzafeitasa@dgabe.com.or

Renato Martins Costa ingr
sou no Tribunal de Contas do
tado de Sdo Paulo em 1994, co-
mo representante do Ministério

Piblico do Estado de Sao Paulo,
atuou como presidente em cinco
ocasides: 1997, 2004, 2012,
2018 e agora em 2024, ano do
centendrio da instituicdo. O chefe
da Corte admite que hd response
bilidade adicionai em comandar
a estrutura nos 100 anos, com

cuidado redobrado: este é um
ano eleitoral, no qual decisoes do
Tribunal podem respingar no ce-
ndrio politico das cidades. Em en-
trevista ao Didrio, mandou reca-
do aos vereadores, dizendo que
hoje muitas Camaras ndo cum-
prem seu papel fiscalizatdrio.

Como éparaosr. presidir o Tri-
bunal de Contas no ano do cente-
ndrio da instituigio?

[ a0 mesmo tempo uma
grande honra, mas é uma
imensa  responsabilidade.
Uma institui¢io ndo completa
100 anos sem ter uma folha
de servico, sem ter um conjun-
to de atividades que a creden-
ciaram para tanto. Nossa Re-
piiblica ¢ jovem e para uma
instituigiio permanecer ao lon-
go desse tempo € porque é re-
levante, porque tem missdes
condicionais legais que so ela
pode cumprir e que estd cum-
prindo de uma maneira ade-
quada. Pois, a0 longo dos
anos, pudemos observar tan-
tas institui¢des que até subsis-
tem, mas passaram por gran-
des alteragdes, com decrésci-
mo até das suas competéncias
constitucionais legais, mas o
Tribunal de Contas nao, ele
prevalece, E especialmente o
do Estado de Sao Paulo, que
tem essa histéria tdo bonita
que nés vamos celebrar ao lon-
go deste ano.

as atividades
para o centendrio?

Temos vérias atividades. O
dia exato em que o Tribunal
completa 100 anos é 6 de
maio. Uma das programagoes
¢ uma grande reuniao tradicio-
nal, mas este ano ela terd ou-
tras caracteristicas envolvendo
praticamente todos 0s setores.
Oitocentose cinquenta servido-
res serdo reunidos em dois dias
detrabalho, em que serio apre-
sentadas por eles propostas de
inovacio das tarefas do Tribu-

F quais 50 e

“Se todos
comprenderem
a nossa agao,
podemos virar
parceiros

do bom
administrador.’

3

ficar, sem ele saber acnde a
gente vai ¢ 0 que a gente vai
ver. Nossos servidores, duran-
te a fiscalizagio, por meio de
um tablet, nos passam as infor-
magbes em tempo real e esse
agente, no dia seguinte, apre-
senta um relatério de tudo
aquilo que viu; assim pode-
mos rapidamente pressionar o
administrador para que ele to-
me as devidas providéncias so-

nal. Temos o

bre as irr i que fo-

de é a parceria entre o Tribunal,
a sociedade local e as proprias
prefeituras. As Ciimaras Munici-
pais tém duas grandes fungdes,
adeelaboragio de leise a de fis-
calizagio do Poder Executivo.
Hoje dificilmente encontramos
nas Gmaras esse tipo de fiscali-
zagao. A politica partiddria, com

usassem o
conhecimento que tém da sua
propria cidade, dos problemas,
dos defeitos e das qualidades da
administracio local, eles se
transformariam numa fonte de
informagio para nds, que s
mos apenas o controle wenico.

Gomo o TCE-SP mantém
uma relagao efetiva com os mu
Rnicipios para garantir a trans-
paréncia e eficiéncia na gestio
priblica?

Possuimos o portal do Tribu-
nal de Contas e o aplicativo de
celular, Portal TCESP. Nos dois
existem determinados fcones
que levam vocé dirctamente a
um grupo relevante de informa-
coes. Por exemplo, o painel das
obras paradas. A pior obra que
qualqueradministragio pode f:
zer € a obra que ndo foi conclui-
da. E um desperdicio absurdo;
de dinheiro, de tempo e vocé
deixou de entregar para a popu-
lagao alguma coisa de que ela
precisava. Vendo isso, o Tribu-
nal criou esse painel, que é um
baita de um elemento de pres-
sio no administrador. Atuali
mos esse painel a cada seis me-
ses. Toda vez que atualizamos é
uma bagunca, sai todo mundo

1 Jo... ‘Niio, mas eu re-

acumulado da diregdo e nos
propusemos a implementar as
nossas atividades. Iremos pe-
dir para aquele que estd de fa-
to executando o servico nos
mostrar suas opinioes e propos-
1, que, na visdo de cada um,
podem melhorar a atagao do
Tribunal.

Como o TCE tem aprimorado
o processo de fiscalizagdo das
prefeituras nos dltimos anos?

Antigamente todos os nos-
S0S processos eram por papel,
haje em dia isso ¢ digital. Nos
temos tma forma muito rele-
vante de fiscalizagdio, Sao s fis-
calizagoes ordenadas, em que
nés vamos de surpresa, sem in-
formar o administrador o que
vamos ver e aonde vamos veri-

ram constatadas. Além disso,
temos Um instrumento muito
relevante: estabelecemos indi-
ces de fiscalizacao. Um deles é
olndice de Ffetividade da Ges-
0 Municipal, no qual a ges-
tio é classificada por meio de
cinco pontos diferentes: plane-
jamento fiscal, educagao, sau-
de ambiental, governanga das
cidades e tecnologia de infor-
magdo. Assim classificamos a
situagio do municipio, seja no
ASECto Positivo ou aspecto ne-
gativo, e apresentamos para a
populagao.

Quais siio os principais desa-
fios enfrentados no processo de
fiscalizagio e como o'sr. preten-
de superd-los?

Acho que a principal dificulda-

tomef’, ‘Nao, mas eu jd estou 50
citando'.. Tudo isso porque ne-
nhum gestor quer ficar marcado
como aquele em que a obra pa-
rou na sua mao, Isso € um ele-
mento indutor, induz os admi-
nistrzdores para que desperso-
nalizem a agio e ratem de fazer
aquilo que tem que ser feito.
Também temos os painéis das
Camaras Municipais, que usa-
mos para estabelecer os nime-
108, quanto custa a Cimara,
quanio cusia cada vereador pa-
ra aquela sociedade, se eles ém
um quadro de pesseal adequa-
do para cumprir a sua missao e
nio que seja um cabide de em-
prego. Temos o painel da Previ-
déncia Social, todas as pessoas
que sio empregadas via CLT
(Consolidagéio das Leis do Traba-

lho) sao vinculadas ao INSS (Ins-
tituto Nacional do Seguro So-
cial), masanossa estrutura legis-
lativa permite que outras pes-
soas juridicas de direito piiblico,
os Estados e s municipios
criem regimes previdencidrios
préprios. Isto é uma fonte imen-
sa de preocupacao, pois, quan-
do isso foi estabelecido, princi-
palmente as prefeituras enten-
deram de forma equivocada co-
mo se fossem os donos do tegi-
me da Previdéncia. Fizeram um
esquema em que o funciondrio
pagava sua parte para Previdén-
cia e a prefeitura tinha de apor-
tar o dela. Porém, se nio apor-
tar, tenho que gastar dinheiro
em outra coisa ou, entéo, pior:
pegava o dinheiro emprestado
dos institutos de Previdéncia. Fo-
mos muito firmes para coibir is
soe hoje isso raramente aconte:
ce, dada a fiscalizacdo do Tribu-
nal e o painel da Previdéncia.
Além disso, temos canal de de-
niincias on-line, onde a popula-
¢do pode forografar as irregular-
dades da sua cidade e comparti
lhar no aplicative, a denuncia
chegara até nos.

Quais sGo os avangos m
significativos no combate & cor-

“Estamos
desenvolvendo

uma
Inteligéncia
Artificial para
uso interno do
TCE”

.

s durante

rupgao
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Nome: Renato Martis Costa

Estado civil: Casado

Idade: 71.anos

Local de nascimento: Samos (SP)

Formagao: Poicial Miltar pela Acacermia
o Bama Branco e Bacharel em Direfto
pela Facuidade ce Dfetto Ga USP (U

seus mandatos no TCE-SP?
Temos virias, mas uma gran-
de fonte de problemas na drea
de corrupcio sio as contrata-
¢oes. Realizamos a verificacio
dos editais —esse processo é cha-
mado de exame prévio de edi-
tal, que talvez seja um dos mais
importantes na atuagio do Tri-
bunal. Vamos ver como estd o
edital, se ndo estd fazendo exi-
éncias descabidas, se nio estd
sendo direcionado para uma
empresa especifica, Também es-
tamos podendo detectar, com o
use da teenologia, algumas coi-
545 MUto interessantes no ambi-
to da cormupeiio, Com ajuda de
um instrumento tecnoldgico
conseguimos verificar as empre-
sas que participam muito de lici-
tagdes, entram em licitagoes de
40, 50

Time do coragao: Sartos

Local predileto: Vinha casa, a0 lado ca
famila

Livro que recomendas: Corversa na Car
texia, e Mario Vargas Liosa

Personalidade que marcou sua vida:
A Pacino, na trioga O Foderaso
Chefio

Onde trabalha: Tribunal ce Contas do Es-
tado de Sao Paulo, na Captal.

formagio pode levar a conelu-
soes equivocadas que vao ter
consequéncia na vida das pes-
soas. Além disso, em ano eleito-
ral, com o fim de mandato, a Lei
de Responsabilidade Fiscal traz
uma série de coisas que o admi-
nistrador nfio pode fazer no seu
tiltimo ano, ou seja, é necessario
uma fisca do mais dura,

vérios objetos, mas com a se-
guinte particularidade: munca
ganhou nenhuma. Ela somente
entra para configurar disputa,
ganhadinheiro de outras organi-
zacOes apenas para simular, as-
sim fraudando a licitagdo. Além
disso, nds fazemos parte de um
férum chamado Foccosp,
Forum de Combate & Corrupgio
em Sio Paulo, junto a Ministé-
rio Publico Estadual, Policia Ci-
vil, Policia Federal, Policia Mili-
tar, Defensoria Publica ¢ Procu-
radoria-Geral do Estado.

Falando sobre o periodo elei-
toral, hd uma dificuldade

, pois passamos por uma
pressao muito grande. Primeiro
pelos prazos e, em segundo Tu-
s Lemos que lomar muito
cuidado porque, Asvezes nioin-
tencionalmente, a ao do Tri-
bunal pode interferir no proces-
soeleitoral local. Boas e mds no-
ticias podem influenciar o pleito
ea formagdo de opinido do elei-
torado. Entio o Tribunal deve
ser muito cuidadoso na divulga-
¢do dessas informagdes. Quan-
do verificamos algo que, a princi-
pio, pode parece: gularida-
de, ¢ nossa obrigagio pedir es-
clarecimento para o administra-
dor a respeito do que estd acon-
tecendo, mas esses esclareci-
‘mentos podem pegar mal no pe-

riodo eleitoral. Os 6rgaos de fis-
calizagio tém que ter uma res-
ponsabilidade conosco como
instiy

40 € também com 0 nos-
calizado, pois uma precipi-
divulgacio de uma in-
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Cono o TCE-SP estd utilizan-
do tecnologias e metodologias
inovadoras para fortalecer as
prrdticas anticorrupeao?

Fazemos uso intensivo dessas
novas tecnologias, todos os nos-
50 Processos como sao on-line,
com isso 6 grau de resolurivida-
de ficou menor, deixando wdo
muito mais répide. Nao é inco-
mum a gente julgar uma contra-
tacio hoje, considerando a ad
‘ministragao irregular, ela recor-
rer dessa decisdo de primeira
insténcia do Tribunal e daqui a
rés meses ja estarmos decidin-
do o recurso. Com isso, 0 admi-
nistrador sente muito mais a pre-
senca do Tribunal. Nés estamos
desenvolvendo hoje, para uso in-
terne do TCE, uma inteligéncia
artificial especifica que vai facili-
tar nosso trabalho, pois ela ird
coletar, a partir de critérios, to-
das as informacdes a respeito de
um processo, daquela agéo ad
ministrativa especifica. Assim,
quando o processo vier para ser
avaliado pelas nossas dreas téc-
nicas e encaminhado para o jul-
gadores, vem acompanhado de
radiografia que foi feita pela In-
teligéncia Artificial. Ainda esta-
mos nos testes iniciais. Esse pon-
to, vamos dizer, € o futuro que
estd batendo a nossa porta. Mas
sobre a corrupgio, observamos
que a grande maioria dos gesto-
Tes quer acertar, a grande maio-
ria quer fazer bem feito. Muitas
vezes ndo faz porque ndo tem
uma boa estrutura de apoio ad-
rativa para respaldar as
ages e ajudar que tome as
melhores decises.
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