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Nova gigante brasileira do setor de moda nasce com ambicdes globais

Varejo Conselho de administracao da companhia tera trés membros da Arezzo e trés do Soma

Nova gigante da moda vai buscar marcas

no exterior e quer fazer mais aquisicoes

AdrianaMattos
De Sao Paulo

0 maior acordo ji fechado no
mercado de moda brasileiro, a
fusdo entre Arezzo&Co e Soma,
foi apresentado ontem pelas em-
presas, dentro de um “sonho de
ser |uma empresa] global®, de
trazer novas marcas de fora para
o pais, ¢ voltar a colocar as com-
panhias no rumo de novas aqui-
sigoes para crescer de forma mais
acelerada. Mas, apesar do am-
biente otimista, logo apés o
cio do encontro com analistas
para detalhar a transagio, as
agdesdas redes, quevinham com
altade até 4%, passaram a cair na
bolsa (ver matéria abaixo).

Pelo plano apresentado, a ideia
&criaruma grande casa de marcas
de moda, separada em quatro
Areas, a prncipio, € que possa ser
uma espécie de "plug and play” de
novas empresas. A partir de uma
plataforma nacional integrada, a
intengdo também & criar outros ti-
pos de negicion, ¢ xphvr.lmlu.m.l\
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0s criando um novone-
g , resume Alexandre
Birman, da familia fundadora da
Arezzo, ao lado de Roberto Ja-
tahy, CEO e fundador do Soma
“Haum alinhamento entre todos
08 s6cios, ndo b
|.-]Chegamos aum pontode ma-
ade para que o acordoacon-
tecesse”, completa Jatahy.

Segundo o acordado, haveri a
incorporagio do Soma pela Arez-
20, ¢ 0s acionistas do Soma recebe-
rio, para cadaagio ordindiria, 0,12
da Arczzo, de modo
que os acionistas da Arezzo te
54% da nova companhia e do So-
ma, 46%. Dentro desses percen-
tuais, os controladores de Arezzo
terdo 2131% da empresa combi
nada, e do Soma, 1645%.

0 novo negocio terd 34 marcas,
2,056 lojas, RS 12 bilhées em ven-
das liquidas, RS 1,5 bilhio de lucro
antes de juros, impostos, deprecia-

520 franquias
narcas. Os niimeros
consideram 12 meses acumulados
até setembro de 2023,

No conselho de administragio,
serdo trés membros para cad.

te, vaga a serocupada por Guilher-
me Benchimol, fundador da XP,
que esteve ontem no evento de
apresentagdo. O “chairman” serd
escolhido em conjunto, e j4 hd no-
mes em anilise. Os acionistas de
referéncia das empresas assumi-
ram a obrigagio de votarem em
conjuntonas matérias relevantes.
Cerca de 37% das agoes estio
vinculadas ao acordo de “lock
up”, que impede a venda dos pa-
péis por certo periodo. Pelo acer-
tado, em cinco anos, é liberado
25% dos papéis, ¢ 0s 75 % restan-
tes ficam livres entre o sexto ¢ o
décimo ano. Isso ocorre porque
hi um entendimento de que os
ganhos na transagdo serio de
longo prazo, ponto repetido al-
gumas vezes por Birman ontem.

A cultura aser
criada[entre as
varejistas]éada
nova companhia”
Alexandre Birman

listas sobre a transacdo. Questio-

de 2024 seré de e das

bases, para que em 2025, af sim,
POSSAMOS gerar uma mmh ala-

A previsio € que a fusio seja vota-
da em assembleia de acionistas
dos grupos no primeiro semestre
deste ano, quando também deve
ser anunciado © nome da nova

Ainda hi expectativa de que a
aprovagio no Cade, rgio de defe-
sa da concorréncia, ocorra até o
primeiro semestre de
©m que 3 ransagio s
As empresas veem baixa sobrepo-
sigiode marcas, ¢ esperam aprova-
30 sem maiores exigéncias.

Por conta desse planejamento,
¢ pela necessidade de respeitar
tramites legais, as empresas con-
uam com suas atividades se-
paradas, ¢ os planos apresenta-
dos para 2024 por Arezzo e Soma

seguem os mesmos, A intengio é
estruturar o negécio para ele co-
megar a gerar valor apés 2025,
quando as uncmm\ se aceleram.

quecircu-
lam no mercado de que a sinergia
giraria.em torno de pouco menos
de 40% do valor de mercado dos
grupos, ou R$4,5 bilhaes, Birman e
Jatahy nio negaram a projegio,
mas afirmaram que os cilculos
ainda estio sendo feitos pela con-
sultoria Bain & Company.
Perguntado como vé a percep-
ciode analistas de que o valor po-
deria estar supersetimado {analis-
tas da Jefferies projetaram até RS
28 bilhbes), Birman disse que nio
tena como comentar, ji que os es-
tudos nio foram concluidos. Disse
basicamente queas sinergias serio
“bem altas”. A falta de nimeros foi
citada por analistas apds o evento.
“Tinha uma expectativa bem al-
tadomercado,o acordo tem valor,
e deve ser um dos ‘deals’ do ano.
Mas nio deram projecdes, mesmo
por cima, de sinengias. Apesar de
indicarem que 0s R$4,5 bilhdeses-
em linha com o que eles pen-
sam, ficou meione arde onde vem
issa”, disse um analista de banco
que foi d apresentagio,
As buscar:

iboa parte
das clllvld.l\ de |||i\\l idores ¢ ana-

melhor situagdes de

economias ¢ deram exemplos de
ganhos possiveis. Haverd redugio
de estruturas redundantes ¢ rene-
gociagiocomercial e de servigos, o
que pode incluir aluguéis em
shoppings. Esti prevista também
otimizagdo dos custos de produ-
0 da Arezzo por meio da utiliza-
¢io das fibricas da Hering nos
itens similares as marcas.

A Hering tem fibricas no sul do
pais, que podem ser usadas para
outras marcas. A eficiéncia de cus-
toem malharia, por exemplo, deve
aumentarentre 20% ¢ 40% por cau-
sada fabricagio propria.

Em relagio as franquias, ponto
forte da Arezzo, seri usada a “ex-
pertise™ da empresa junto i He-
ring, e tanto a Farm, marca do So-
Ma, qUANLOOULFas empresas pode-
riooferecerlojas franqueadas.

Entre todos as sinergias possi-
veis, parte relevante dos ganhos
deve vir do uso do conhecimento

muito crescer o valor enderegado
donosso negécio. Precisamos am-
pliarisso para sermos maiores | .|
Temos condigdes de trazer ativos
de outros paises ao Brasil para ga-
nhar maisestatura”, diz Jatahy.

“Podemos trazer ‘pl
portantes, que ficam mais seguros
com uma empresa desse tama-
nho", completa. Para o fundador
do Soma, “sonho grande & ser glo-
bal”, ¢ olhar as marcas de forma
mais internacionalizada. A Arezzo
ja tem uma operagdo sendo mon-
tada nos EUA ¢ 0 Soma, na Europa,
masambasem porte muito peque-
no. “Pensamos muito em América
Latina, ji estamos abrindo na re-
gido, para que possamos seguir na
trajetOria de crescimento”.

Jatahy ainda disse que, com Bir-
man como CEO, ele fica live tam-
bém para buscar novas aquisicdes,
na de RS 150 mi-
— anova empresa terd endi-

em v\lm s 3

daArezzonae atego-
rias de calgados € acessorios da
Farm, NV, Animale e Hering, todas
marcas do Soma.

0 projeto envolve

0,08 ne-
gocios que avaliava ficavam acima
de RS 300 milhdes.

Outro ponto bastante debatido
ontem foi a questio da cultura a

quatro unidad
calgads e aossséirios liderado por
luciana Wodzik (atual Arezzo);
vestudrio feminino e lifestyle lide-
rado por Jatahy; vestudrio masculi-
no presidido por Rony Meisler, da
marca Reserva, ¢ vestudrio demo-
critico liderado por Thiago He-
ring, dogrupo Hering. Birman serd
0CEO da companhia combinada.

Todas as marcas, atuais ¢ futu-
ras, ficardo dentro desse desenho,
¢ gestores das marcas foram man-
tidos, tanto na Farm, como na Re-
serva. Dessa forma, se evita erros
do passado, em outras fusoes do
setor, quando os cmdum das
marcas deixaram 0s negécio

ser ada, por conta dos
estilos degsifo diferenies, di Bis
man ¢ Jatahy. Sobre o tema, ambos
disseram que estio “alinhados” ¢
se complementam. “Acultura aser
criada € a da nova companhia.
Nesse modelo, as culturas de He-
ring Soma e Arezzo serio blinda-
das”, conta Birman. Jatahy diz que
o tema da cultura sempre foi fator
de*enorme preocupagio”

“As unidades terio bastante au-
tonomia ¢ hi divisio clara dessa
autonomia do CEO de negécio e
cada um com seu estilo e focado
em r valor de cada unidade”,
diz Jatahy. “0 que nio diéter pes-

Os planos da Arezzo ¢ Soma de
avangarem mais rapidamente so-
breo mercado internacional € algo
que vai ganhar tragdo no novo ne-
gécio a ser criado. “Me preocupa

R$150

milhdes serao
cheque para M&As

s0as que conviver,
e com principios diferentes”

Para Marcos Gouvéa, sbcio da
Gouvéa Ecosystem, questdes cul-
turais sempre sdo complexas nas
f mas pelo fato de Birman e
y ainda serem jovens, hi uma
abertura maior para dialogar.

“Eles tém uma capacidade de
adaptagio e flexibilidade maior, €
uma predisposicio de tirar o me-
Ihor de cada um. Empresirios mais
tarimbados pelo tempo tem mais
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