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Entrevista da Semana Alexandre Damasio - 'O Desenrola ndo funcionou no Grande ABC'

Se somadas todas as dividas em atraso do Grande ABC, o valor se aproxima dos
R$ 6 bilhées, com pouco mais de 1 milhdo de pessoas com o nome sujo. A
inadimpléncia € uma das especialidades do advogado Alexandre Damaéasio. Ele
ocupa a presidéncia da CDL (Camara de Dirigentes Lojistas) de S&o Caetano e
acompanha de perto as relagcdes entre o consumo e a renda, bem como as
consequén-cias na vida das pessoas. Defensor da educacado financeira, utiliza
nameros para afirmar que o Desenrola, do governo federal, ndo funcionou na
regido. Programa s6 baixou débitos com setor financeiro em quatro pontos
percentuais, de 73,3% a 69,1%.

Nome: Alexandre Damasio Coelho

Idade: 50 anos

Local de nascimento: Sao Bernardo

Formacéo: Direito, pés-graduado em direito eleitoral pela UnB (Universidade de
Brasilia) e em direito publico pela ESA OAB/SP, MBA em varejo e consumo e
especializacdo em macroeconomia pela USP (Universidade de S&o Paulo)

Hobby: Ler

Local predileto: minha casa

Livro que recomenda: Cartas de Um Diabo a Seu Aprendiz, de C.S.Lewis
Personalidade que marcou a sua vida: ndo tem

Profissdo: Advogado

O Grande ABC fechou o0 ano de 2023 com pouco mais de 1 milhdo de pessoas
com 0 nome sujo, que juntas devem quase R$ 6 bilhdes. Como reduzir estes
numeros?

Fazendo um pacto social com diversas frentes, oportunizando a geracdo de
rigueza, ofertando educacdo financeira e executando acbes com resultados
imediatos e a médio prazo. Eu listo as seguintes acdes prioritarias para 2024: a
criacdo de uma mapa regional com a cadeia produtiva dos setores econdmicos de
cada municipio para entendermos demandas e ociosidades. Esses dados podem
ser construidos a partir de dados publicos e dados primarios das proprias
prefeituras. A digitalizacdo da emissdo de nota fiscal, que oportuniza o



mapeamento de fluxo produtivo da regido e assim politicas para empreendedores e
startups podem ser direcionadas para as necessidades mais urgentes e areas com
muitos atores podem ser estimuladas a ampliagcdo de mercado ou segmentar seus
produtos. A segunda acdo que eu reputo importante € o estimulo as licitagbes
exclusivas para empresas de pequeno porte e microempresas, além da prioridade
de contratacdo das micro e pequenas empresas sediadas no municipio de origem
da licitagdo. Essas sdo acdes publicas que estimulam a geracdo de renda.
Educacdo financeira € uma ac¢do permanente mas depende de interesse do
consumidor, assim ha necessidade de estimular esse interesse ou estabelecer
ganhos reais que gerem efeitos praticos, ressalto a possibilidade de disponibilizar
uma trilha de educacdo financeira antes da conclusdo dos programas de
parcelamentos de débitos municipais, ou no periodo de aviso prévio trabalhista e
Nno acesso aos programas publicos de geracdo de emprego e renda. Outra acao
importante e relevante para 2024 é a organizacdo dos feirbes para renegociacao
de dividas. O desafio dessas a¢cOes € a aquisicdo de propostas vantajosas para
guitacdo. Entendo que a prorrogacao do Desenrola pode ser uma oportunidade de
acao regional.

O que o cidaddo comum pode fazer para ndo entrar nesta lista dos
negativados?

Devemos entender que os bancos de dados s&o importantes para a economia do
Pais e também para as empresas e consumidores. A negativacdo € um mecanismo
do processo de concesséo de crédito e a existéncia do SPC (Servico de Protecao
de Crédito) auxilia bastante os bons pagadores. Estar negativado € um momento
ruim desse processo e deve ser encarado como algo passageiro. A dica comum a
todos consumidores de qualquer faixa de renda é nao confundir receita — aquilo
que o consumidor ganha — com crédito, que é o cheque especial e o cartdo. O
primeiro passo para 0 abismo € somar salario com cheque especial, o segundo
passo para o abismo é usar o cartdo de crédito como se fosse dinheiro vivo. Nao
quer ser negativado, entdo compre parcelado em menor niumero de parcelas,
cologue as contas mensais comuns — luz, agua, gas — em débito automatico. Nao
vai conseguir pagar a divida, ndo tem renda ou disponibilidade naquele més?
Renegocie. Corte gastos e procure mais uma fonte de renda.

E possivel ensinar as pessoas a se relacionarem com o dinheiro?
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Sem sombra de davida. O problema estd em entender o objetivo do
relacionamento do dinheiro e 0 momento mais oportuno para ensinar a relacionar-
se. Falar de poupanca e consumo, reserva e excessos podem ser ensinados na
tenra idade, no entanto o relacionamento com 0s mecanismos financeiros
dependem de conhecimentos prévios de interpretacdo, leitura e matematica. Eis
porque insisto em um pacto regional sobre o tema.

As contas de consumo, como agua e luz, tém cada vez mais causado a
negativacdo das pessoas. Isso significa que elas estdo pesando mais no
orcamento, ou é falta de planejamento?

Antes disso, significa que as contas de agua e luz estdo sofrendo efeitos da
mudanca climatica e do consumo facilitado. O aumento do custo de fornecimento
para a pessoa fisica — alvo da pesquisa de inadimpléncia — € reflexo do clima:
aumento de temperatura e escassez de agua e da aquisicdo de bens correlatos
(geladeira, ventilador e ar-condicionado) sdo exemplos combinados, sim, com a
falta de dinheiro. Vimos em dezembro de 2023 a maior porcentagem de dividas no
setor de agua e luz desde 2022, quase 16%. Repito que essa curva tem origem
nos parcelamentos contratados e ndo cumpridos em setembro e da falta de renda
das familias. O consumidor parcelou seus débitos, mas ndo acrescentou o valor do
parcelamento no custo mensal e os saldrios ou rendas dos consumidores
bancarizados sofrem quitacdo diretamente na conta-corrente. Tem sobrado pouco
ou nenhum dinheiro.

Alias, qual tipo de despesa é a que mais ‘suja 0 nome’ das pessoas na
regiao?

Dividas financeiras. Cartbes de crédito e créditos direto ao consumidor.
Mantivemos patamares de 70% dos negativados no setor financeiro durante todo o
ano de 2023.

Qual a sua opinido sobre o programa Desenrola?

O Desenrola foi uma excelente oportunidade de instituir a educacao financeira
como etapa na concessdo de crédito e minha maior critica ao programa foi nao
fazé-lo. Em que pese tratar-se de um programa de troca de dividas percebemos
objetivamente que no Grande ABC o Desenrola ndo desenrolou ninguém. Posso
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usar dados do indice de inadimpléncia de pessoas fisicas do Grande ABC para
demonstrar o impacto do Desenrola na nossa regido. Em junho de 2023, quando
do lancamento do programa, 73,36% das dividas estavam no setor financeiro e em
dezembro ultimo o percentual era de 69,11%. Pelo menos no Grande ABC nao
funcionou.

O governo deverd lancar um programa semelhante para empresas nos
préximos dias. O que o sr. espera disso?

Tive a oportunidade de conversar com o ministro Marcio Franca no fim do ano
passado e nessa audiéncia ele comentou sobre a ideia de um Desenrola para
Pessoa Juridica. Acredito que deva haver varios entraves — muitos relativos a
garantias, como nos programas de crédito da pandemia.

Como o0s governantes poderiam contribuir para a diminuicdo da
inadimpléncia?

Devo responder essa pergunta com muita cautela, sob pena de algum agente
publico ter uma grande ideia e transferir obrigacfes para iniciativa privada ou
propor agdes que sobram na conta do consumidor. N&o queremos isso. Uma licao
importante para ser resgatada € que o controle da inflacdo no Plano Real foi uma
acao econdmica e comportamental, de sorte que os governantes, primeiro, devem
entender que a inadimpléncia € um problema de todos e sua solugcdo demanda
tempo. Devem contribuir fortalecendo e oportunizando acbes de educacéo
financeira para populagdo economicamente ativa da sua cidade, apoiar os feirdes
de renegociacédo de dividas e também sugiro a criacdo de um cadastro positivo dos
contribuintes municipais. Faco outra ressalva, no Grande ABC ndo temos o habito
de negativar as dividas publicas. Os municipios protestam suas dividas. Aqui no
Diério ja houve uma reportagem sobre esse tema e tenho criticas profundas sobre
essa pratica. Protestar um contribuinte dificulta sobremodo o pagamento da divida
pois mesmo que ele pague a divida original ainda tem que pagar as pesadas taxas
e emolumentos do cartério de protesto. Pagou a divida, mas nao pagou o cartorio,
vai continuar protestado.

A CDL realiza um estudo sobre a questédo da inadimpléncia no Grande ABC.
Como esse indice é utilizado?
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Para entendermos a importancia desse estudo vale lembrar que somos a Unica
regido do Brasil que monitora a inadimpléncia dos consumidores em sete cidades,
todos 0s meses, com parametrizacdo de comparacao de inadimpléncia no periodo
de 12 meses e variacdo de inadimpléncia com o més anterior, comparando a
inadimpléncia do Grande ABC com a da regido Sudeste e com a do Brasil e ainda
a variacdo da faixa etaria do devedor, sexo, ticket médio e tempo de divida. O
estudo ainda apresenta a variacdo do percentual de dividas em cinco setores
econdmicos: bancos, comunica¢ao, comércio, agua, luz e outros. Nao tenho duvida
de que é um importante indicador regional e que diferencia positivamente o Grande
ABC em comparacdo com outras regides metropolitanas. Esse indice deveria ser
usado como ferramenta de previsibilidade e comparativo histérico do
comportamento do consumidor, permitindo que os investidores entendam o
momento atual do consumo e do crédito em comparacdao com determinado periodo
passado, identificando tendéncias e padrdes. Também serve para identificar
problemas setoriais, mitigar riscos e projetar politicas publicas e a¢des privadas de
melhoria do ambiente de negdcios. A amostragem por municipio particulariza o
dado e as populacbes e entrega uma inteligéncia competitiva para as empresas
entrantes, para investidores e para empresas instaladas que dependam do publico
local, categorizando o consumidor e a capacidade de endividamento. Até o
absenteismo e a producdo das empresas podem ser mitigados com o
acompanhamento do superendividamento do funcionario.

Muitas pessoas acreditam que apés cinco anos as dividas somem. Isso é
verdade ou mito?

Mito. As dividas inscritas nos cadastros de negativados podem ser consultadas por
cinco anos ou até serem pagas. Apds esse periodo a informacdo nao estara mais
disponivel. No entanto, ela ndo some, o Cddigo Civil regula até quando o credor
pode cobrar o devedor independentemente da negativacao.

O perfil do Grande ABC mudou, com a saida de vérias empresas de grande
porte. Isso interfere na questdo da inadimpléncia, uma vez que os salarios em
setores como comeércio e servicos sao mais baixos?

Vivemos um momento histérico com a transicdo da matriz econémica do Grande
ABC de industria para ‘sabe-se la o qué’. A Ultima transicdo de matriz econdémica
foi na década de 1960 do século passado, de uma economia rural para a metal-
mecanica. Mesmo assim continuamos produzindo riqueza, atraindo novos setores,
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evidenciando o potencial consumidor da populacdo da regido, pensando e
discutindo essa transicdo. A relacdo de inadimpléncia e renda ndo é imediata.
Inadimpléncia € uma relacdo proxima a concesséao de crédito e € na concessao de
crédito que o salario tem influéncia mais relevante. Creio que a saida de grandes
empresas e dos salarios pagos por esses empregadores diminuem a facilidade e a
capacidade de tomar crédito com menos garantia e juros diferenciados.

https://www.dgabc.com.br/Noticia/4097100/o0-desenrola-nao-funcionou-no-grande-
abc

Veiculo: Online -> Site -> Site Diario do Grande ABC - Santo André/SP

Secao: Sao Caetano
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