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Entrevista da Semana Alexandre Damasio - 'O Desenrola ndo funcionou no Grande ABC'
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Alexandre Damdsio,

presidente da Cémara de Dirigentes
Lojistas de Sdo Caetano

Jo. A inadimpléncia é uma das es-
i s do advogado Ale-

Se somadas todas as dividas
em atrase do Grande ABC, o va-
lor se aproxima dos RS 6 bi-
lhoes, com pouco mais de 1 mi-
Ihdo de pessoas com o nome su-

xandre Damdsio. Ele ocupa a
sidéncia da CDL (Gamara de
Dirigentes Lojistas) de Sdo Cae-
tano e acompanha de perto as re-
lagdes entre o consumo ¢ a ren-
da, bem como as consequén-cias

navida das pessoas. Defensor da
educagdo financeira, utiliza ni-
mers para afirmar que o Desen-
rola, do governo federal, ndo fun-
conou na regido. Programa s6
baixou débitos com setor finan-
Ceiro em quAtro Pontos percen-
tuais, de 73,3% a 69,1%.

0 Grande ABC fechou o
ano de 2023 com pouco mais
de 1 milhdo de pessoas com o
norme sujo, que juntas devem
quase RS 6 bilhdes. Como re-
duzir estes ntimeros?

Fazendo um pacto social com
diversas frentes, oportunizando
a geragio de riqueza, ofertando
educacio financeira e executan-
doagdes com resultados imedia-
tos e a médio prazo. Eu listo as
seguintes agdes prioritdrias para
2024: a eriagio de uma mapa re-
gional com a cadeia produtiva
dos setores econdmicos de cada
muniefpio para entendermos de-
mandas e ociosidades. Esses da-
dos pedem ser construidos a par-
tir de dados puiblicos e dados pri-
mérios das préprias prefeituras.
A digitalizaciio da emisséo de
nota fiscal, que oportuniza o ma-
peamento de fluxo produtivo da
regiaoe assim politicas para em:
preendedores ¢ startups padem
ser direcionadas para as necessi-
dades mais urgentes e areas
com muitos atores podem ser es-
timuladas a ampliacio de mer-
cado ou segmentar seus produ-
tos. Asegunda acio que eu repu-
to importante € o estimulo as li-
citagbes exclusivas para empre-
sas de pequeno porte e microem-
presas, além da prioridade de
contratagio das micro e pequ
nasempresas sediadasno muni-
cipio de origem da licitaco. Es-
sas sdo agdes publicas que esti-
mulam a geraciio de renda. Edu-
cagio financeira é uma acio per-
manente mas depende de inte-
resse do consumidor, assim hd
necessidade de estimular esse in-
teresse ou estabelecer ganhos
reais que gerem efeitos praticos,
ressalroa possibilidade de dispo-
nibilizar uma trilha de educagio
financeira antes da conclusio
dos programas de parcelamen-
tos de débitos municipais, ou no
periodo de aviso prévio traba-
lhista e no acesso aos progra-
mas priblicos de geragao de em-
prego e renda. Outra agéo im-
portante e relevante para 2024
€a organizagao dos feiroes para
renegociagio ded Odesa-
fio dessas agdes é a aquisicio de
Ppropostas vantajosas para quita-
gio. Entendo que a prorrogagio
ola pode ser uma
oportunidade de 4

0 que o cidaddo comum po-
de fazer para ndo entrar nes-

“O primeiro
passo para
o0 abismo

é somar
saldrio com
cheque
especial.”

um mecanismo do processo de
de créditoe a existén-
2 do SPC (Servigo de Protegdo
de Crédiro) auxilia bastante os
‘bons pagadores. Estar negativa-
do ¢ um momento ruim desse
processo e deve ser encarado
comoalgo passageiro. A dica co-
mum a todos consumidores de
qualquer faixa de renda é nio
«confundir receita - aquilo que o
consumidor ganha - com créci-
to, que ¢ o cheque especial e o
«cartao. O primeiro passe para o
abismoé somar salirio com che-
que especial, o segundo passo
para o abismo € usar o cartdo
de crédito como se fosse dinhe
ro vivo, Nio quer ser negativa-
do, entao compre parcelado
em menor nimero de parcelas,
coloque as contas mensais co-
muns-—luz, dgua, gis—em débi-
to automdtico. Ndo vai conse-
guir pagar a divida, ndo tem
renda ou disponibilidade na-
quele més? Renegocic. Corte
gastos e procure mais uma fon-
te de renda.

E possivel ensinar as pes-
soas a se relacionarem com o
dinheiro?

Sem sombra de divida. O pro-
‘blema estd em entender o objeti-

B do dinhei

to o relacionamento com os me-

das estavam no setor financeiro

de educagio financeira para po-

canismor dependem
de conhecimentos prévios de in-
terpretacao, leitura e matemsti-
ca. Eis porque insisto em um
pacto regional sobre o tema.

As contas de consume, como
dgua ¢ luz, tém cada vez mais
causado a negativacao das pes-
soas, Isso significa que elas es-
tdo pesando mais no orgamen-
t0, ot é falta de planejamento?

Antes disso, significa que as
contas de 4gua e luz estio so-
frendo efeitos da mudanca cli-
matica e do consumo facilitado.
0 aumento do custo de forneci-
mento para a pessoa fisica — al-
vo da pesquisa de
inadimpléncia - ¢ reflexo do cli-
: aumento de temperatura e
escassez de dgua e da aquisigio
de bens correlatos (geladeira,
ventilador e ar-condicionado)
sao exemplos combinados, sim,
com a falta de dinheiro. Vimos
em dezembro de 2023 a maior
porcentagem de dividas no se-
tor de dgua e luz desde 2022,
quase 16%. Repite queessa cur-
va tem origem nos parcelamen-
tos contratados e naoe cumpri-
dos em setembro e da falta de
renda das familias. O consumi-
dor parcelou seus débitos, mas
ndo acrescentou o valor do par-
celamento no custo mensal e 0s
saldrios ou rendas dos consumi-

eemd

P
wal era de 69,11%. Pelo menos
no Grande ABC nao funcionot

O governo deverd langar
um programa semelhante pa-
ra empresas nos proximos
dias. O que o sr. espera disso?

Tive a oportunidade de con-
versar com o ministro Mdrcio
Franca no fim do ano passado e
nessa audiéncia ele comentou
sobre a ideia de um Desenrola
para Pessoa Juridica. Acredito
que deva haver vdrios entraves
— muitos relativos a garantias,
ccomo nos programas de crédito
da pandemia.

Como os governantes pode-
riam contribuir para a dimi-
nuigdo da inadimpléncia?
Devo responder essa pergun-
ta com muita cautela, sob pena
de algum agente piblico ter
uma grande ideia e transferir
obrigagoes para iniciativa priva-
da ou propor agdes que sobram
na conta do consumidor. Nio
queremos isso. Umallicdo impor-
tante para ser resgatada é que o
controle da inflagio no Plano
Real foi uma acio econdmica e
comportamental, de sorte que
0s governantes, primeiro, de-
vem entender que a
inadimpléncia é um problema
de tod lucio demand

dores bancarizados sofrem qui-
tacio diretamente na conta-cor-
rente. Tem sobrado pouco ou
nenhum dinheiro.

Alids, qual tipo de despesa
éa que mais suja o nome' das
pessoas na regido?

Dividas financeiras. Cartdes
de crédito e créditos direto ao
consumidor. Mantivemos pata-
mares de 70% dos negativados
no setor financeiro durante to-
do o ano de 2023.

Qual a sua opinido sobre o
programa Desenrola?

O Desenrola foi uma excelen-
te oportunidade de instituir a
educagio financeira como eta-
pa na concessao de erédito e mi-
nha maior critica ao programa
foi nio fazé-lo. Fm que pese tra-
tar-se de um programa de troca
de dividas percebemos objetiva-
mente que no Grande ABC o De-
senrola ndo desenrolou nin-
guém. Posso usar dados do indi-

ta lista dos

Devemos entender que os
bancos de dados séo importan-
tes para a economia do Pafs e
também para as empresas e
consumidores. A negativacio ¢

vodo
[0 € 0 MOMmento mais oportuno
para ensinar a relacionar-se. Fa-
lar de poupanca e consumo, re-
servae excessos podem ser ensi-
nados na tenra idade, no entan-

ce de inadi ia de pessoas
fisicas do Grande ABC para de-
monstrar o impacto do Desenro-
Ia na nossa regio. Em junho de
2023, quando do lancamento
do programa, 73,36% das divi-

tempo. Devem contribuir forta-
lecendo e oportunizando acdes

“Vivemos a
transicdo da
matriz econémica
do Grande ABC
de indstria

para ‘sabe-se

a9

ld o qué’,

pulagio ativa
da sua cidade, apoiar os feirdes
de renegociacao de dividas e
também sugiro a criacio de um
cadastro positivo dos contribuin-
tes municipais. Fago outra res-
salva, no Grande ABC nio te-
mos o hdbito de negativar as di
vidas publicas. Os municipios
protestam suas dividas. Aquino
Didrio ja houve uma reporta-
gem sobre esse tema & tenho cri-
ticas profundas sobre essa prati-
ca. Protestar um contribuinte di-
ficulta sobremodo o pagamento
I

RAIO X

Nome: Alexandre Damasio Coelno.

dade: 50 arcs,

Local de nascimento: S0 Bemardo.

Formagao: Direito, pés-graduado em
direito eleitoral pela UnB (Universi-
dade de Brasilia) e em direto pabil-
©0 pela ESA OAB/SP, MBA e vare-
jo & consumo e especiaiizagio em
factoeconomia pela USP (Universi-
dade de Sio Paulo).

Hobby: Ler.

Local predileto: minha casa.

Livro que recomendas Cartas ¢e Um
Diabo a Seu Aprendiz. de C.S. Lewis.

Personalidade que marcou a sua vi-
da: nao tem.

Profissao: Advogado.

da divida pois: q

gue a divida original ainda tem

que pagar as pesadas taxas e
do cartério d

para € para empre-
sasinstaladas que dependam do
publico local, categorizando o

ea idade de

testo, Pagou a divida, mas nao
pagou o cantdrio, vai continuar
protestado.

A CDL realiza um estudo so-
bre a questdo da inadimpléncia
no Grande ABC. Como esse indi-
ce € utilizado?

Para entendermos a impor-
tincia desse estudo vale lem-
brar que somos a tinica regido
do Brasil que monitora a
inadimpléncia dos consumide-
resem sete cidades, todos 0s me-
ses, com parametrizagio de
comparagio de inadimpléncia
no perfodo de 12 meses e varia-
¢io de inadimpléncia com o

endividamento. Até o absenteis-
moe a produggio das empresas
podem ser mitigados com o
acompanhamento do superendi-
vidamento do funcioendrio.

somem. Isso éverdade ou mito?

Miro. As dividas inscritas nos
cadastros de negativados po-
dem ser consultadas por cinco
anos ou até serem pagas. Apds
esse periodo a informagao nao
estard mais disponivel. No en-
tanto, ela néo some, o Codigo
Civil regula até quando o credor
pode cobrar o devedor indepen-

més anterior, a
inadimpléncia do Grande ABC
comada regido Sudeste e coma
do Brasil e ainda a variagio da
faixa etdria do devedor, sexo, t-
cket médio e tempo de divida. O
estudo ainda apresenta a vz
¢ao do percentual de dividas em
cinco setores econdmicos: ban-
cos, comunicacio, comércio,
dgua, luz e outros. Nio tenho
dhivida de que é um importante
indicador regional e que diferen-
cia positivamente o Grande
ABC em comparagio com ou-
tras regides metropolitanas. Es-
se indice deveria ser usado co-
mo ferramenta de previsibilida-
de e historice do

da negativagao.

O perfil do Grande ABC mu-
dow, com a saida de vdrias em
presas de grande porte. [sso in
terfere na questdo da
inadimpléncia, uma vez que os
saldrios em setores como comér-
cio e servigos sdo mais baivos?

Vivemos um momento histéri-
co com a transicéo da matriz
econbmica do Grande ABC de
industria para ‘sabe-se 14 0 qué’.
Atiltima ransigio de matriz eco-
némica foi na década de 1960
do século passado, de uma eco-
nomia rural para a meral-me
nica. Mesmo assim continua-

comportamento do consumi-
dor, permitindo que os investi-
dores entendam o momento
atual do consumo e do crédito

mosp riqueza, atrain-
do novos setores, evidenciando
0 potencial consumidor da popu-
lagdo da regiae, pensando e dis-
cutindo essa transicao. A rela-

em com
do perfodo passado, identifican-
do tendéncias e padrdes, Tam-
bém serve para identificar pro-
blemas setoriais, mitigar riscos e
projetar politicas piiblicas e
agbes privadas de melhoria do
ambiente de negécios. A amos-
tragem por municipio particula-
riza 0 dado e as populacdes e en-
trega uma inteligéncia competi-

o de e renda
naoé imediata. Inadimpléncia ¢
uma relaggo préxima a conces-
580 de crédito e € na concessio
de crédito que o saldrio tem in-
fluéncia mais relevante. Creio
que a saida de grandes empre-
sas e dos saldrios pagos por es-
ses empregadores diminuem a
cilidade e a capacidade de to-
‘mar erédito com menos garan-

g

tiva para as empresas cntrant
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