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Leildes prometem R$173 bilh6es em investimentos

VINICIUS NEDER

Aagcnda de 2024 das pri-
vatizagdes de infraes-
trutura p[DlllElE contratar
pelo menos R$ 173 bilhdes
em investimentos para os
préximos anos. Estdo no ra-
dar leilges de, no minimo,
56 concessdes e parcerias
piblico-privadas (PPPs) fe-
derais e estaduais. Para es-
pecialistas e executivos, as
concessdes encontram ago-
ra um cendrio menos incer-
todoque umanoatras.

Servigos de dgua e esgoto
—projetos, geralmente, es-
taduais —, trechos rodovid-
rios, arrendamentos por-
tudrioselinhas de transmis-
sio de eletricidade sio os
destaques nas licitagdes
previstas paraeste ano.

O total de projetos foi com-
piladopelo GLOBOa partirde
informagdes do BNDES —
que trabalha na modelagem
de 138 concessoese PPPs,com
um potencial de mobilizar RS
268 bilhdes em obras —e dos
ministérios dos Transportes,
de Portos e Aeroportos e de
Minase Energia. Foram consi-
derados os maiores investi-
mentos —no casodo BNDES,
apenas os aportes em trés pro-
jetos de saneamento.

Na “fibrica de projetos™ do
banco de fomento, a perspec-
tiva € que neste ano sejam es-
colhidos eperadores para ad-
ministrar o saneamento em
75 cidades de Sergipe (aporte
total calculado em RS 6,2 bi-
Ihdes), em 48 municipios de
Rondénia (RS 6,7 bilhdes) e
em Porto Alegre (RS 5,3 bi-
Ihdes). Se der tempo de fazer
oleilio do projeto para operar
dguaeesgotode 185cidadede
Pernambuco, poderiam ser
contratados mais RS 16,5 bi-
Ihéesemobras, valor ndocon-
tabilizado na compilagio.

—Obanco tem se pautado
por tentar solugies mais i
clusivas o possivel, com mo-
dicidade tarifaria (privilegi-
andotarifasbaixas) —afirma
Luciene Machado, superin-
tendente de Estruturagio de
Projetos do BNDES, desta-
cando que o modelo de divi-
dir estados em blocos geo-
grificos tem esse objetivo.

“RUIDO NO SANEAMENTO"
Nocaso do saneamento, ainda
em 2022, o gabinete de transi-
¢indonovogovernodo PTco-
megou a falar em mudancas
no marco legal do setor, apro-
vado pelo Congressoem 2020,
para incentivar a participagao
privada. Feitas em abril, as al-
teragies facilitaram as PPPs e
deram umasobrevidaapresta-
¢do de servigos pelas compa-
nhias estaduais, o que foi alvo
de criticas. Especialistas cre-
em que as mudancas poderao
atrasar investimentos, mas,
para Marilene Ramos, direto-
rade Relagoes Institucionais e
Sustentabilidade do grupo
Aguas do Brasil, o resultado fi-
nal ficou melhor do que o ini-
cialmente sinalizado.

— Pensando de forma

CONCESSOES DE INFRAESTRUTURA

MAIS DE RS 170 BI
EM INVESTIMENTOS

Em 2024, estdo previstos 56
leiloes. Rodovias, saneamento

e energia sao destaques

pragmitica, na verdade,
quem quer fazer a conces-
sio plena, regionalizada,
tem os instrumentos. O que
seabriu foi umabrecha para
quem ji nio queria fazer
(concessoes)—resume Ma-
rilene, ressaltando que ha
demanda de cidades médias
que podem fazer conces-
sbes por conta prépria.

No setor elétrico, as linhas
de transmissio serdo nova-
mente o destaque —em de-
zembro, a licitagio mais re-
cente contratou R$ 21,7 bi-
lhdes em obras. Segundo o
Programa de Expansio da
Transmissio (PET), do Mi-
nistério de Minas e Energia
(MME), serdo contratados
mais RS 24,7 bilhdes em duas
licitagées este ano. A proxi-
ma, prevista para margo, pre-
vé a construcio e a operagao
de 6,5 mil quilometros de li-
nhées, em 15 lotes, com in-
vestimento de R$ 20.5 bi-
Ihdes, informouo MME.

Segundo José Guilherme
Souza,chefe dadreade infra-

estrutura da Vinci Partners,
gestora que administra R$
65 bilhdes em investimen-
tos, “demorouum tempo”até
© NOVO GOVerno se ajustar e
organizar a governanca das
concessdes de infraestrutu-
ra, mas “algumas coisas co-
'megaram a entrar nos eixos™.

—No meio disso tudo, o se-
tor de energia elétricando pa-
ra —disse Souza, ressaltando
quea Vinci manterd o foco de
seus investimentos nas dreas
em que jA atua: energia elétri-
ca, saneamento e transporte.

ParaCliudio Frischtak, pre-
sidente da Inter.B Consulto-
ria, aperspectiva éde mais in-
vestimentos em infraestrutu-
raem 2024, mas o crescimen-
to poderia ser maior:

— Se houvesse um ambi-
enteum poucomelhor, se ti-
vesse menos ruido no setor
de saneamento bisico, po-
derfamos dar um salto um
pouco mais ambicioso (nos
mvestimentos).

No caso das rodovias, o
Ministério dos Transportes

Na pista. Rodovias concentram o maior imvestimento, RS 122 bilhdes Entre s estradas previstas estd a BR-040, que liga Rio e Brasiia e serd dividida em trés concesses

anunciou neste més que
pretende fazer leildes de 13
trechos este ano e contratar
R$ 122 bilhdes em investi-
mentos. No rol de projetos
estda BR-040, que liga o Rio
aBrasilia e seriagoradividi-
da em trés concessies.

DUVIDAS SOBRE APETITE

O valor previsto em investi-
mentos representa um au-
mentoem relacioaanos ante-
riores. Em 2022, os leiloes de
venda e concessio de ativos
piiblicos 4 iniciativa privada
realizados na B3 movimenta-
ram R$ 85 bilhoes.

Ainda pairam dividas, con-
tudo, sobre o tamanho doape-
tite de operadores e investido-
res. Ano passado, foi cancelada
a licitagao de um trecho da
BR-381, entre Belo Horizonte
e Governador Valadares, em
Minas Gerais, diante da falta
deinteressados.

Para Henrique Lagos, socio
da irea de infraestrutura do
escritdrio Mattos Filho, mes-
mo assim, as rodovias, ao la-

do dos arrendamentos por-
tudrios, serdo os destaques
nasconcessoes deinfraestru-
tura este ano, apds um “freio
dearrumacio” em 2023.

J4 o Ministério de Portos e
Aeroportos, recriado no novo
governo do PT, tirou o foco da
privatizacio da operagio —ou
seja, da venda de companhias
docas estatais, como a Autori-
chde Portudria de Santos, que
administra o maior terminal
da Américalatina—, masnio
desistiu de conceder dreas dos
portos a operadores privados.
Ademanda se deve i forgadas
exportagoes de matérias-pri-
mas. Tanto que o ministério
prevé para este ano leildes de
15 arrendamentos em diver-
s0s terminais portudrios, que
deverdo contratar R$ 8 bi-
Ihoes em investimentos.

No casodas rodovias, segun-
do Lagos, uma particularidade
éque o mercado tem operado-
res consolidados, como CCR,
FcoRodovias e Arteris, e mui-
tos projetos sao em trechos es-
tudados hi anos. Assim, os in-

vestidores tém mais informa-
¢oes para decidir — o presi-
dente do Grupo CCR, Miguel
Setas, disse a0 GLOBO que
mira um “crescimento seleti-
VO em ativos novos e existen-
tes” de rodovias.

Com tantas rodovias con-
cedidas no pais, um préximo
passo poderd ser o desenho
de concessdes menores, com
investimento nio tio eleva-
do, paraatrair operadores de
médio porte, ou contratos
com menos obras de amplia-
¢do e mais manutengao, diz
Luciene, do BNDES.

Pablo Sorj, dadrea de infra-
estrutura da consultoria ju-
ridica Mattos Filho, ressalta
duas outras tendéncias. Uma
é a perspectiva de mais ope-
racoes de fusdes eaquisigdes,
ou seja, as empresas podem
buscar oportunidades adqui-
rindo concessdes ja em ope-
ragio ou as companhias do-
nas delas —oque foi confir-
mado por Setas, da CCR, pa-
raocasodosaeroportos. A se-
gundatendénciaéqueasem-
presas recorram, cada vez
mais, & emissdo de titulos de
divida (debéntures) como
fonte de financiamento.

BNDES MUDA SEU PAPEL

O BNDES tem lancado cada
vez mais mio desses titulos
para financiar os projetos.
Ano passado, foram R$ 14,5
bilhdes poressavia, ummovi-
mento de continuidade em
relagio 4 gestio anterior do
banco, mas, 20 mesmo tem-
po, hi sinais de mudanca.

Nos primeiros governos do
PT, o BNDES era protagonista
como fonte de financiamen-
tos de baixo custo para garan-
tir a viabilidade das conces-
soes. Desde 2018, com o fim
dos juros subsidiados, aprova-
dono governo Temer e conso-
lidado na gestio Bolsonaro, o
banco focou na estruturacio
dos projetos e passou a atuar
como coordenador dos finan-
ciamentos, tentandoatrair ou-
tros bancos e investidores, e
como assessor financeiro do
governo ouministério respon-
sdvel pela concessdo.

Comavoltado PT, osinal
& de mais financiamentos,
mas a volta de juros subsi-
diados depende de aprova-
cao no Congresso. Segun-
do o ex-ministro Nelson
Barbosa, diretor de Plane-
jamento e Estruturagio de
Projetosdo BNDES, “adrea
de crédito e financiamento
voltouaterumaprioridade
grande”. Ano passado, o
banco liberou R$ 57.4 bi-
lhées para infraestrutura,
24% acima de 2022, como
antecipou O GLOBO, mas
isso ndo significa pisar no
freio da estruturacio.

— Nio hi opoesigio: ou
estruturo projeto ou fago
financiamento. Podemos
fazer os dois, o BNDES
tem capacidade de fazer os
dois bem, como estamos
vendo neste ano —afirma
Barbosa, ressaltando a in-
tengao de buscar mais pro-
jetos para estruturar.
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