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“Concurso unificado é superetapa da nossa reforma administrativa”

»Entrevista | ESTHER DWECK

Ministra da Gestao e da Inovagao em Servicos publicos fala sobre concursos, reajuste, reestruturacao de carreiras e relagdo com os sindicatos

“Areforma administrativa que
estano Congresso é punitiva”
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pois de 24 1 d Coneur-
50 Pub!wa Nacional Umﬁmﬂ'ﬂ (CENU), 217 mil pessoas se
auma

Enem dos Concursos. A corrida para conguistar um posto

conta com uma torcida de peso: o proprio servidor priblico.
'Gsswv res estio exausios e rregados’; rmalnamuusm da

z dio em Servigos Pu.blzms, Esther Dweck,

dmrmaa(hrma.mfmrum bal: afrentede
O Concurso Unificado é uma das etapas do processo de reforma ad-
ministrativa que a ministra afirma que jd esta em curso desde a cria-
gio do ministério pelo presidente Luiz Indcio Lula da Silva (PT) e serd
um processo permanente. A pasta estd preparando um pacote de medi-
das pam submrmm Pmposmde Emenda & Constii im{an [PECJ 32, que

i,

tar um p. trés eixos, no i :zpm o fim do reces-
Para ela, a PEC que estd no C: parafa-
zer uma verdadeira transformagéio do Estado brasileire, pois é puniti-
va. “Ndo ¢ preciso uma reforma constitucional’, ressalta. Segu

wma das propostas mais urgentes dessa pauta é a retomada do projeto
de lei dos supersaldrios.

A ministra lembra que, desde 2016, o Estado perdeu 70 mil praﬁ;
sionais. Para ela, o gue aparentemente poderia ser uma economia de
recursu:padeserum pnajmao paraa papidaptza “0 Esmduepwuser—
virda ficiente, te dgil, nio
tem qzwsergmmz'e mas deve ter o tamanho necessdrio’, diz.

Parte da transformagdo defendida pela ministra é a recomposicio
salarial e de beneficios. Em 2024, a proposta é ter aumento real para a
maioria dos servidores, com renda mensal de até R$ 10 mil. Além dis-
s0, ela aponta que as 9% de reajuste concedidos em maio de 2023 ain-
da tém impacto neste ano e, até o fim do mandate, a corregiio chega-
rd a 18%, superior a inflagiio estimada para o periodo, de 16,

proposta, haveria espago orcamentdrio para conceder outro reajuste

salarial em 2025 e em 2026, de mais 4,5% em cada ano. “Mais do que
a gente estd propondo é muito dificil’, afirma.

De acordo com.a ministra, o processo de msrrurum{:aodas carrei-

teve Funai, ma:

gaos como Ihama, Banco Central, Educagdo, Satide, entre outras. Cada

drgiio terd o proprio projeta que poderd constar na propasta alterna-

outros or-

tiva da reforma que ela pretende discutir com o Congresso.
A seguir, os principais trechos da entrevista:

Ogq p p maio, o que significa que néo im-
esperar paciou hei 2023 e vai
exlstem multas dificuldades ter um impacto cheio em 2024,
orcamentarias... de R$ 4 bilhies a RS 4,5 bilhées.
Bom, eu acho que tem vdrias  E, portanto, o Orcamento de 2024
boas noticias. Primeiro, desdequeo  jd tinha esse aumento nafolhade
presidente Lula voltoue criouomi- - pagamento, e ficamos com pouco
nistério voltado paraa gestio espago para um grande reajuste.
ca, mudou completamente a r\da—
gdocom os servidores doquevinha  Aificou R$ 1,5 bilhao?

nos ilimos anos. E, jd no primeiro
ano, conseguimos fazer duas coisas
quetodomundo estavareclamando
porrecomposicio salarial das perdas
anteriores e tambémvoltara ter con-
curso puiblico. Uma das coisas que
ajudam muito o servidor éa chega-
da de novos para dividir o trabalho
que estd muito pesado. Acho que,

E tinhaesse RS 1,5 bilhdo e con-
seguimos, no fechamenio da lei or-
camentaria, ampliar esse valor para
quase R$ 2.5 bilhes. E, entéo, fize-
mos a proposta para os servidores
da seguinte forma para 2024: além
do impacto dos % em 2024, con-

ik

4/

A nossa reforma

nao tem o principio
simples de reducao
de custo e de reducao
da estabilidade. Pelo
contrério, achamos
que a estabilidade
éuma protecao do
Estado”

Planejamento e com a Casa Civil,
garantimos os mesmos 18% queos
i :

508 para 0 aumento nos valores de

ter essa retorada de didlogo, teres-  trés beneficios. O primeiro, 0 auxilio
pago de negociagio, ter tido 9% de  -alimentacao estavamuito defasado
reajuste no ano passado e terapre-  em relagdo aos outros Poderes. No
visdo de chegada de novos colegas  ano passado, demos um aumento
sancmsasquedemnammarmdas de RS 200, além dos 9%, e agora, es-
os porque, realmente, va- loreajuste d i

MOS TECOMPOT UM pouco a capaci-  R3658 para RS 1 mil. Jd o awdlio-cre-
dade laboral. E, no ano passadu a che, para quem tem ﬁ]ho pequeno,
mesa nacional de teve  recomporai que

lestes remuneratorias e nao re-
muneratirias. Conseguimos aten-
der sete dos nove pontos e dois es-
téo em discussio.

Por exemplo?

Virias coisas. No governo an-
terior, havia um ataque aos ser-
vidores piblicos e diversas pra-
ticas antissindicais, até teve um
ruide com uma Instrugdo Nor-
mativanessa, que tinhaaver com
greve de servidores, em que, na
verdade, atendemos um pedido
dos servidores da mesa, que ha-
via uma marcagdo no assenta-
mento funcional de que as pes-
soas participavam de greve, Nao
faz sentide nenhum. Esse é um
dos itens da proposta que fize-
mos na tltima reunio da mesa
nacional, em dezembro. E sempre
bom lembrar que temos um nove
arcabougo com um limite de gas-
tos, com o crescimento real, mas
continua tendo limite de gastos. E
oreajuste de 9% dadonoano pas-
sado comecou a valer a partir de

emnamnmmdepaummmsde
50%. £, no awdlio satide, a mesma

ser
ram em dezembro de 2022, Vamos
garantir 4,5%, em 2025, e mais 4,5%
em 2026, Com isso, garantimos os
18% que estdo acima da inflagio
prevista para o periodo de 2023 a
2026, que é de 16,5%. Entio, com
isso, podemos garantir varias coi-
sas. Primeiro, uma certa equidade
- Tod:

Para este ano vai ser dificil
qualquer outro reajuste entio?

Mais do que a gente estd pro-
pondo, é muito dificil.

E quais sdo

a regulamentacio e publicamos
uma tabela nova. Essa carreira vai
ser agora uma carreira da policia
penal e de nivel superior.

devem sofrer esse processo de
reestruturacio?

Jd tivemos vérias. As pessoas
marcaram muito a drea de segu-
ranga, que foram as policias, no
finalzinho do ano passado, mas a
primeira foi a Funai. O pessoal da
Funai trabalhava junto com o do
Ibama e ganhava quase a metade.
Entio, na verdade, aproximamos
os servidores da Funai das camei-
ras ambientais, que era o correto.
Depms. duas categorias que foram

no Dl

na

Educacio, inclusive. Eles querem

areestruturacio da carreira,
Adrea da Educagio é uma que

Nessas nossas diretrizes, a gente
estd tentando organizar as carrei-
ras. £ esse o caso da Funai com o
Ibama. Funai tinha que ser uma
carreira muito praxima das car-
reiras ambientais. Entéo, ela vai
andar junto. Se o Ibama tiver ga-
nho, a Funai vai ter junto. Isso foi
nanegociacio. AFunai teve arees-

a0, mas ela ndo parou ali.

Marcamosa devolutiva devarias car-
reiras. A primeira, € a do Ibama, que
vai serno inicio de fevereiro. Depois,
tern a do Banco Central. Tem o pes-
soal do Mapa (Ministério da Agri-
cultura), da Educaggio, as agéncias

E iraproximando as carreiras?
Exato. Estamos utilizando essa
logica. Os analistas de Politica So-
cial, de Tl e de Infraestrutura, ago-
ra, estiio muito préximos. Nio sio

tavam muito defasadas, tantofren-
te ao mercado quanto frente as
demais carreiras do setor piiblico,
que eram a de Analista de Tecno-
logia da Informaggo e Analista de
Politica Social (ATPS). Analista de
Tl era uma das carreiras com me-
nor remuneragio e, hoje em dia,
éuma das maiores remuneragdes
do setor privado. Era uma carrei-
ra que tinha 700 pessoas e perdeu
metade para o setor privado, por-
que estd supervalorizada. Nao fica
ninguém. Essa é uma carreira ad-
ministrada aqm pelo ministério.

e o pessoal da previdéncia e smide.  idénticas, masalaupnmmas.por
Osservid ] sk quecadaum, nasua
mas, naequipe dosecretdrio de Ges- tem a mesma légica de onde eles
fiode Pe Z6Celso (Cardosolr),  vdo atuar, mas todos tém que ter o
temumdepartamento de Carreiras, - mesmo grau de maturidade. Entdo,
com 10 pessoas, das quais cincovio  essa ¢ alogica. Na policia penal foi
fazmumrmmepedlﬁmhmnw isso. Dentro da Policia Federal, tem
Enti i e deleead r
de pessoal aqui tes. Eum lhar
cumca]ma.E além disso, tem esse
Mas por ser um ministérionove  pr No

teve caréncia de pessoal?

O ministério é novo, mas se-
cretarias ndo sdo. Assim, eu nio
posso nem reclamar, assim, é di-
ferente de um ministério. Fomos

casodoATPS, acarreiratinha 13 ni-
veise ampliamos para 20 niveis. En-
130, ndo s6 esticou a carreira e ba-
sicamente a entrada naufm alnem
da. Entio, salé

umaciséo do Ministério da Econo-

mia, a gente trouxe a secretaria. O

Ministério da Gestao € novo, mas,
1 sriosd

do terd os 18% (de reajuste). Nés
garantimos também que, durante
dato do presidente Lula

tentando estabelecer.

E isso faz parte da proposta

pelaSe- ¢ de vocés sobre areforma
:ratana deGoverno Digital, masos  Igualdade Racial, ao das Mulhe- administrativa?
naEsplana-  res, até ao de Portos e Aerop Sim. Ndoch derefor-
da inteira, nas dreas de T1. Entdo, que I maadmi mas de trans-

essa foi umadrea que tivemos uma
Eadeana-

coisa. Isso, liquide, dd um aumento
para todos os servidores ativos de
mais de R$ 400-R$ 450. Isso signifi-
mquepara:-ﬁ%dm ;emdnrmque

esses RS

, nin-

guém terd perda real (de saldrio).
Claro quenfio estamos conseguin-
do repora perda dos mandatos do
(Michel) Temer e do [Iau'] Enlso»
naro. Natiltima

400liquidos serfioum valor acimada.
inflacao de 2024, Isso acaba benefi-
ciando quem ganha menos.

Qual seria o universo
do salario médio?

A inflagio deste ano serd per-
to de 4% e, quem ganha até RS 10
mil, vai ter um aumento acima da
inflagdo. Entao, essa conta é mui-
to importante. Pensamos em dar,
em vez do beneficio, um valor em
tomo de RS 400 no saldrio. S6 que,
no salirio, ele néo éliquido porque
incide o Impasto de Renda. Logo,
era muito melhor concentrar em
um valor liquido. Essa foi a nossa
logica. F, para 2025 e 2026, quan-
do vamos ter mais espago orga-
mentario que ja foi discutido com
© Ministério da Fazenda, com o

verno Dilma (Rousseff), pama]gu—
mas categorias houve reajuste até
2019 e, para outras, até 2017. Infe-
lmneme, nao temos condicies or-

lista de politica social.

E quanto as vagas?

Das trés dreas, infraestrutura, T1
e politica social, é a de politica so-
cial que tem mais vagas, sdo 500.
Em relagio as carreiras de analis-
ta de infraestrutura, as ambientais
e as de gestor, essa é uma carreira

todaa perda
dos periodos anteriores. Estamos
também discutindo a reestruuira-
o das carreiras e com uma dire-

baixa, mas estava
muito defasada. Entiio, recompo-
mos a Agéncia Nacional de Mine-
racdo (ANM], gue era o Deparia-

do zero, aqui, nao posso mclamar
Mas, mesmo com bastante gente,
néo € suficiente, porque também
temos caréncia de pessoal. E essa
éuma drea que no tinha nenhu-
ma preocupagio por parte do go-
'Verno anterior para negociar com
os servidores. E ndo é facil formar
alguém e ter pessoas com experti-
se para os cargos. Néo consegui-
mos dar velocidade, porque ndo
tem gente suficiente para acele-
rar esse processo de poder ver to-
das as carreiras a0 mesmo tempo.
E cada carreira tem uma especifi-
cidade, umalégica. Estamos orga-
nizando as carreiras para termos
‘uma estrutura justa.

strut

iz 0s que ¢ dealon-  mento Nacional de Politica Mine-
gamento e de aumentar a diferen- (DNPM), e a carreira nunca foi
caentre o inicio e fim. reestruturada. O que fizemos foi
equipararas demais agéndas. Essa

Os sindicatos fizeram uma leva, naverdade, ft
contrapropostaa essa proposta  cial que eram nessas quatro carrei-
dos beneficios nesteano. Vocés  ras. E fomos abrindo as demais na
estiaoanalisando? sequéncia. Hd 21 mesas abertas.
Estamos aguardandoapropos-  E, como foi aprovada uma emen-
tacompleta deles para fazeranos-  da constitucional quenansl'omw

oposta, maslembrando  ager

que 0 NoSS0 espaco or¢amentdrio
ndo é tho grande assim.

nal, mas que nunca foi regulamen-
tada, na semana passada, fizemos

c i Justa?
Tentando reduzir as iniquida-
des que existem. No 6 que lo-
do mundo vai ganhar igual. Mas
& vocé ter uma certa relagio en-
tre as carreiras que todo mundo
acha que estd correta, que tem a
vercomoseu perfil de risco, deex-
posicio, de conhecimento técnico.

formagao do Estado. Nio a toa,
temos a Secretaria Extraordind-
ria de Transformacéo do Estado,
comandada por Francisco Gaeta-
ni. Na verdade, a nossa reforma
administrativa comegou quando
o presidente Lula decidiu criar o
Ministério da Gestéo. E, na tran-
sigdio, criamos essa secretaria ex-
traordindria. No meio do ano,
fiz uma divisdo da Secretaria de
Gestdo de Pessoas e Relag@es de
Trabalho. O governo Bolsonara
tinha criado a Secretaria de Ges-
tdo de Pessoas, e a relagdo de tra-
balho nem aparecia no nome e
tinhala duas pessoas que cuida-
vam da negociagio com servido-
res. Mas, depois de um periodo
longo de falta de didlogo, a secre-
taria ficou sobrecarregada, nao
dava tempo de ter alguém pen-
sando em estruturar as carreiras.
Entéo, separei essas duas dreas
no sentido de ter uma secretaria
que estd pensando mais a logica
estratégica, de como vamos pen-
sar as carreiras, e uma secretaria
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