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Entrevista da Semana Natalia Resende - 'Vamos dar mais abrangéncia para a Sabesp'

Natdlia Resende,
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‘Vamos dar mais
brangéncia

para a Sabesp’

ARTUR RODRIGUES
arturrodrigues @dgabe.com.br

Responsdvel pelo projeto
de desestatiza¢do da Sabesp
(Companhia de Saneamento
Bdsico do Estado de Sdo Pau-
lo), Natdlia Resende, secretd-

ria de Meio Ambiente, In-
fraestrutura e Logfstica do
Estado, espera que a
privatiza¢do garanta mais
capital e faga com que a com-
panhia tenha um alcance
maior nos municipios. Ao
Didrio, ela detalhou os pla-

nos do governo, patrocing-
dor da proposta, para que o
servigo se torne mais eficien-
te nas cidades paulistas. A se-
cretdria também tirou dtivi-

as sobre um possivel aumen-
to da tarifa da conta de
dgua.

Vamos comegar pela pauta
do momento, que é a
privatizugdo d Sabesp. Como
o Estado estd planejando fazer
essa essa privatizagao, ele vai
continuar tendo participacdo
sobre a empresa?

O Estado continua na em-
presa, nés vamos continuar
como acionista relevante,
provavelmente o maior acio-
nista. A gente estd falando
de uma participagio que a
gente tem na empresa que
hoje é de 50,3%, e que a gen-
te deve reduzir para algo en-
tre 15% e 30%. Ou seja, hoje
a Sabesp jd & 49,7% privada,
Jjdestd na bolsa de Nova York
desde 2002, E por que a gen-
te estd querendo fazer essa
redugio? E porque hoje a
gente precisa fazer mais in-
vestimente para que a gente
consiga antecipar a
universalizacao do sanea-
mento, para que a gente pos-
sa sanar, de fato, a nossa
preocupacio em relagiio a re-
dugdo da tarifa. Entdo, hoje
o plano da Sabesp ¢ de RS 56
bilhdes até 2033. Esse plano
néo abrange cerca de um mi-
Ihio de pessoas. Ha pessoas
que ndo tém nem acesso A
dgua, No (Grande) ABC, por
exemplo, a gente estd falan-
doem mais de 22 mil domici-
lios nessa situagio. A gente
esth indo de municipio a mu-
nicipio, tendo muitas conver-
sas com as prefeituras para
de fato ver quem é que estd
fora desse plano, e também
quem, por exemplo, tem
acesso a Agua, mas nao A co-
leta de tratamento ou tem a
dgua e coleta, mas nio tem
tratamento, enfim. Entéo, ¢
investimento que a gente es-
té falando que ¢ de R$ 66 bi-
Ihdes, ou seja, RS 10 bilhdes
amais e antecipando em qua-
(ro anos, porque saneamen-
to é salide, é qualidade de vi-
da, e a gente ndo consegue
fazer isso com a Sabesp sen-
do 50,3% publica. Entdo, a
gente quer reduzir exatamen-
te para trazer m i
mento, colocar pe:
hoje estdo fora e ter a preocu-
pacio de fazer essa reducao
na tarifa. Estamos conversan-
do municipio a municipio pa-
ra conseguir fazer um proces-
so transparente, dialogado e
com muite investimento,
com a preocupagao da tarifa
e com a qualidade do servi-

“No Grande ABC,
a gente estd
falando de mais de
22 mil domicilios
sem acesso a dgua
ou tratamento de
esgoto.”

¢o. Iss0 ¢ 0 que a gente estd
discutindo agora com os mu-
cipios e com a sociedade

Sobre o didlogo com os mu-
nicipios, aqui no Grande AB
temos duas prefeituras co-
mandadas pelo PT, que é con-
tra a privatizagdo. lsso atra-
palha o ditilogo?

Olha, a gente tem tido did-
logos muito produtivos com
os municipios, sabemos que
muitos tém partido de oposi-
¢io ao governo, isso faz par-
te. A gente fez, entre agosto
e setembro, uma primeira ro-
dada junto com o governa-
dor para poder explicar o
projeto, falar que o governo
permanece com uma partici-
pagao menor para dar mais
investimento, enfim. Tudo
que falei aqui a gente passou
para os municipios. Depois
de setembro, a gente passou
para a segunda rodada, na
qual temos chamade munici-
pio & municipio para a gente
ver os anexos de cada cida-
de, as obras, penalidades,
metas, indicadores, tudo isso
a gente tem construido em
conjunto. Agora a gente estd

passando por uma terceira
rodada também, que ¢ com
base nessas obras que a gen-
te tem fechado com cada
dade e estamos fechando ca-
da anexo, cada caderno de
encargo, enfim. Em Diade-
ma e Mau, por exemplo
que sio cidades do (Grande)
ABC que 18m partido de opo-
sigdo, a gente tem tido con-
versas com as dreas técnicas
e 1ém sido conversas muito
boas. Sio conversas com
muito foco em saneamento.
Entéo, a gente tem que ver o
que faz sentido para o sanea-
mento ne (Grande) ABC, pa-
ra o sancamento nos 375 mu-
nicipios que a Sabesp presta
servico e a gente tem tido
uma conversa muito téenica,
perguntando o que estd fal-
tando e como a gente pode
melhorar. A gente estd par-
tindo do pressuposto que a
gente sai de um contrato que
tem seus beneficios, que niio
serdo perdidos, para, no
(Grande) ABC mesmo, do-
brar os investimentos que a
gente precisa, que seriam cer-
ca de R$ 5 bilhoes, que na
aal situagio a gente nio
consegue universalizar os
Servigos para as pessoas que
nao sdo atendidas por eles.

Recentemente houve vdrios
problemas relacionados &
Enel por conta das chuvas ¢ is-
50 levou @ uma certa divida
sobre a privatizago da Sa-
besp. Quais garantias o gover-
no vai dar para que esses pro-
blemas ndo acontecam na
concessio da Sabesp?

E importante a gente des-
tacar que o nosso modelo ¢
muito diferente do modelo
da Encl. Ja comeca pela ques-
tio de infraestrutura. Qual
foi um dos principais proble-
mas em relagio a energia?
Foi a questdo da poda de dr-
vores, manejo arbéreo, que-
da de drvores, enfim. Isso
acontece porque a infraestru-
tura do setor elétrico € muito
exposta. No setor de sanea-
mento, a gente estd falando
de uma infraestrutura ji en-
terrada, ela jd é subterrinea.
Entdo, ja existe essa diferen-
¢a natural em relagao a0 mo-
delo de energia elétrica. A
questao da armazenagem
também, o setor elétrico tem
dificuldade de fazer armaze-
nagem, como bateria, por

exemplo. F no nosso caso, a
gente ji tem uma logica de
caixa d'dgua, uma armazena-
gem que a gente consegue
ser mais resiliente. No caso
«da Sabesp, o que a gente estd
fazendo? A gente esté conso-
lidanda um bloco Sabesp
que a gente quer dar susten-
tabilidade aré 2060 para a
gente conseguir ter um subsi-
dio cruzado, conseguir ter a
infraestrutura compartilha-
da, sem perda de base opera-
da da Sabesp. Isso no todo,
desde a produco até a distri-
buicdo. Na energia, isso foi
repartido. Geragao, transmis
sa0 e distribuicao foram divi-
didas, Nao foi esse o grande
problema da dia 3 de novem-
bro, queda de érvore foi mui-
to mais, mas essa reparticao
¢ uma ldgica do setor elétri-
co e tem suas justificativas,
mas a gente nao quer fazer is-
0 aqui. Entdo, vamos conso-
lidar o bloco aberto.

E em relagdo ao valor da ta-
rifa? O governador deu uma
declaragdo no més passado di-
zendo que pode haver um au-
mento, mas antes ele havia di-

“A gente vai
firmar um
contrato novo com
todas as amarras.
Entdio, vai ter
redugdo sim da
conta de dgua.”

to que ndo teria. Afinal, vai
ou ndo ter aumento da tari-
fa?

Sempre gera discussio es-
sa questao de tarifa. O que
vai acontecer? A gente vai fir-
mar um contrato nove com
todas as amarras que esta-
mos falando e af a gente re-
duz. Entdo, vai ter uma redu-
¢éo sim da conta de dgua. E
ai, 0 que colecamos como li-
mite? Sempre teremos que
estar abaixo do que seria a ta-
rifa da Sabesp 50,3% pibli-
ca. Sempre estaremos abaixo
dessa tarifa. A gente se amar-
rou mesmo de propésito pa
ra que isso acontecesse. En
tao, agora estamos estudan-
do o comportamento da rari-
fa a0 longo dos anos, consi-
derando que a gente sempre
vai ter que estar abaixo da ta-
rifa da Sabesp piiblica. A cur-
va da redugao tarifdria nao ¢
decrescente, entdio o que vai
acontecer na pritica? A gen-
te estd fazendo um controle
anual, isto €, eu faco um in-
vestimento e ai eu cobro na
tarifa, com certificado que a
gente vai colocar para ajudar
aagéncia (Arsesp, Agéncia Re-
guladora de Servigos Piblicos
do Estado de Sdo Paulo). Nes-
se momento, se néo houves-
se o fundo, que a gente estd
criando via lei, teria um au-
mento que poderia ir além
dessa curva que eu falei. En-
o, o que vamos fazer? Va-
mos puxar para baixo, sem-
pre vamos olhar para essa
nossa barreira e puxar para
baixo para ndo deixar além
do que ela seria se nio fizés-
semos nada. O fundo é 30%,
no minimo, do valor da ope-
racao, mais o lucro do Esta-
do, que ai vai entrar todos os
anos. Mas até quando? Até
quando precisarmos para
sempre estarmos abaixo des-
sa curva e isso vai ser testado
pela agéncia reguladora. Por
isso fomos amarrando para
termos todas essas ressalvas,
& importante ter todos esses
limites estabelecidos e garan-
tir a tarifa justa e que vai ser
reduzida nesse momento.

Mudando um pouco de as-
sunto, a senhora fez uma vi
toria nas obras do piscindo Ja-
boticabal em julko. Hd algu-
ma previsdo para entrega do
equipamento?

A gente estd tendo uma sis-
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tematica com a construtora
para finalizar pelo menos o
principal até o fim deste ano
Essa € a nossa previsdo. Teve
um atraso sim e af o que a
gente estd conversando mui-
to com eles é como que a gen-
te pode acelerar tudo o que
for necessério, enquanto a
gente discute algumas ques-
tBes administrativas. Primei-
ro tinha a questio de uma
drea contaminada, que envol-
via a Cetesb (Companhia Am-
biental do Estado de Sdo Pat-
1o) & assim que liberou as
obras jd foram iniciadas. Isso
foi bastante discutido no dia
que eu visitei as obras e tudo
jé estava sendo retomado.
Agora estamos discutindo
uma parte de contengio que
tem ali junto a uma fébrica
para que consigamos atuar
nesse foco com a preocupa-
¢ao de seguranca também,
para manter o solo estével,
Uma vez que passa um lengol
[redtico ali. Entdo, estamos
vendo como podemos acele-
rar esse processo também,
vendo o que ¢ necessirio fa-
zer, porque essa obra ¢ uma
questdo de prioridade total
do DAEE (Departamento de
Aguas e Energia Elétrica) e da
nossa secretaria, porque esta-
mos falando de uma drea
que ¢ sempre muito afetada
e que por isso precisamos
cumprir com as obras, esta-
mos cobrando muito para ter
essa conclusdo até o fim do
ano. Obras geotécnicas tém
esses problemas muitas ve-
zes, vai escavando, escavan-
doe ai aparece algum proble-
ma ou detecta que é uma
drea de contaminagdo. Toda
essa questdo acaba alongan-
do as obras além do que a
gente gostaria, mas também
temos que entender que faz
parte em obras dessa magni-
tude. Mas estamos trabalhan-
do com essa previsdo, de en-
tregar o principal até o fim
do ano.
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