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Percentual de chefes negros sobe, mas ainda h& entraves

Numero de pessoas negras em cargos

de chefia cresce, mas entraves persistem

Pretos e pardos ocupam 36% dos postos de lideranga, no entanto com 37% menos chance de ascensao

DELTAFOLHA

sho pauLo O nimero de pes:
soas negras em cargos de che-
fia cresceuno Brasil. Os dados
brutosdomercadode trabalho
formal, no entanto, escondem
queas harreiras para aascensio
profissional sio persistentes.
O cendrio ¢ tragado por le-
vantamento inédito da Folha,
feito com base na Rais (Re-
lagdo Anual de Informagoes
Sociais). A andlise dos dados
queabrangem 15 anos mostra
mudancas e desafios.
0s vinculos trabalhistas
formais de pessoas pretas
e pardas saltaram de 2006
para 2021 —ultimos dados
disponiveis. Passaram de
32,21% para 46,40%, alta de
14,19 PONLOS PErcentuais.
Comoconsequéncia, a parti
cipagio de )ixe-.t.mn. negras em
posicoes de lideranga também
cresceu, de23,65% para 36,10
nomesmo periodo. Aexpansio
éde 12,45 pontos percentuais.
No levantamento, foram
considerados cargos de che-
fiaaquelescom os termos “di-
retor’, “chefe’, “supervisor’,
“gerente”, “coordenador” e
“dirigente”, tanto no setor
privado como no pablico.
Especialistas ouvidos pe
la Folha alirmam que fend-
menos sociais recentes aju-
dam a explicar esse contexto
econdmico de maior partici-
pagdo de pessoas negras no
mercadode trabalho formal.
Entre eles estio as colas
nas universidades, o cres-
cimento da autodeclaracio
de pretos e pardos e o avan
o das pautas étnico-raciais
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nasociedade e nas empresas.
“Ao formar mais gente viaco-
tas ou via democratizagio do
ensino superior, o que ocorrew.
nos ultimos anos, aumentaa
proporgioda populaciomais
escolarizada, eisso tem refle-
xonomercadode trabalho for-
mal’, diz Michael Franga, dou-
tor em teoria econdmica pe-
la USP (Universidade de Sao
Paulo) e colunista da Folha,

Comomostramos dados do
Censodezo22 divulgados nes-
tasexta-feira (22), osautodech-
radospardosultrapassaramos
brancos e formam hoje o mai-
orgrupo étnico-racial no Brasil,
com 45,.3% de todo o pais.

s dados do1BGE (Instituto
sileiro de Geografia e Es-
a) revelam rambém
que mais pessoas se autode-
claram pretas (10,2%). Agora,
43.5% se dizem brancas.

“Issofoireflexotanto deuma
mudanga na concepgio das
pessoasem relagiod racaquan -
o de uma questao demografi-
cavinda dafecundidade. Com
iss0, temesse aumento da pro-
pn 30 da populagionegraque

emva.lsereﬂmrno mer-
mdude trabalho formal’, ex
ca Franga, que € coordenador
do Mideo de Estudos Raciais
doInsper eorganizador e um
dos autores do livio “Niimeros.
da Discriminagio Racial”

A presencade pessoas negras.
nas corporagies aceleraainda
transformagoes, afirma Danie-
le Maos, cofundadora e socia
da Indique Uma Preta. A con-
sultoriaconectaa comunidade
negraao mercado de trabalho.

“Hoje em dia, elas [pessoas.
pretas e pardas] entram [nas

Ana Carla Lopes, 36, lider na drea de comunicacio e reputacao do grupo Boticario  sana sanms/Folrapress

cmpxm'agll jademandando al-
gum tipo de mudanga. Agen-
LeviE, nas entrevistas, pessoas
negras perguntandose aem-
presatem de fato politicas de
iversidade e inclusio como
os fatores decisivos para tra-
balharali’, afirma Mattos.

A especialista acrescenta
também o interesse das cor
poraches em aumentar o per-
centual de mulheres e
MENS NESIDS NOS SEus (ua-
dros. Aqui entrauma guestao
de mercado: resultados.

“Empresas com diversida-
de érnica sdo mais propen-
sas a ter lucro do que as que
Temapenas Lliversi:!adedegé-
nero. Essas, por sua vez, sao
mais propensas a obter lucro
do que as outras”, diz Mattos.

Apesar do crescimento do
nimera de mulheres e ho-
mens pretos e pardos no mer
cadode trabalhoformal eem
cargos de chefia, a chance de
um profissional negroser pro-
movido € menor do que a de
todos 0s OULTDS gripos.

Essa conclusiao € tirada
combase namétrica chama-
da odds ratio, a razio de pos-
sibilidades. Ela caleula a raziao
entre a chance de um even-
0 OCOITET €M UM grupo e a
chance de ocorrer em outro,

Tecnicamente, a probabili-
dade de um trabalhador ne-
gro ser chefe é dada por to-
tal de chefes negros sobre o
wortal de trabalhadores ne-
gros. Ametodologia vale para
todos os outros grupos.

Essa formula mostra que,
em 2000, primeiro ano em
que critérios de raca e cor
passaram a ser contabiliza-

dos nos vinculos trabalhis-
tas na Rais, pessoas negras
tinham 736,5% menos chan-
ce de ocupar uma chefia do
que funcionarios de outros
grupos. Em 2021, 0 indice au-
mentou sutilmente: 37% me-
noschance do que as demais.
No caso das pessoas brancas,
osnumeros mostramrealida-
de inversa. Hd 15 anos, elas re-
presentavam 66,68% dos for-
mais, e hoje sdo 52,59%. Em
chefia, ocupavam 74,9% das va-
#asem2006 e62 7o em 2011,
Uma trabalhadora ou tra-
balhador branco tinha 53%
mais chance que os demais
de ser chefe em 2006. Ape-
sar da queda na participa-
¢ionomercado, essa chance
cresceu para 56% em 2021,
As comparagoes foram fei-
tas com base em microdados
da Rais e considera vinculos de
rrabalho ativosno final de ca
da ano (31de dezembro), com
maisde 10 horassemanais, ea
partir de um salario minimo.
Os especialistas ouvidos pe
la Folhaapontam o netwoking
—rede de contatos— a segre-
gacio emmualtiplas facetas e
ISCUrso meramente me-
ritoeritico como fatores de
ENtTave para uma promogao,
"0 mercado fala bastante
demeritocracia, mas, ironica-
mente, trabalhando a diversi-
dade nas empresase ouvindo
hastante sobre carreira, per-
cebo que na maior parte das
vezeso que falta para o avan.
¢o de uma pessoa dentro da
empresa sio as relagoes que
ela cultiva’, afirma Mattos.
Ela diz que essas relagoes
perpetuam vieses inconsci-
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Ao formar

mais gente via
cotas ou via
democratizagio
do ensino
superior, 0 que
OCorreunos
tltimos anos,
aumentaa
propor¢éao da
populagdo mais
escolarizada, e
isso tem reflexo
no mercado de
trabalho formal
Michael Franga

doutor em teoria

econdmica pela USP e
colunista da Folha

Um exemplo é
a ‘juniorizagio’
do trabalho de
pessoas negras
séniores. Se 0
funciondrio
entrou por
umavaga
afirmativa, tem
0 seu escopo
de trabalho
diminuido, é
menos chamada
para reunioes
estratégicas e
coisas do tipo
Daniele Mattos
wordenadora,

cofundadera esdciada
Indique Uma Preta

“Eles precisam
de boas
referéncias, e
busco ser para
eles o que eunio
tive enquanto
crescia

Ana CarlaLopes

lider de comunicagao

e reputagao do
grupo Boticario
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entes racistas —conjunto de
preconceitos, esteredtipos e
ensamentos tendenciosos so-
re determinados grupos soci
als— presentes nasociedade.
“Um exemplo € a junioriza-
¢io'do rabalho de pessoas ne-
grasseniores, Se ofunciondrio
entrou porumavaga afirmati-
va, tem o seu escopo de traba-
lhodiminuido, ¢ menoschama-
do para reunides estratégicase
coisas do tipo”, afirma Mattos.
Esse processo € ainda inten-
sificado quando os fatores de
segregagfm se interrelacio-
nam, diz Edivaldo Constanti-
no, doutorem economia pela
USP e gerente da 01 Brasil (Ini-
ciativade Empregos e Oportu-
nidades Brasil), doJ-PALLAC
{centro de pesquisa que tra-
balha para reduzir a pobre-
za, assegurando que politicas
ptblicas sejam informadas
por evidéncias cientificas).

“Quando voce pensa na in-
dicacdo de uma pessoa pa-
ra determinado tipo de car-
o, vocé vai olhar para sua re-

, seu networking. As pesso-

as braneas, geralmente, ten-
demateraoseuredor umcon-
junto de pessoas brancas [em
posicoes de lideranca]. Esse
pode ser um fator que esteja
por trds dessa probabilidade
lmuncul de os m};msa]mm;a-
ideranca em

sas’, diz Constantino.
Até oespago e a distribuicio
g.ugmﬁn.adaspcswaa pelasci
adesimpactam essa realidade.
“Uma questdo de segrega-
cao residencial, por exemplo:
a maioria dos negros vive em
dreas distantes dos centros de
trabalho, o que dificulta o aces-
so i populacio negraa postos
de trabalho que remuneram
mais. Por isso, menor achance
deeles alcangarem esses tipos
decargo”, afirma Constantino,
Nomundo corporativo, em-
boraodiagnostico revele desa-
fios, hi avancos. Ana Carla Lo-
pes, 36, lidernadrea de comu-
nicagaoe reputagao do grupo
Boticirioaponta :?1.11 sdeles.
“Ocupo postos de lideran-
ca hd oito anos. De 4 para cd,
tenho percebido uma mu-
danga de posturanas empre-
sas ¢ na sociedade, no sen-
tido de buscar conhecimen-
to em relagiio & posigio que
profissionais negros ocupam
no mercado de trabalho.
Euamadureci meu olhar pa-
ra a pauta racial, e as orga-
nizagdes também’, afirma.
Deacordocomela, ao chegar
a0 Boticdrio, jdcomolider, en-
COMETOU D que procurava: “Ter
pessoas iguaisamimali [no co-
mando] & como um farol. $io
exemplos possiveis deseguir”
Formadaem comu.nicaqéo
social em 2008, ela con
tou o primeiro postode |de
FANGA EM 2015, €11 UMA agén-
via de comunicacio. Depo
passou por vagasde geréncia
na 99e Nubank. Em 2021, as
sumin o carge no Boticdrio,
Nio€ uma posigio Ficil Pa-
raLopes, hi uma responsabili-
dade adicional que nao consta
nadescrigiodocargo: adeser
um exemplo. “Eles precisam de
boas referéncias, e busco ser
paracles o gue eu nio Live en
quanto crescia’ Paola Ferrei-
ra Rosa, Francisco LimaNeto,
Daniel Mariani, PaulaSoprana,
Nicholas Pretto e Tamara Nassif
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